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Hoist Kredit

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Hoist Kredit AB (publ) "Hoist Kredit”, med organisationsnummer
556329-5699 ar ett registrerat kreditmarknadsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Bolaget har sitt sate i Stockholm under
adressen Box 7848, 103 99 Stockholm.

Hoist Kredit ar en ledande skuldhanteringspartner till internatio-
nella banker och bedriver verksamhet pa nio marknader i Europa inom
forvarv och forvaltning av fordringar. Koncernen &r specialiserad pa
kop av forfallna fordringar som harror fran stora internationella banker
och andra finansiella institut med vilka koncernen har stabila och langa
relationer. Hoist Kredit &r ledande inom pan-europeiska forvdrv av
forfallna fordringar som hérrér fran finansiella institut. Nar Hoist Kredit
har férvéarvat en portfélj inkasseras fordringarna, detta framst genom
6verenskommelser om hallbara betalningsplaner. Hoist Kredit hanterar
till 6vervagande del inkasseringen av de férvarvade portféljerna genom
sina elva call centers i Europa och kompletterar i vissa fall med nog-
grant utvalda externa inkasseringspartners. Koncernen har i éver 20
ar varit helt inriktad pa att forvarva portféljer av férfallna fordringar.
Detta skiljer Hoist Kredit frdn manga av konkurrenterna dar konkurren-
terna har sitt ursprung som rena inkasseringsforetag, vilket innebér att
de inkasserar for ndgon annans rakning, och darmed har en betydligt
kortare historia av forvarv av fordringar. Detta langsiktiga fokus och
koncernens flexibla och skraddarsydda produkterbjudande har gett
Hoist Kredit méjlighet att bygga upp kompetensen att strukturera och
genomfora komplexa transaktioner.

Sedan 2009 erbjuder koncernen en traditionell inldningstjanst ver
internet till allmanheten i Sverige under varumarket HoistSpar. Som
reglerat kreditmarknadsbolag kan Hoist Kredit erbjuda allmanheten in-
Idning som omfattas av den svenska statliga insattningsgarantin, till ett
belopp om 950 000 SEK fér varje inlaningskund. Detta ger koncernen en
kostnadseffektiv, flexibel och tillforlitlig finansiering som koncernen till
6vervagande del anvénder for att finansiera kop av férfallna fordringar.

Marknad

Hoist Kredits geografiska fokus ar Europa. Koncernen innehar
portféljer i Tyskland, Osterrike, Frankrike, Storbritannien, Belgien,
Nederldnderna, Italien, Spanien och Polen. I Sverige har koncernen
inlaningsverksamhet. I Grekland bistar koncernen, tillsammans i ett
konsortium bestdende av Qualco S.A. och PricewaterhouseCoopers
Business Solutions S.A. Greklands Centralbank med att hantera en
portfélj med férfallna 1an fran 16 grekiska banker i likvidation samt
ansvarar for omstruktureringsprocessen av dessa banker. Nar banker
och andra langivare séljer fordringar far de mojlighet att koncentrera
sig pa karnverksamheten, frigora kapital, lednings- och organisatoris-
ka resurser, uppna en battre likviditet, begrénsa riskerna med osakra
betalningar samt forbattra viktiga verksamhetsmatt. Under senare tid
har den europeiska marknaden for férfallna fordringar vuxit huvud-
sakligen till foljd av underliggande marknadstillvaxt for konsument-
kreditgivning och ett nytt regelverk gallande kapitaltackning (Basel
III). Hoist Kredits storsta konkurrenter &r foretag som férvérvar och
hanterar fordringar, integrerade aktorer som erbjuder ett stérre utbud
av finansiella tjdnster samt specialiserade investerare.

Agare och koncernstruktur

Hoist Kredit ags till 100 procent av Hoist Finance AB (publ) "Hoist Finance”
556012-8489, med séate i Stockholm. Hoist Finance &r noterat pa NASDAQ
Stockholm.

Hoist Kredit férvarvar och innehar storre delen av koncernens
fordringsportféljer och fordringarna férvaltas av dess dotterbolag
eller filialer. Dessa enheter tillhandahaller dven forvaltningstjénster
pa provisionsbasis till externa parter. Bolaget bedriver verksamhet
i Bryssel respektive Amsterdam genom de utldndska filialerna Hoist
Kredit AB filial Belgien och Hoist Kredit AB filial Nederlanderna. I not
14 Koncernbolag framgar Hoist Kredit koncernen med dess viktigaste
dotterbolag och filialer per 31 december 2016.

Forslag till vinstdisposition

Enligt moderbolagets balansrédkning till arsstammans férfogande staende
vinstmedel:

SEK

Tillskjutet kapital 1735955837

Andra fonder 577 697
Balanserade vinstmedel 307 893019
Arets resultat 267 191 387

Summa 2311617 940

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt féljande:

SEK

Till ny rékning férs

1735955 837
575662 103

2311617 940

Tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel

Summa

Styrelsen foreslar arsstamman att till forfogande staende vinstmedel
och fria medel fores i ny rakning.

Viktiga hiandelser under aret

) I syfte att ytterligare effektivisera organisationen och starka Hoist
Kredits position i Europa har den operativa verksamheten delats in i
tre regioner. Férandringen tradde i kraft 1 januari 2016 och medfér-
de en ny segmentsrapportering.

)) Hoist Kredit ingick ett strategiskt partnerskap med Greklands
Centralbank. Tillsammans med Qualco S.A. och Pricewaterhouse-
Coopers Business Solutions S.A. ansvarar konsortiet for hanteringen
av portféljer med forfallna 1an och andra tillgangar fran 16 grekiska
banker i likvidation samt omstruktureringsprocess och optimering
av dessa banker.

)) Moody'’s Investors Service tilldelade Hoist Kredit AB (publ) kredit-
betyget Ba2 som sedan uppgraderades till Ba1 med stabila utsikter.

)) Hoist Kredit upprattade ett EMTN-program och emitterade 250
MEUR som sedan utdkades till 300 MEUR. Genom detta breddades
féretagets finansiering.

)) Bolaget forvarvade sin forsta portfolj i Spanien och etablerade
narvaro genom kopet av kredithanteringsbolaget Optimus pa den
spanska marknaden.

)) For att ytterligare optimera kapitalstrukturen emitterade Hoist Kredit,
under fjarde kvartalet, 30 MEUR primarkapitaltillskott (AT1).

)) HoistSpar-appen lanserades under det fjarde kvartalet som gor det
enklare och mer 6verskadligt for kunderna att folja sitt sparande.

)) Starkt position inom segmentet lan till sma och medelstora foretag
("SMEs") genom férvarv av ytterligare portféljer fran Banco BPM.
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Utveckling under
rakenskapsaret 2016

Savida inte annat anges, géller alla jamforelser avseende marknads-,
finansiell och operativ information helaret 2015. Analysen nedan féljer
den operativa resultatrdkningen, om inget annat anges.

Intékter

Till foljd av den fortsatt hdga forvarvsaktiviteten av fordringsportféljer
under 2016 6kade inkassering fran forvarvade fordringsportféljer med
19 procent till 4 311 MSEK (3 631).

Portféljavskrivningar och -omvarderingar uppgick till -1 906 MSEK
(-1 627), varav omvérderingar svarar for +6 MSEK (-39). Ranteintdkter
fran den icke-férfallna portféljen med konsumentlan minskade under
aret i takt med att portféljen amorteras och uppgick till 6 MSEK (10).
Det redovisade vardet av den icke-férfallna portféljen av konsument-
fordringar uppgick per 31 december 2016 till 32 MSEK (58). Nettointdk-
ter fran forvarvade fordringar ckade darvid med 20 procent till 2 411
MSEK (2 015).

Intdkter avseende arvoden och provisioner uppgick till 117 MSEK
(167). Férandringen ar i huvudsak hanforlig till Storbritannien och
forklaras av att inkassering at externa parter, som har foljt med tidigare
rérelseforvédrv, minskat i omfattning, vilket ar i linje med Hoist Kredits
strategi.

Resultat av andelar i joint venture 6kade fran 55 MSEK 2015 till
86 MSEK 2016 och péverkades av forbattrade inkasseringsprognoser
inom ramen for innehavet i Hoist Kredits polska joint venture (BEST
III). Innehavet i BEST III redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
det bokforda vardet pa Hoist Kredits joint venture andel uppgick per
31 december 2016 till 241 MSEK (206).

Totala intakter 6kade till 2 635 MSEK (2 254), varav dvriga intakter
uppgick till 21 MSEK (18).

Rorelsekostnader
Totala rorelsekostnader uppgick till -1 663 MSEK (-1 528) dar 6kningen
forklaras framst av hogre inkasseringskostnader, som uppgick till -596
MSEK (-510), vilket hdnger samman med en stdrre mangd forvdrvade
fordringar i befintliga marknader, sdsom Italien samt Hoist Kredits ny-
etablering i Spanien. Den jamférelsevis marginella 6kningen av perso-
nalkostnader fran -642 MSEK fér 2015 till -665 MSEK for 2016 forklaras
av effektiviseringar i Storbritannien, dér lokala funktioner samordnats
efter férvarvet av Compello Holdings Ltd. i juli 2015.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdng-
ar uppgick till -48 MSEK (-40 MSEK). Okningen i avskrivningar fran
foregaende ar forklaras i huvudsak av investeringar i IT-system som
utvecklats bland annat fér en battre hantering av risker samt en mer
effektiv hantering av portféljvardering.

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster, det vill sdga nettot av ranteintakter, rante-
kostnader och finansiella transaktioner exklusive ranteintakter fran
den icke-forfallna portféljen med konsumentlan, uppgick till -411
MSEK (-384). For att mojliggdra realiserade och férvantade férvarvs-
volymer, har Hoist Kredit under 2016 fortsatt att bygga upp och
bibehalla en god likviditet genom 6kad finansiering via emission av
obligationer. Ldgre marknadsréntor resulterade i minskade rantein-
takter fran placeringar i statsskuldvaxlar och obligationer men ocksa
i minskade réntekostnader avseende HoistSpar. Nettoresultatet av
finansiella transaktioner uppgick till -98 MSEK (-52) dédr en betydande
del av 6kningen forklaras av engangskostnader om 22 MSEK kopplade
till dterkop av utgivna obligationer under andra kvartalet 2016.

Resultat fore skatt och nettoresultat
En fortsatt stark utveckling av koncernens verksamhet 6kade resultatet
fére skatt till 560 MSEK (343). Den redovisade skattekostnaden uppgick
till -125 MSEK (-65), motsvarande cirka 22 procent av koncernens resul-
tat fore skatt. Skattekostnaden ar paverkad av att skattemassiga forlus-
tavdrag, som varit upptagna i balansrakningen, inte kunnat utnyttjats.
Totalresultatet, inklusive valutaomrakningsdifferenser, uppgick till
410 MSEK (239).

Hoist Kredit
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Balansrdkning

Tillgdngar

Totala tillgangar har 6kat med 1 537 MSEK jamfort med 31 december
2015 och uppgar till 19 148 MSEK (17 611). Obligationer och andra
vardepapper har 6kat med 1 235 MSEK som i huvudsak férklaras av
tillskott fran emission av icke sékerstallda obligationer. Forvarvade
fordringsportféljer har 6kat med 1 371 MSEK, vilket framst avser férvérv
i Italien, Storbritannien och Spanien. Redovisat varde pé andelar i joint
venture 6kade med 36 MSEK. Dessa 6kningar motverkades av minskning
av beldningsbara statsskuldsforbindelser med -804 MSEK, utlaning till
kreditinstitut inklusive kassa -60 MSEK samt dvriga tillgdngsposter med
-241 MSEK. Minskningen av 6vriga tillgangar forklaras i huvudsak av
forandrat marknadsvarde pa valutaterminer.

Skulder

Totala skulder uppgar till 16 423 MSEK (15 402). Férandringen bestar av
6kad senior skuld med 1 888 MSEK som resultat av aterkop och emis-
sion av obligationslan samt 6vriga skuldposter som 6kat med 75 MSEK.
Okningen motverkas av en minskning av inldning fran allminheten med
-942 MSEK.

Kassaflode
Forand-

2016 2015 ring, %
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -1505 -714 >100
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -1328 508 n/a
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 1968 514 >100

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick under aret till
-1 505 MSEK (-714). Till foljd av storre portfdljvolymer har kassaflédet
fran inkasserade belopp 6kat till 4 282 MSEK (3 631), och i takt med att
verksamheten vaxer har kostnaderna 6kat simultant. Férvdrvade ford-
ringar under aret, justerat for omrakningsdifferenser, uppgick till 3 277
MSEK (4 054). Inlaning fran allménheten till HoistSpar minskade under
aret med -958 MSEK (1 782) framst som ett resultat av strategin att
diversifiera finansieringen av verksamheten. Utflodet fran tidsbunden
inldaning var mindre an fran konton som loper med rorlig ranta.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1 328 MSEK
(508), dar den storsta delen av utflédet ar relaterade till investeringar
i obligationer och andra rantebarande vardepapper, delvis som ett
resultat av de transaktioner som under aret initierats inom finan-
sieringsverksamheten. Under 2016 har Hoist Kredit investerat netto
-1 245 MSEK i obligationer och andra rantebdrande vérdepapper.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 968 MSEK
(514). Inflédet inom finansieringsverksamheten ar framst ett resultat
av emissioner om totalt 300 MEUR i seniora skulder under det EMTN-
program som etablerats under aret, minskat med aterkop och aterbe-
talning av seniora skulder emitterade tidigare ar, och uppgar netto till
1738 MSEK. Hoist Kredit har under aret dven emitterat ett nytt primar-
kapitaltillskott om 30 MEUR i syfte att stérka kapitalbasen. Hoist Kredit
har dérmed en god likviditet for att mojliggora framtida forvarv.

Arets totala kassafléde uppgick till -864 MSEK, att jamféra med
308 MSEK 2015.

Arets kassafléde



Finansiering och kapitalskulder

Forénd-
MSEK 2016 2015  ring.%
Likvida medel och rantebdrande
tillgangar 5548 5177 7
Ovriga tillgdngar? 13 600 12434 9
Summa tillgangar 19 148 17 611 9
Inlaning fran allmanheten 11 849 12791 -7
Efterstallda skulder 342 337 1
Senior skuld 3126 1238 >100
Summa rantebdrande skulder 15317 14 366 7
Ovriga skulder? 1106 1036 7
Eget kapital 2726 2209 23
Summa skulder och eget kapital 19 148 17 611 9
Karnprimarkapitalrelation, % 12,46 12,32 0,14 pe
Total kapitaltackningsrelation, % 16,76 15,21 1,55 pe
Likviditetsreserv 5789 5156 12

1) Posten motsvaras inte avsamma bendmning i balansrékningen utan inkluderar fler poster.

Hoist Kredit finansierar sin verksamhet saval genom inlaning fran all-
manheten som genom upplaning pa obligationsmarknaden. Inlaningen
fran allmanheten uppgick till 11 849 MSEK (12 791) dér 4 266 MSEK
utgérs av tidsbunden inldning pa 12, 24 och 36 méanader.

Utestaende obligationsskuld uppgér per 31 december 2016 till
3126 MSEK (1 238). Férandringen under 2016 forklaras av att Hoist
Kredit AB (publ) under andra kvartalet emitterat ett seniort, icke sdker-
stallt obligationslan om 250 MEUR under ett nyetablerat EMTN-
program. Obligationen, som &r noterad pa Dublinbérsen, utékades
under tredje kvartalet genom emission av ytterligare 50 MEUR.
Parallellt har huvuddelen av tidigare emitterade seniora obligationer
denominerade i SEK respektive EUR aterkopts till ett nominellt belopp
motsvarande 667 MSEK genom ett publikt erbjudande. Resterande
del av den i SEK-denominerade obligationen uppgaende till nominellt
belopp om 58 MSEK har forfallit under fjarde kvartalet.

Det egna kapitalet uppgar till 2 726 MSEK (2 209). Okningen
forklaras dels av arets resultat samt att Hoist Kredit AB (publ), under
fjarde kvartalet emitterat ett primarkapitaltillskott (AT1) om 30 MEUR
i syfte att ytterligare optimera kapitalstrukturen. Instrumentet har en
evig 16ptid, med mojlighet till inldsen efter 6,5 ar och har noterats pa
Dublinbérsen.

Den totala kapitaltdckningsrelationen har forbattrats till 16,76 pro-
cent (15,21) och kdrnprimérkapitalrelationen till 12,46 procent (12,32).
Bolaget ar darmed val kapitaliserat for fortsatt expansion.

Hoist Kredit likviditetsreserv, presenterad i enlighet med Svenska
Bankforeningens mall, uppgar till 5 789 MSEK (5 156).

Forvirvade fordringar

Forand-
MSEK 2016 2015 ring. %
Forvérv av fordringsportféljer 3329 4370 -24
Redovisat védrde forvarvade
fordringsportféljer? 12658 11279 12

1) Inklusive icke forfallen portfélj av konusmentldn samt portfoljer som ingar i det polska joint
ventureinnehavet.

Hoist Kredit
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Under 2016 fortsatte Hoist Kredit att aktivt forvarva fordringsport-
féljer med fortsatt geografisk diversifiering i befintliga marknader. Den
totala forvarvsvolymen uppgick 2016 till 3 329 MSEK (4 370). Det redo-
visade vdrdet av férvarvade fordringar uppgick per 31 december 2016
till 12 658 MSEK (11 279), d v s en 6kning med 1 379 MSEK sedan 2015.

Under aret etablerade sig Hoist Kredit pa tva nya marknader
Grekland och Spanien. Intradet i Grekland skedde via ett strategiskt
partnerskap med Greklands centralbank. Ett konsortium, bestaende av
Qualco S.A., PricewaterhouseCoopers samt Hoist Kredit, blev utvalt att
hantera en portfélj med forfallna 1an fran 16 grekiska banker samt att
ansvara for omstruktureringsprocess och optimering av dessa banker.
Under det andra kvartalet férvarvade Hoist Kredit dven sin forsta
portfolj pa den spanska marknaden dér en investering om 21 MEUR
genomfdrdes. Dessa nyetableringar har skett helti linje med Hoist
Kredits vision om att bli den ledande samarbetspartnern till interna-
tionella banker och finansiella institut.

Betydande portfoljférvarv genomfordes dven pa Hoist Kredits
existerande marknader, framférallt under det fjarde kvartalet var
férvarvsaktiviteten hog drivet av storre forvarv i Italien, Spanien och
Storbritannien.

For att finansiera expansionen under aret utnyttjade Hoist Kredit
tillskott fran det under 2016 upprattade EMTN-programmet samt
kassaflodet som genererats i verksamheten.

Geografisk fordelning av redovisat varde forvarvade
fordringsportfoljer”

15000
12 417
12000 — 11073
3883 4522
9000
6000 3644 4331
3000 3546 3564 M Region West Europe
M Region Mid Europe
M Region Central East Europe
0
2015 2016

1) Exklusive portféljer som ingar i det polska joint ventureinnehavet.

Segmentsoversikt

Fran 1 januari 2016 arbetar Hoist Kredit efter en ny strukturell orga-
nisation med indelning baserad pa geografisk narvaro. Europa delas
initre nya segment - Region West Europe, Region Mid Europe och
Region Central East Europe, ddr respektive region tar 6ver ansvaret for
férvarv av fordringsportféljer och kundrelationer med de paneuro-
peiska bankerna. Jamforelsetalen i rapporten har dndrats efter de nya
segmenten.

Nedan redogors for resultatutvecklingen i respektive rorelseseg-
ment baserat pa den operativa resultatrakningen, exklusive rérelse-
segmentet centrala funktioner och elimineringar. Se not 1 for vidare
detaljer.



Region West Europe
Frankrike, Spanien och Storbritannien
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Region Mid Europe
Belgien, Grekland, Italien och Nederldnderna

Forénd- Forand-
MSEK 2016 2015 ring,%  MmsEK 2016 2015  ring, %
Inkasserade belopp fran forvarvade Inkasserade belopp fran férvarvade
fordringsportféljer 1297 936 39 fordringsportféljer 1575 1358 16
Portféljavskrivningar och Portféljavskrivningar och
-omvarderingar -488 -351 39 -omvarderingar -763 -650 17
Nettointdkter forvarvade Nettointékter férviarvade
fordringsportfoljer 809 584 38 fordringsportfoljer 811 708 15
Intakter avseende arvoden och Intakter avseende arvoden och
provisioner 66 115 -43 provisioner 5 6 -15
Ovriga intékter - 1 -100 Resultat av andelar i joint venture 1 - >100
Totala intakter 875 700 25  Ovrigaintédkter 2 1 28
Personalkostnader -232 -238 -3 Totala intakter 819 73 14
Inkasseringskostnader -246 -215 15 Personalkostnader -111 -93 20
Ovriga rérelsekostnader -112 -103 10 Inkasseringskostnader® -221 -161 38
Av- och nedskrivningar av materiella Ovriga rérelsekostnader” -54 -51 6
och immateriella anldggningstillgdngar =12 -7 73 Av- och nedskrivningar av materiella
Summa rorelsekostnader -602 -562 7 och immateriella anlaggningstillgangar -7 -7 6
EBIT 273 138 97 Summa rorelsekostnader -394 -312 26
EBIT-marginal, % 31 20 11 pe EBIT 425 404 5
Portfdljavkastning, % 6,5 4,5 2,0 pe EBIT-marginal, % 52 56 -4 pe
Kostnader/inkasserade belopp fran Portféljavkastning, % 10,7 12,3  -1,6 pe
forvarvade fordringsportféljer, % 4 48 -7 pe Kostnader/inkasserade belopp frén
Redovisat varde forvdrvade forvarvade fordringsportfoljer, % 25 22 3 pe
fordringsportféljer, MSEK 4522 3883 16 Redovisat virde forvirvade

fordringsportféljer, MSEK 4331 3644 19

Intdkter

Inkasserade belopp fran forvarvade fordringsportféljer for 2016 ckade
med 39 procent till 1 297 MSEK (936). Utvecklingen paverkades positivt
av ett antal storre forvarv som gjordes under aret. Portféljavskrivningar
och -omvarderingar uppgick till -488 MSEK (-351) fér 2016. Den propor-
tionellt sett hogre portféljavskrivningen jamfort med 2015 forklaras av
att foregadende ars avskrivningstakt var relativt 1dg pa grund av initiala
legala inkasseringsatgarder pa Compelloportféljen som férvarvades un-
der 2015 i Storbritannien. Intakterna avseende arvoden och provisioner,
som bestar av tjanster erbjudna till tredje part, har minskat i linje med
strategi att fokusera pa forvarv och férvaltning av egna fordringsport-
foljer. Totala intakter 6kade till 875 MSEK (700).

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for 2016 6kade med 7 procent till 602 MSEK (562)
och forklaras framst av nyetableringen i Spanien och inkasseringsakti-
viteter i samband med férvarv av fordringsportféljer.

Lénsamhet

EBIT

Regionens EBIT uppgick for helaret 2016 till 273 MSEK (138) med

en motsvarande EBIT-marginal om 31 (20) procent. Forbattringen
ilonsamheten harror framforallt fran hogre intakter genom hogre
inkassering fran under aret forvarvade fordringsportféljer samt att
nedlagt arbete pd inkasseringsprocesserna givit resultat.

Portféljavkastning
Regionens portfdljavkastning var 6,5 procent (4,5) dér en stor del av for-
battringen forklaras av lagre omvarderingar jamfért med foregaende ar.

Forvarv

Marknaden for férfallna fordringsportfoljer var valdigt aktiv under
aret, framforallti Storbritannien, men dven pa den, for Hoist Kredit,
nya spanska marknaden dar betydande férvarv genomfordes under
2016. Redovisat varde av forvarvade fordringsportféljer uppgick per
31 december 2016 till 4 522 MSEK (3 883).

1) Jamforelsetal har justerats till féljd av omklassificering av bankavgifter fran ovriga rérelse-
kostnader till inkasseringskostnader.

Intékter

Inkasserade belopp fran férvarvade fordringsportfoljer 6kade med 16
procent for 2016 till 1 575 MSEK (1 358). Hogre inkasserade belopp fran
férvarvade fordringsportfoljer avser framfor allt hégre inkasserade
belopp iItalien dar stérre portfoljférvarv genomférdes under 2016
samt aven sista kvartalet 2015. Portféljavskrivningar och -omvarde-
ringar uppgick till =763 MSEK (-650). Okningen beror till stor del p3
tidigare ndamnda portfoljférvarv.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till -394 MSEK fér 2016 (-312). Okningen
beror i stor utstrackning pa att inkasseringskostnaderna 6kat i takt
med att inkasserade belopp 6kat, i samband med den goda tillvaxten
i Italien.

Lénsamhet

EBIT

Regionens EBIT uppgick 2016 till 425 MSEK (404) med en motsvarande
EBIT-marginal om 52 (56) procent. Forbattringen ar framférallt han-
forlig till den goda tillvaxten i Italien.

Portfdljavkastning

Regionens portféljavkastning var under aret 10,7 procent (12,3) dar
foregaende ars hogre avkastning hanfors till storre positiva omvarde-
ringar under 2015.

Forvarv

Redovisat vérde av forvarvade fordringsportfoljer uppgick per 31
december 2016 till 4 331 MSEK (3 644). Okningen hanférs huvud-
sakligen till den starka tillvaxten i Italien.

Ovrigt
Verksamheten i Grekland fortskrider som planerat med endast
marginell paverkan pa resultatet under aret.



Region Central East Europe
Polen, Tyskland och Osterrike

Forénd-
MSEK 2016 2015 ring. %
Inkasserade belopp fran forvarvade
fordringsportféljer 1440 1337 8
Portféljavskrivningar och
-omvarderingar -655 -625 5
Réanteintékter icke forfallen portfolj
av konsumentldn 6 10 -43
Nettointdkter forvarvade
fordringsportféljer 790 722 9
Intakter avseende arvoden och
provisioner 46 46 0
Ovriga intékter 15 12 19
Totala intakter 851 780 9
Personalkostnader -182 -172 5
Inkasseringskostnader -129 -134 -4
Ovriga rérelsekostnader -50 -40 26
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -7 -7
Totala rorelsekostnader -368 -354 4
EBIT 483 427 13
EBIT-marginal, % 57 55 2 pe
Portféljavkastning, % 13,6 12,1 1,5 pe
Kostnader/inkasserade belopp fran
férvarvade fordringsportféljer, % 21 22 -1 pe
Redovisat varde férvdrvade
fordringsportfoljer, MSEK" 3564 3546 1

1) Inklusive icke forfallen portfélj av konsumentlan samt portfoljer som ingar i det polska joint
ventureinnehavet.

Intdakter

Inkasserade belopp fran forvarvade fordringsportféljer okade med

8 procent till 1 440 MSEK under 2016 (1 337). Okningen i inkassera-

de belopp fran forvarvade fordringsportfoljer beror framst pa en

dkning av inkasserade belopp i Polen. Okningen &r framst hianforlig

till portfoljforvérv som gjordes under andra halvan av 2015 samt

bérjan av 2016. Den proportionellt sett ldgre portfdljavskrivningen och

-omvarderingar i forhallande till inkasserade belopp fran forvarvade

fordringar, jamfért med 2015, forklaras av positiva omvarderingar.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna uppgick under 2016 till -368 MSEK (-354). Okning-
en ar till storsta del hanforligt till 6kade inkasserings- samt personal-
kostnader i Polen relaterat till forvarv av fordringsportféljer i slutet av
2015 som &ven innefattade dvertagandet av personal. Ovriga rorelse-
kostnader dkade till -50 MSEK (-40), vilket till storsta del forklaras av
6kade kostnader i Polen.

Lonsamhet

EBIT

Regionens EBIT uppgick 2016 till 483 MSEK (427) med en motsvarande
EBIT-marginal om 57 (55) procent. Okningen avsdg dkade intdkter i
Polen samt positiva omvarderingseffekter som under 2016 var stérre
an foregaende ar.

Portféljavkastning

Regionens portfdljavkastning har 6kat till 13,6 procent (12,1) dér
6kningen beror pa den 6kade lonsamheten i Polen samt storre positiva
omvarderingar jamfort med foregaende ar.

Forvarv

Forvarvsaktiviteten minskade under 2016 jamfort med féregdende ar
och redovisat varde av férvarvade fordringsportfoljer uppgick per 31
december 2016 till 3 564 MSEK (3 546).

Hoist Kredit
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Ovrigt

Den tyska verksamheten har under slutet av 2016 initierat en satsning
pa att uppgradera nuvarande inkasseringssystem. Det nya systemet
planeras tas i drift under slutet av 2017 och vara fullt operativt i forsta
kvartalet 2018.

Ett servicekontrakt, i den polska verksamheten, dar man utfort
inkasseringstjanster at extern part har under hsten 2016 sagts upp.
Detta kommer att resultera i en minskning i kommande ars intékter
avseende arvoden och provisioner men dven som en minskning av
rorelsekostnaderna.

Ovriga information

Moderbolaget

Moderbolaget Host Kredit ar ett rorelsedrivande bolag i Hoist Kredit-
koncernen med utlandska filialer i Belgien och i Nederlanderna. Affars-
verksamheten i Hoist Kredit-koncernen ligger till stor del i de lokala
juridiska enheterna.

Utvecklingen i moderbolaget foljer trenderna i koncernen. Moder-
bolagets resultat efter skatt uppgick till 267 MSEK (260). Intakter fran
férvarvade fordringsportfoljer kade med 64 MSEK (65) jamfort med
2015, vilket &r ett resultat av den fortsatta 6kningen av forvérvade
volymer. Rénteintdkter har 6kat med 64 MSEK jamfért med 2015 vilket
ar ett resultat av att nya koncernlan stallts ut till dotterbolagen for att
finansiera forvarv av fordringsportféljer.

Rantekostnaderna har minskat med 52 MSEK jamfért med 2015.
Minskningen forklaras av att rantekostnaderna avseende inldning fran
allmanheten minskat som ett resultat av rddande ranteldge samtidigt
som rantekostnaderna 6kat pa grund av delinlésen av senior skuld
samt nyemittering av obligationer som skett under aret.

Personalkostnaderna steg i takt med att personalstyrkan utékades
inom de centrala stédfunktionerna i Stockholm. Arets resultat péver-
kades negativt av nedskrivning av aktier i dotterbolag med 20 MSEK
(159). Erhallen utdelning fran dotterbolag uppgick till 82 MSEK (293).
Bolagets skattekostnad uppgick till -86 MSEK (-44).

Moderbolagets tillgangar har 6kat med 1 416 MSEK och avser framst
6kning av fordringar pa koncernbolag. Inlaning fran allméanheten minska-
de under 2016 och uppgick per arsskiftet till 11 849 MSEK (12 791). Senior
skuld har 6kat med 1 888 MSEK, vilket framst forklaras av att Hoist Kredit
under aret emitterat ett seniort, icke sakerstallt, obligationslan om 300
MEUR under ett nytt EMTN-program. I samband med nyemmissionen
har Hoist Kredit dterkdpt och annullerat tidigare emitterade obligationer
till ett varde om 281 MSEK och 72 MEUR. Det egna kapitalet i moderbo-
laget 6kar och uppgick per 31 december 2016 till 2457 MSEK (2 082). Av-
sattningen till fond for utvecklingsutgifter har gjort att fritt eget kapital
har omfordelats till bundet eget kapital for de immateriella tillgdngarna
som dr egenutvecklade.

Icke-finansiella resultatindikatorer

Corporate Social Responsibility

Hoist Kredit arbetar kontinuerligt med Corporate Social Responsibility-
fragor. Detta arbete har sin utgangspunkt i ett ansvarsfullt forhallnings-
satt till kunder, samarbetspartners och samhdllet i stort.

Medarbetare
Hoist Kredit stravar efter mangfald, jamstélldhet och likabehandling av
alla oavsett dlder, kon, bakgrund, religion, familjesituation, funktions-
hinder eller sexuell laggning. Under dret genomférdes for forsta gang-
en en medarbetarundersékning i alla lander utom Polen dar resultaten
kommer att anvéndas for att utveckla verksamheten och Hoist Kredits
varderingar - TRUST. Undersékningen visade hoga totala podng pa
mangfald och andra hégt rankade kriterier var kultur, arbetsmiljé samt
CSR-arbete. De detaljerade resultaten fran TRUST undersokningen
kommer att presenteras for alla ldnder i bérjan av 2017 dér de kommer
att foljas upp med workshops med anstallda for att identifiera forbatt-
ringsomraden och mal framat. I koncernen finns en Erséttningspolicy
som uppdaterats efter regelverksforandringar i december och en ny
Mangfaldspolicy som beslutades av styrelsen vid samma tidpunkt.
Personalomsattningen uppgick under aret till 22,55 procent. Vi
beddmer att nivan motsvarar den i verksamheter med en hég andel
kundcenterjobb.
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Det ar viktigt for Hoist Kredit att vara en jamstalld arbetsgivare och
erbjuda en god arbetsmiljé. Dessa omraden styrs genom var CSR-
policy och uppférandekod. Hoist Kredit héjer kontinuerligt de egna kra-
ven genom att rikta resurser och atgarder for att genomfora strategin
attvara det basta stéllet att arbeta pa (Best place to work). Under 2016
har flertalet forbattringar gjorts genom ett stort fokus pa vara varde-
ringar som har tagits med i ett ledarutvecklingsprogram. Insatser har
gjorts for arbetsmiljoforbattringar sasom bedomningar av stressnivaer
i Frankrike och halsoplaner i Tyskland.

Per 31 december 2016 hade Hoist Kredit 1 388 totalt antal anstall-
da, inklusive tillfélligt anstallda, i 11 lander. Av dessa var 88 procent
tillsvidareanstallda och 12 procent visstidsanstallda. Antalet anstallda
omréknat till heltidstjanster (FTE) vid drets slut var 1 285 (1 349) av vilka
730 (781) var kvinnor och 554 (569) man. Genomsnittligt antal anstallda
for 2016 var 1 327 (1 246) av vilka 752 (709) var kvinnor och 575 (537)
man. Andelen kvinnor, berdknat pa totalt genomsnittligt antal anstallda,
utgjorde 57 procent (57). I koncernledningen var 38 procent (38) kvin-
nor vid arsskiftet. Andelen kvinnor i koncernens styrelser var per 31
december 2016 25 procent (34) medan moderbolagets styrelse bestod
av 57 procent (57) kvinnor. Andelen kvinnliga chefer i koncernen var 42
procent vid samma period.

Sjukfranvaron, upp till 43 dagar, uppgick under aret till 3,94 procent.

Hoist Finance-modellen

"Hoist Finance-modellen” innebdr l16sningsinriktade 6msesidiga
6verenskommelser i godo, dar Hoist Finance tillsammans med sina
kunder tar fram konstruktiva och realistiska [6sningar for att forbattra
kundernas ekonomiska situation. Hoist Finance har en konstruktiv

syn pa inkassering och malet ar att uppna optimalt resultat bade for
koncernen och for kunderna. I praktiken innebar det att Hoist Finance
snarare fokuserar pa att hjalpa kunderna att lagga upp hallbara betal-
ningsplaner istéllet for att vidta rattsliga atgarder. Dessutom innebar
egna inkasseringsplattformar att koncernen kan kontrollera processen,
vilket sékerstéller god kommunikation med kunderna. Det finns framst
tva fordelar med detta angreppssatt: for det forsta ar kunden mer
bendgen att betala frivilligt, vilket minskar risken fér en mer kostsam
rattslig [6sning, for det andra innebar avbetalningsplaner med kun-
derna att koncernen maximerar kassaflodet Gver tid och far ett stabilt
kassaflode under en langre tidsperiod. Eftersom banker ar ansvariga
for sina kunder aven efter det att kundernas lan har salts, t.ex. till Hoist
Finance, ar koncernens rykte att upptréda etiskt och tillmotesgaende
en forutsattning for att de ursprungliga kreditgivarna ska kanna sig
trygga vid en forsaljning av tillgangar till Hoist Finance.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
I och med att Hoist Kredit &r ett kreditmarknadsbolag lyder koncernen
under omfattande regleringar. Nya och férandrade regleringar kan
foljaktligen paverka koncernen, varfor Hoist Kredit noggrant foljer re-
gelverksutvecklingen, exempelvis kapital- och likviditetsregleringarna
som kommer i Basel IV samt férandringar i insdttningsgarantireglerna.

Som en féljd av Hoist Kredits affarsverksamhet och breda geogra-
fiska ndrvaro dr bolaget exponerat mot flera osdkerhetsfaktorer. Nya
och férandrade regleringar av banker och kreditmarknadsbolag kan
paverka bolaget bade direkt, till exempel via kapital- och likviditets-
regleringar i Basel IV, men ocksa indirekt via dessa reglers inverkan
pa utbudet av fordringsportféljer i marknaden. Bolagets substantiella
inlaning fran allménheten gor att dven férandringar inom till exem-
pel insattningsgarantin skulle kunna paverka bolaget. Inom andra
omraden, sasom konsumentskydd, kan nya regleringar medfora att
bolaget maste anpassa sattet som inkasseringsaktiviteterna bedrivs
pa. Bolagets fordringsportfoljer varderas utifrdn forvantade framtida
inkasseringsnivaer. Faktorer som péaverkar bolagets formaga att uthal-
ligt och kostnadseffektivt uppna prognostiserade inkasseringsnivaer
motsvarar saledes en osakerhet.

Under 2016 genomférdes en vagledande folkomréstning om
Storbritanniens medlemskap i EU, i vilken resultatet indikerar att Stor-
britannien ska ldmna EU. I och med att Hoist Kredit bedriver verksam-
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het i Storbritannien paverkar detta Hoist Kredit och medfor en dkad
osdkerhet, exempelvis géllande frihandelsavtal och legala fragor.

Da Hoist Kredit sakrar bade valuta- och ranterisker har valuta- och
rantefluktuationer, i det korta perspektivet, begransad paverkan pa
Hoist Kredit.

En redogodrelse for Hoist Kredits riskhantering finns dven i not 30
Riskhantering.

Riskutveckling

Hoist Kredit har under aret uppvisat forbattrade finansiella resultat
och risknivan har minskat i férhallande till affarens storlek och i flera
fall i absoluta termer. Framférallt har risknivan avseende ranterisk,
likviditetsrisk och kreditrisk i likviditetsportfoljen reducerats. Som
ett resultat av den férbattrade finansiella utvecklingen har foretagets
kapitaltackning forbattrats. Hoist Kredit ar idag, relativt regulatoriska
kapitalkrav, ett av de bast kapitaliserade kreditinstituten i Europa.

Kreditrisken fran fordringsportféljerna bedéms ha 6kat proportionellt
med volymen av forvdrvade fordringar under 2016. Dock har en hégre
riskdiversifiering i fordringsportféljerna uppnatts genom etablering i
nya marknader och genom fler portfoljférvarv. Under 2016 har Hoist
Kredit reviderat och vid behov omvarderat sina fordringsportféljer.
Kreditrisken i likviditetsportféljen ar fortsatt Iag da placeringar &r
gjorda i stats-, kommun- och sakerstallda obligationer med hog
kreditkvalitet. Relativt storleken pa likviditetsportféljen har kredit-
risken i portféljen minskat under 2016 till foljd av kortare duration pa
innehaven.

Operativ risk har varit ett fokusomrade for bolagets riskhantering och
riskkontroll under aret dar ett flertal initiativ har tagits for att ytterliga-
re forbéttra rutiner och processer inom koncernen. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att férbattra kvaliteten i de interna processerna i syf-
te att begransa de operativa riskerna. Hoist Kredit har begransat dessa
risker med projektledning, strikta riktlinjer fér incidentrapportering,
riskidentifiering och forbattrad hantering av operativa risker. Under
aret har det implementerats ett nytt risksystem for att ytterligare
férbattra hanteringen av operativa risker.

Marknadsriskerna har varit Iaga under aret i och med att Hoist Kredit
kontinuerligt sakrar bade rante- och valutarisker. Hoist Kredit har
under aret minskat ranteriskerna genom att sakra sin finansierings-
kostnad i hogre utstrackning. Detta har astadkommits genom att inga
tidsmassigt langre rantesakringar och genom att emittera obligationer
med bunden rénta. Valutarisken har varit oférandrat Iag under aret i
och med att bolagets 6ppna valutaexponering kontinuerligt sékras med
valutaderivat.

Kapitaliseringen i Hoist Kredit har starkts under aret. Kapitalbasen
6kade fran 2 258 till 2 814 MSEK och karnpriméarkapitalrelationen 6kade
fran 12,32 till 12,46 procent. Detta medfor att bolaget har god méjlighet
att absorbera ovdntade hdndelser utan att riskera sin solvens och att
bolaget ar vélkapitaliserat infor fortsatt tillvaxt.

Likviditetsrisken har varit 1ag under aret, framst tack vare att en

stor likviditetsportfolj med hoglikvida instrument finns tillganglig for
att sta emot likviditetsstérningar, men aven till foljd av att I6ptiden i
finansieringen har utdkats. Den starka likviditetspositionen gor bolaget
val rustat for framtida forvarv och tillvaxt.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Information om de senast beslutade riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare framgar av not 5. En ny ersattningspolicy
har beslutats av Styrelsen pa motet i december 2016 till foljd av nya
regelverk. Styrelsen kommer vid arsstamman i april 2017 att lagga
fram forslag om foljande riktlinjer for godkannande pé& stamman.
Riktlinjerna ar i allt vasentligt oforandrade mot féregaende ar.
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Styrelsens i Hoist Kredit AB (publ), org. nr. 556329-5699,
fullstdndiga forslag till riktlinjer for ersédttning till ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang verkstal-
lande direktoren i Hoist Kredit AB (publ) ("Hoist Kredit”) och &vriga
medlemmarna i koncernledningen, samt styrelseledaméter, i den
omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, rorlig
ersattning samt pension och ovriga formaner. Ersattning ska uppmunt-
ra ledande befattningshavare att skapa resultat i linje med bolagets
mal, strategi och vision samt framja ett agerarande enligt bolagets
etiska kod och vérdegrund. Vidare ska ersattningen utformas sa att
Hoist Kredit kan attrahera, behélla och motivera medarbetare med
ratt kompetens. Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda
beteenden och risktaganden som ligger i linje med férvantningarna
fran kunder och aktiedgare. Lonen ska vara kons- och aldersneutral
och diskriminering far inte forekomma. Hoist Kredit har ett helhets-
perspektiv pa ersattningar vilket innebér att alla ersattningskompo-
nenter ska vagas in. Tyngdpunkten i ersattningen ska ligga pa fast 1on
som grundar sig pa ansvar och komplexitet i befattningen, aktuella
marknadsvillkor samt individens prestation.

Den rorliga erséttningen till ledande befattningshavare ska inte
Overstiga 50 procent av den fasta I6nen. Den rérliga ersattningen ska
baseras pa olika finansiella och icke-finansiella kriterier bestamda av
styrelsen, och ska vara kopplade till koncernens respektive afférs-
enhetens resultat samt individuella mal.

Den rorliga ersattningen ska beakta samtliga risker i bolagets
verksamhet och sta i proportion till koncernens intjaningsformaga,
kapitalkrav, resultat och finansiella stallning. Utbetalning av erséttning
far inte motverka koncernens langsiktiga intressen. Utbetalning av
rorlig ersattning ar beroende av att den ledande befattningshavaren
har foljt interna regler och rutiner, inklusive policy for uppférande mot
kunder och investerare. Den ledande befattningshavaren far inte heller
ha deltagit i eller varit ansvarig for nagon atgard som har resulterat
i betydande ekonomiska forluster fér koncernen eller den berdrda
affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska 60 procent av den rérliga
ersattningen skjutas upp under en period om minst tre ar. Den rorliga
ersadttningen, inbegripet den erséttning som skjuts upp, ska endast
betalas ut till den ledande befattningshavaren till den del det ar
forsvarbart med hansyn till koncernens finansiella situation och om
det &r motiverat enligt koncernens och den berdrda affarsenhetens
resultat samt befattningshavarens maluppfyllelse.

Pensioner och férsédkringar erbjuds enligt nationella lagar, be-
stammelser och marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade
eller foretagsspecifika planer, eller en kombination av dessa tva.

Hoist Kredit har premiebestamda pensionsplaner och tilldmpar inte
diskretiondra pensionsformaner. Enstaka ledande befattningshavare
har bruttolén och dér gérs inga pensionsavsattningar fran bolaget. For
andra formaner géller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforel-
se med andra likvardiga aktérer i respektive land.

Ersattning vid nyanstallning, sa kallad "sign-on bonus”, erbjuds
endast i exceptionella fall och da enbart for att ersatta utebliven rorlig
ersadttning i tidigare anstallningskontrakt. Ersdttningen ska utbetalas
samma ar som anstéllningen startar. Beslut om exceptionella fall ska
folja den beslutsprocessen som galler for rorlig ersattning.

Det &r forbjudet att ge Ian till ledande befattningshavare.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler
en maximal uppséagningstid om tolv manader och avgangsvederlag
tilldmpas inte.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvode-
ras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkénnas av styrelsen. Arvode kan utga med maxi-
malt 50 000 kronor fér ledamots arbete i dotterbolagsstyrelser.

Styrelsen ska ha ratt att franga av arsstdmman beslutade riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Hoist Kredit
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Rapport om de viktigaste inslagen i systemen for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport om de viktigaste inslagen i systemen for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2016 avges som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten.

Hindelser efter rapporteringsperiodens utgang
Efter rapporteringsperiodens utgédng har inga vasentliga handelser
som paverkar verksamheten intraffat.

Framtidsutsikter

Hardare kapitaltackningskrav och lag effektivitet i hanteringen av
férfallna skulder gor att europeiska banker kommer att ha ett fortsatt
stort behov av att avyttra forfallna kreditportfoljer for att fa avkast-
ning pa investerat kapital. Med stora portfoljer av férfallna krediter

i balansréakningen, vilket ar fallet hos manga internationella banker,
gar det inte att uppna avkastningskraven. Marknadsforutsattningarna
beddms ddrmed vara fortsatt gynnsamma framéver. Med Hoist Kredit
starka finansiella stallning och geografiska nérvaro &r Hoist Kredit val
positionerat for att tillvarata de tillvaxtmaojligheter som finns i markna-
den kommande ar.

FOor 2017 ar malet att vaxa vidare pa samma satt som legat till
grund for Hoist Kredit framgangar hittills, det vill sdga hog effektivi-
tet, god kostnadskontroll och en bibehallen hog forvarvstakt. Dartill
fortsatter Hoist Kredit att aktivt utvardera mojligheten att ga in pa nya
geografiska marknader i Europa. Hoist Kredit kommer ocksa att arbeta
med att ytterligare stérka sin position for att sékerstélla att Hoist
Kredit ar den ledande samarbetspartnern till internationella banker
och finansiella institutioner i Europa.
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Koncernens resultatrakning

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Forvaltningsberittelse

TSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Summa rorelseintakter 2138858 1820552 1296 463 1068377 542 371
varav rdntenetto 2097 634 1682349 1144 335 907 465 428 554
Summa rorelsekostnader -1663 496 -1527 570 -1149 988 -941 764 -543325
Resultat fore skatt 560 144 342523 205137 163 019 54769
Arets resultat 435172 277 562 167 222 128 112 47 802
Koncernens balansrakning
31dec 31dec 31 dec 31dec 31dec
TSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa och utlaning till kreditinstitut 735901 796 196 1249532 3921396 2242 400
Belaningsbara statsskuldférbindelser 2273903 3077 827 2316 110 - -
Utlaning till allménheten 35789 77994 157 232 328 951 531594
Férvarvade fordringsportfoljer 12 385547 11014 699 8586782 5997935 3363907
Obligationer och andra vardepapper 2 538 566 1303214 1951241 1297677 732672
Andelar i joint venture 241276 205557 215347 192 230 180843
Anlaggningstillgangar 256 570 254639 168 945 65393 58 764
Ovriga tillgdngar 680577 881139 461126 275700 304 997
Summa tillgangar 19148 130 17 611 265 15106 315 12079 282 7415177
Skulder till kreditinstitut - 62 813 - - -
In- och upplaning fran allmanheten 11 848 956 12791377 10987 289 9701502 6366 256
Ovriga skulder och avsattningar 4573589 2547994 2711708 1552657 417 636
Eget kapital 2725585 2209081 1407 318 825123 631284
Summa skulder och eget kapital 19 148 130 17 611 265 15106 315 12079 282 7415177
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Inkasserade belopp fran foérvarvade fordringsportfoljer 431 3631 2541 1641 887
Totala intakter 2635 2254 1666 1279 695
EBITDA, justerad 2952 2453 1774 1150 758
EBIT 972 727 516 338 151
EBIT-marginal, % 37 32 31 26 22
Portféljavkastning, % 10,6 10,2 9,9 10,3 9,4
Forvarv av fordringsportféljer 3329 4370 3227 3266 15N
Redovisat varde forvarvade fordringsportféljer” 12658 11279 8921 6400 3917
Avkastning pa eget kapital, %? 19 14 18 22 9
Avkastning pa tillgangar, % 2,4 1,7 1,2 1,3 0,8
Total kapitaltackningsrelation, % 16,76 15,21 12,17 11,62 9,75
Karnprimarkapitalrelation, % 12,46 12,32 9,35 5,69 8,01
Antal anstallda (FTEs) » 1285 1349 1077 881 595

1) Inklusive icke forfallen portfolj av konsumentlan samt portféljer som ingér i det polska joint ventureinnehavet.

2) I samband med emission av primarkapitaltillskott i december 2016 har definition av avkastning pa eget kapital andrats, dar upplupen, ej utbetald ranta pa primarkapitaltillskott samt

bokfért varde pa primarkapitaltillskott i eget kapital exkluderats.
3) Antal anstéllda fér 2015 &r uppdaterat baserat pa dndrad berdkningsmodell.
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Bolagsstyrningsrapport
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God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt
engagemang fran dgarna med en tydlig och vél avvadgd ansvarsfor-
delning mellan bolagsorganen samt att tillféorsakra marknaden en
korrekt information. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av Bolagets
forvaltningsberattelse och granskas av Bolagets revisorer.

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstélla att
Bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effek-
tivt och andamalsenligt satt som mojligt,

men ocksa att Hoist Kredit foljer de regler
som lagstiftare och reglerande myndigheter
kraver i form av bland annat bolagsstyrning.
Bolagsstyrningen syftar ocksa till att skapa
ordning och systematik, for saval styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt
klara regler och processer kan styrelsen ocksa
sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att
darigenom skapa aktiedgarvarde.

Hoist Kredit ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med organisationsnummer 556329-
5699. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor
i Stockholm.

Tillimpning av svensk kod for
bolagsstyrning

Sedan den 1 juli 2008 galler att samtliga bolag
vars aktier, teckningsoptioner eller skuldebrev
ar upptagna till handel pa Nasdagq Stockholm
eller NGM Equity, oavsett marknadsvarde, ska
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning. Hoist
Kredit har skuldebrev som &r noterade pa
Nasdaq Stockholm. Svensk kod for bolagsstyr-
ning bygger pa principen "folj eller férklara”,
vilket betyder att ett bolag kan avvika fran
kodens bestammelser utan att detta innebar
ett brott mot koden. Ett bolag som avviker
fran en bestdmmelse i koden maste emel-
lertid forklara varfor. Hoist Kredit foljer for
narvarande koden med avvikelse for att ingen
valberedning har etablerats. Hoist Kredits mo-
derbolag och enda aktiedgare, Hoist Finance,
har dock etablerat en valberedning och de
styrelsekandidater som presenteras av den
valberedningen presenteras dven sasom sty-
relseledaméter for Hoist Kredit. Det ska dven
noteras att endast en stammovald styrelsele-
damot, enligt koden, far arbeta i bolagets led-
ning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.
For Hoist Kredit ar tva av de stammovalda le-
damoterna anstallda i Hoist Kredit-koncernen;
namligen Jérgen Olsson och Costas Thoupos.
Jorgen Olsson &r Hoist Kredits VD och ingar

i koncernledningen. Costas Thoupos har en
operativ roll och néarvarar pa koncernledning-
ens samtliga mdten, men ej som rostberat-

tigad medlem. Han &r dven ordférande i Hoist
Finance investeringskommitté (som i dvrigt
endast bestar av operativa medlemmar). Rent
formellt uppfylls alltsa kravet i koden om att
hogst en ledamot far inga i koncernledningen.

Bolagsstyrning inom Hoist Kredit
Hoist Kredit lyder under saval externa styr-
system som Bolagets egna interna styrsystem.

Till de externa styrsystemen, som utgor
ramarna for bolagsstyrning inom Hoist Kredit,
hor svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, lagen om bank- och finansierings-
rérelse, Finansinspektionens foreskrifter
och allméanna rad, andra relevanta lagar och
foreskrifter, samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktéren enligt svensk
aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning
och bolagsordningen. Hoist Kredits aktier
ar inte noterade pa Nasdaq Stockholm, men
Hoist Kredit har tva obligationer noterade
pa Nasdaq Stockholm, och tillampar darfor
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.
Bolaget har dven en obligation och ett primér-
kapitaltillskottsinstrument, noterat pa Irish
Stock Exchange, och tillampar saledes dven
Irish Stock Exchanges regelverk.

Detinterna styrinstrumentet omfattar
bland annat den av stamman faststéllda
bolagsordningen. Dartill har styrelsen antagit
policyer och instruktioner som klargor an-
svarsfordelningen inom koncernen. Sarskilt
viktiga i detta sammanhang ar:

)) Arbetsordningen for styrelsen;

)) Instruktionerna for den verkstallande
direktoren;

) Policy for intern styrning och kontroll;

)) Erséttningspolicy;

)) Riskhanteringspolicy;

)) Policy avseende operationella risker;

)) Instruktionen fér atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism;

)) Instruktionen for risk och revisionsutskottet;

)) Instruktionen for ersattningsutskottet;

)) Instruktionen foér investeringsutskottet;

) Insiderpolicy; samt

)) Kommunikations- och informationspolicy.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststédlls av bolagsstamman
och innehaller ett antal obligatoriska upp-
gifter av grundldggande natur for Bolaget. Dar
anges vilken verksamhet Bolaget ska bedriva,
granserna for aktiekapitalets storlek och
antalet aktier samt antalet tilldtna styrelse-
ledaméter. Bolagsordningen innehdller inga
sarskilda bestammelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter, eller om
andring av bolagsordning.

Antalet aktier uppgick per 31 december
2016 till 666 666 och aktiekapitalet uppgick
till 66 666 600 kronor. Bolagets aktier ger ratt
till en rést per aktie. Samtliga av Bolagets
aktier &gs av Hoist Finance.

Oversikt av styrning

Bolagsstimma

Bolagsstamman dr det hogsta beslutsorganet
i Bolaget. Vid bolagsstdmman ges aktiedagaren
mojlighet att utdva det inflytande som dess
aktieinnehav representerar. Regler som styr
bolagsstamman, och vad som ska férekomma
vid denna, finns bland annat i aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Hoist Kredits rakenskapsar [6per fran och
med den 1 januari till och med den 31 decem-
ber. Kallelse till arsstamma ska enligt aktie-
bolagslagen ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore drsstdmman. Pa arsstamman
fattas bland annat beslut om faststallande av
arets balans- och resultatrakningar, utdelning,
val av styrelse och revisor, arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer samt andra fragor
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Aktiedgare har ratt att delta pa arsstamman,
personligen eller ggnom ombud och har rétt att
fa ett drende behandlat vid arsstamman.

Arsstimma 2016

Senaste arsstamma holls den 29 april 2016

i Stockholm. Samtliga aktier och réster var
representerade vid stimman. Arsstamman
beslutade bland annat om:

)) Faststallande av balans- och resultatrakningar.
)) Beslut om att inte lamna utdelning.
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)) Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktor.

)) Omval av styrelseledaméterna Ingrid
Bonde, Liselotte Hjorth, Jérgen Olsson,
Annika Poutiainen, Costas Thoupos och
Gunilla Wikman. Magnus Uggla valdes till ny
styrelseledamot. Arstdmman valde Ingrid
Bonde till ordférande for styrelsen. Den
tidigare styrelseledamoten Per-Eric Skotthag
avgick i samband med arsstamman.

)) Beslut om att inget arvode ska utga till
styrelens ordférande och 6vriga ledaméter
da arvode utgar fran Hoist Finance.

)) Omval av KPMG representerad av Anders
Backstrom, till revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma.

Arsstimma 2017
Arsstdmma 2017 dger rum den 28 april 2017 i
Stockholm.

Hoist Kredit har inte etablerat nagon valbe-
redning. Hoist Kredits moderbolag och enda
aktiedgare, Hoist Finance, har dock etablerat
en valberedning och de styrelsekandidater
som presenteras av den valberedningen
presenteras dven sasom styrelseledaméter
for Hoist Kredit. Valberedningens forslag,
redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2017 samt information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors

i samband med kallelsen till arsstamman i
Hoist Finance.

Oversikt av styrning ..

Val

Bolagsstyrningsrapport

Hoist Kredits styrelse ska enligt bolagsordning-
en bestd av minst tre och hogst nio styrelse-
ledamoter. Styrelsen ska utses av arsstimman
och mandatperioden &r ett ar. Arsstimman
2016 beslutade att styrelsen ska besta av
Ingrid Bonde (ordférande), Liselotte Hjorth,
Jorgen Olsson, Annika Poutiainen, Costas
Thoupos, Gunilla Wikman och Magnus
Uggla. Den tidigare styrelseledamoten Per-Eric
Skotthag avgick i samband med arsstimman.
Vid rékenskapsarets utgang bestod styrel-
sen av fyra kvinnor och tre mén. Tva av de sju
styrelseledaméterna var anstallda i Bolaget;
Jorgen Olsson och Costas Thoupos. Jérgen
Olsson &r Bolagets VD och ingér i koncernled-
ningen. Costas Thoupos har en operativ roll
och nérvarar pa koncernledningens moten,
men ej som rostberattigad medlem. Han ar
dven ordférande i Bolagets investeringskom-
mitté (som i 6vrigt endast bestar av operativa
medlemmar). Samtliga ledamaoter, utéver
dessa tva, ar oberoende i forhallande till saval
Bolagets storre aktiedgare som i forhallande
till Bolaget och koncernledningen. Fér mer
information om styrelseledaméterna se
sidorna 16-19.

Mangfaldspolicy

Styrelsen i Bolaget ska som helhet ha en
dndamalsenlig samlad kompetens, erfaren-
het och bakgrund for den verksamhet som
bedrivs samt fér att kunna identifiera och
forsta de risker som verksamheten medfor.
Malsattningen ar att styrelsen ska besta av
ledamoter i varierande alder, bada kénen och

Beslut

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

geografiskt ursprung, samt med en varieran-
de utbildnings- och yrkesbakgrund som till-
sammans bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifragasattande i styrelsen. Bolagets styrelse
har antagit en mangfaldhetspolicy tillamplig
for styrelsen. Valberedningen beaktar, vid
framtagande av sitt forslag till stdmman,

4.1 Svensk kod for bolagsstyrning, styrel-
sens mangfaldhetspolicy samt de krav som
framgar av Europeiska bankmyndighetens
riktlinjer avseende ldmplighetsbedémningar
av styrelseledaméter for att uppna mangfald
i styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara
Bolagets och aktiedgarens intressen. Sty-
relsen svarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter.
Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en ldmplig struktur sa att styrelsen pa basta
satt kan utova sitt dgaransvar 6ver dotter-
bolagen inom koncernen. Styrelsen ansvarar
for att Bolaget foljer tillampliga lagar och
foreskrifter, bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen ska fortlépande
bedéma Bolagets och koncernens ekonomiska
situation samt se till att Bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande séatt.

Styrelsen faststaller bland annat Bolagets
finansiella mal och beslutar om Bolagets
strategi och affarsplan samt sékerstéller god
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer reg-
leras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

>
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(Bolagsstdamma)
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Svensk kod fér bolagsstyrning och lagen om
bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen har dven faststallt en skriftlig
arbetsordning for styrelsen jamte instruk-
tion om interna rapporter till styrelsen som
behandlar féljande:

1. Styrelsens uppgifter och ansvar;

2. Styrelsens ledaméter;

3. Styrelsens ordférande;

4. Styrelsens sammantraden; och

5. Styrelsens utskott.

Styrelsesammantrdden under 2016

Under 2016 har sammanlagt 14 protokoll-
forda styrelsesammantraden hallits: varav sju
ordinarie sammantraden, ett konstituerande
och sex extra sammantraden. Samtliga
styrelseledaméter har narvarat vid dessa
moéten, med undantag fran moétena den 16
mars da Gunilla Wikman inte narvarade, den
25 mars da Annika Poutiainen inte narvarade
samt den 29 april da Costas Thoupos inte
ndrvarade. CFO och styrelsens sekreterare
har béda deltagit pa styrelsens samman-
traden. Vid styrelsens sammantraden har
dven medarbetare inom Hoist Kredit deltagit
sasom foredragande i sarskilda fragor.

Enligt styrelsens arbetsordning foljer
styrelsearbetet i regel den visade strukturen,
vilken dock kan justeras beroende pa arets
handelser och projekt. Vidare antas I6pande
styrningsdokumentation och instruktioner
pa ordinarie styrelsemoten och styrelsen far
I6pande rapportering fran kontrollfunktio-
nerna samt respektive styrelseutskott.

Styrelsens arbete

» Finansiell rapport
» Arsbokslut
» Bokslutskommuniké
» Méte med
externa revisorer
» Genomgang av
externa krediter
» Rapport for
internrevision,
risk och regelefterlevnad

Januari | Februari

I EVES ‘ April

» Arsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens utskott

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet ar dels ett
radgivande, dels ett beredande utskott for
beslutsdrenden innan behandling och beslut
sker i Hoist Kredits styrelse. Avseende dren-
den héanforliga till upphandling av icke-revi-
sionstjanster fran externa revisorer har Risk-
och revisionsutskottet dven mandat att fatta
beslut. Risk- och revisionsutskottet ansvarar
for att dvervaka och sékerstélla kvaliteten

i den finansiella rapporteringen samt ef-
fektiviteten i intern kontroll och de uppgifter
som utfors av funktionen for internrevision,
funktionen for riskkontroll och funktionen fér
regelefterlevnad. Utskottet diskuterar dven
varderingsfragor och andra bedomningar i
boksluten. Avseende drenden hanférliga till
extern revision ska Risk- och revisionsutskot-
tet, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, fortlopande traffa och
ga igenom rapporter fran Bolagets externa
revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera ko-
ordinering mellan extern- och internrevision.
Risk- och revisionsutskottet ska informera
styrelsen om resultatet av en revision, pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och vilken roll
utskottet haft i den processen. Risk- och re-
visionsutskottet ska vidare halla sig informe-
rade om Revisorsnamndens kvalitetskontroll
av Bolagets externa revisor och ansvarar for
revisorns oberoende och opartiskhet samt
for urvalsforfarandet vid rekommendation av
revisor. Risk- och revisionsutskottet ska sam-

mantrdda minst fyra ganger per rakenskapsar.

» Finansiell rapport
» Q1 rapport
» Arsstamma och
konstituerande styrelseméte
» ICAAP, ILAAP och
generell riskdiskussion
» Rapport frdn ersattningsutskottet
avseende beslut om ersattning
» Utvardering av koncernledningen
» Arsplan fér externa revisorer
» Rapport for internrevision,
risk och regelefterlevnad

» Finansiell rapport
» Q2 rapport

Maj ‘ Juni ‘ Juli ‘Augusti

September

Hoist Kredit
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Antalet ledamoter i Risk- och revisions-
utskottet ska uppga till minst tre ledamater
som arligen utses av styrelsen. Utskottets
ledamoter far inte vara anstallda av Bolaget.
En av utskottets ledamoter ska valjas till
ordférande. Ordforanden far inte vara ord-
férande i Hoist Kredits styrelse. Risk- och re-
visionsutskottet har sedan arsstamman 2016
bestatt avledamoterna Annika Poutiainen
(ordférande), Ingrid Bonde och Gunilla Wikman.
Per-Eric Skotthag var ledamot i utskottet fram
till den 29 april 2016. Till utskottets moten
kallas dven medarbetare inom Bolaget och
Hoist Kredits revisor for att redogora for
sarskilda rapporter eller fragor. Vid Risk- och
revisionsutskottets moten fors protokoll,
vilka gors tillgangliga for samtliga styrelse-
ledaméter. Vid styrelsemdtena rapporterar
ordférande i utskottet till styrelsen om vad
som diskuterats och féreslagits vid utskottets
moten. Utskottet har under 2016 haft sex
maoten, samtliga ledaméter har narvarat vid
dessa moten, med undantag fran motena den
19 oktober och den 6 december da Gunilla
Wikman inte ndrvarade.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar ett beredande
utskott vars huvudsakliga uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i fragor avseende
ersattningspolicy, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen

och anstallda i kontrollfunktioner. Ersatt-
ningsutskottet ska vidare folja och utvardera
pagaende och under dret avslutade program
for rorliga ersattningar for koncernledningen
samt folja och utvardera tillampningen av de

» Finansiell rapport

» Budget

» Bolagets kalender

» Utvardering av VD

» Arsplan for
internrevision,
risk och regel-
efterlevnad

» Rapport for
internrevision,
risk och regel-
efterlevnad

Oktober |November |December

» Finansiell rapport
» Q3 rapport
» Rapport for internrevison,
risk och regelefterlevnad
» Utvardering av styrelsens arbete

11
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riktlinjer for ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om samt gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i
koncernen.

Antalet ledamadter i Ersattningsutskot-
tet ska vara minst tva som arligen utses av
styrelsen. Ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning
och ledaméterna ska dven vara oberoende
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Ersattningsutskottet ska sammantrdda minst
tva ganger per rakenskapsar. Styrelsens Ersatt-
ningsutskott har sedan 29 april 2016 bestatt
av ledaméterna Ingrid Bonde (ordférande)
och Gunilla Wikman. Gunilla Wikman var ord-
férande i utskottet och Per-Eric Skotthag var
ledamot i utskottet fram till den 29 april 2016.
Till utskottets moten kan dven medarbetare
inom Bolaget kallas for att redogora for sar-
skilda rapporter eller fragor. Vid Ersattnings-
utskottets méten fors protokoll, vilka gors
tillgangliga for samtliga styrelseledaméter.
Vid styrelsemétena rapporterar ordférande i
utskottet till styrelsen om vad som diskuterats
och foreslagits vid utskottets moten. Utskottet
har under 2016 haft fem moten, samtliga leda-
méter har ndrvarat vid dessa méten.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet &r dels ett beredande
och dels ett beslutande utskott. Investe-
ringsutskottet ansvarar bland annat for att
utvérdera och godkadnna standardinveste-
ringar med ett varde av 50 MEUR eller mer,
icke standardinvesteringar med ett varde av
15 MEUR eller mer samt investeringar som
kraver Finansinspektionens godkdnnande.
Inom utskottets ansvar faller &ven kontinuer-
lig utvardering av Bolagets befintliga innehav
samt utvdrdering av férslag om potentiella
avyttringar av innehav. Antalet ledamoter i
Investeringsutskottet ska uppga till minst tre
ledamoéter som arligen utses av styrelsen.
Ordféranden i utskottet ska vara oberoende

i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
och far inte vara ordforande i Hoist Kredits
styrelse. Investeringsutskottet ska samman-
trada minst fyra ganger per rakenskapsar
samt vid tillfalle da ett beslut eller en rekom-
mendation fran utskottet krévs i enlighet med
Bolagets investeringspolicy. Styrelsens Inves-
teringsutskott har sedan 29 april 2016 bestatt
av ledamoterna Liselotte Hjorth (ordférande),
Jérgen Olsson, Costas Thoupos och Magnus
Uggla. Till utskottets moten kan dven medar-
betare inom Bolaget kallas for att redogdra
for investeringsunderlag. Vid investerings-
utskottets moéten fors protokoll, vilka gors
tillgangliga for samtliga styrelseledaméter.
Vid styrelsemotena rapporterar ordférande i
utskottet till styrelsen om vad som diskute-
rats, foreslagits och beslutats vid utskottets
moten. Utskottet har under 2016 haft tolv
moten, samtliga ledamoter har narvarat vid
dessa moten, med undantag fran métena den
12 maj och den 18 juli da J6rgen Olsson inte
ndrvarade samt den 31 maj, den 17 oktober
och den 20 oktober d& Magnus Uggla inte
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ndrvarade. Avseende standardinvesteringar
med ett varde som understiger 50 MEUR eller
icke standardinvesteringar med ett varde
som understiger 15 MEUR, givet att sddana
investeringar inte kraver Finansinspektionens
godkdnnande, kan Investeringsutskottet
6verlamna beslutanderatten till investerings-
kommittén som bestér av anstéllda befatt-
ningshavare.

Styrelsens ordférande
Vid drsstamman den 29 april 2016 omvaldes
Ingrid Bonde till styrelseordférande. Ingrid
Bonde har varit styrelseordférande for Hoist
Kredit sedan den 16 november 2014.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina
uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs
effektivt samt féljer verksamhetens utveck-
ling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstalls effektivt samt
ansvarar for att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen i Hoist
Finance informeras om resultatet av utvar-
deringen. Utvarderingens syfte ar att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet.

I styrelseordférandens uppgifter

ingdr sarskilt att:

)) i samrad med VD, bestamma vilka drenden
som ska tas upp till behandling i styrelsen
och férbereda agendan infér sammantraden
samt kalla till sammantrade dé det behovs;

)) organisera och leda styrelsens arbete samt
bevaka att styrelsen handlagger de arenden
som ankommer pa styrelsen enligt lag,
bolagsordning och Svensk kod for bolags-
styrning;

)) vara styrelsens talesman gentemot
aktiedgare; samt

) tillse att VD tillhandahaller tillracklig infor-
mation som grund for beslut av styrelsen
samt bevaka att styrelsens beslut &r genom-
forda.

Styrelse utviardering
Styrelseordféranden initierar en gang per ar

i enlighet med styrelsens arbetsordning, en
utvardering av styrelsens arbete. Utvardering
for verksamhetsaret 2016 innebar att varje
styrelseledamot gavs mojlighet att [dmna sin
syn pa bland annat arbetsform, styrelsemate-
rial, styrelsens och ledningens arbete under
aretoch styrelsens och ledningens struktur
genom att besvara en skriftlig enkdtsunder-
sokning som skickats ut av ordféranden.
Syftet med utvarderingen ar att fa en uppfatt-
ning om styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgérder
som kan goras for att effektivisera styrelse-
arbetet. Avsikten &r ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt krdvs ytterligare kompetens
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i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har
redovisats och diskuterats pa styrelsemétet
den 27 oktober 2016. Valberedningen i Hoist
Finance har dven tagit del av materialet och
resultatet av utvarderingen.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som
styrelsen har antagit samt ansvarar for

den |6pande forvaltningen av Bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolags-
lagen. Vidare bestammer VD tillsammans
med styrelseordféranden vilka drenden som
ska behandlas vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen faststaller arligen en VD-instruktion
och utvérderar fortldpande VD:s uppgifter.

Jorgen Olsson har varit VD for Hoist Kredit
sedan 2012. Fér mer information om VD och
VD:s aktieinnehav hdnvisas till hanvisas till
beskrivningen om Bolagets styrelse och kon-
cernledning samt till Bolagets webbsida
www.hoistfinance.com.

VD for Hoist Kredit leder koncernens led-
ningsgrupp. Koncernledningsgruppen sam-
mantrdder regelbundet och under de former
som VD bestammer. Koncernledningen bestar
férutom av VD av de personer som VD utsett.
Koncernledningens roll &r att forbereda och
implementera strategier, hantera bolagsstyr-
nings- och organisationsfragor samt folja upp
Bolagets finansiella utveckling.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller
information och nédvéndiga beslutsunderlag
samt dr foredragande och forslagsstallare
vid styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordfdranden informerade om
Bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling. VD:s arbete utvarderas fort-
|6pande av styrelsen.

1 VD:s huvudsakliga uppgifter ingédr

bland annat att:

)) ansvara for finansiell rapportering genom
att tillse att bokféringen inom Bolaget
fullgdrs i 6verensstammelse med lag
och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt;

) vara koncernchef, vilket innebar att
leda och samordna verksamheten inom
koncernen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar; samt

)) tillse att styrelsens beslut blir genom-
forda samt kontinuerligt halla styrelsen
informerad om utvecklingen av Bolagets
och koncernens verksamhet, resultat och
ekonomiska stallning.

Fér information om ersattning till VD och

koncernledning se not 5.

Koncernledningen

Pontus Sardal ar CFO (ekonomi- och finans-
direktor) i Hoist Kredit sedan 2011. For
information om VD och évriga medlemmar i
koncernledningen, se sidorna 18-19.
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Hoist Kredit arbetar aktivt med att tilldmpa
principerna i FN:s Global Compact. Bolaget
har en CSR policy som tilldmpas koncernéver-
gripande och i det dagliga arbetet samverkar
bade koncerngemensamma och lokala mal
och atgarder. Styrstrukturen for CSR bestar
av ett ramverk for intern styrning och kontroll
innefattande en andamalsenlig organisa-

tion med en tydlig ansvarsfordelning mellan
ledning, verksamhet och kontrollfunktioner
samt principer, styrdokument och processer.
Koncernledningen &r ansvarig for CSR stra-
tegin och medan koncernens HR-chef har ett
6vergripande ansvar for genomférandet av
strategin vilar det dagliga ansvaret for att de
enskilda malen uppnas pa varje omradeschef.

Etiska riktlinjer
Hoist Kredits etiska riktlinjer utgérs av ett
paraplydokument med flera anknutna doku-
ment och dessa ar framtagna for att kunna
tillampas av saval anstéllda som samarbets-
partners. Paraplydokumentet anger de
grundlédggande vérdena och principerna samt
en presentation av nagra av de anknutna
dokumenten. Alla anstallda utbildas I6pande i
etiska fragor och fran och med 2017 granskas
samarbetspartners ytterligare avseende
deras hantering av etiska fragor.

For att sakerstélla att alla anstallda far
regelbunden utbildning i etiska fragor foljs
utbildningstalen upp pa manadsbasis.

Policyer

Hoist Kredit har val etablerade styrdokument
for att styra och i 6vrigt hantera olika riskom-
raden sasom till exempel intressekonflikter,
insiderinformation, mutor, penningtvatt

och uppdragsavtal. Det finns dven specifika
styrdokument for hanteringen av kunderna i
de forvarvade fordringsportfdljerna. For att
uppna basta mojliga regelefterlevnad anpas-
sas styrdokumenten och utbildningarna till
olika funktioner inom verksamheten. For att
ytterligare starka tillampningen och relevan-
sen ivarje styrdokument allokeras vart och
ett av styrdokumenten till enskilda sa kallade
dokumentégare vilka ofta ocksa ar ansvariga
for det specifika omradet.

Atgédrder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism

Bolagets atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism ar inbyggda i affars-
verksamhetens grundlédggande processer och
innefattar till exempel riskanalyser, policyer,
atgarder for kundkdnnedom, atgarder for
uppfoéljning, utbildning fér anstallda och
transaktionsmonitorering. Bolaget har ocksa
val etablerade rutiner for att rapportera
misstankt penningtvatt till myndigheterna.

Bolagets revisor ska granska Bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens
och VDs forvaltning. Revisorn ska efter varje
rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse
till drsstamman.

Vid arsstdimma 2016 omvaldes det regist-
rerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor
i Bolaget for tiden intill slutet av nastkom-
mande arsstamma. Auktoriserade revisorn
Anders Backstrom, fédd 1966 och revisor i
Bolaget sedan 2013, ar huvudansvarig revisor.

Finansiell

rapportering

Styrelsen ansvarar for att Bolagets organisa-
tion &r utformad sa att Bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt och att finansiella rapporter sa-
som delarsrapporter och arsbokslut utformas
i enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och évriga géllande krav.

Delarsrapporterna behandlas initialt av
Risk- och revisionsutskottet och utfardas sedan
av styrelsen i sin helhet. Halvarsrapporten
liksom arsredovisningen undertecknas av
samtliga styrelseledamoter och VD. Styrelsen
och Risk- och revisionsutskottet behandlar inte
bara koncernens finansiella rapporter och mer
vasentliga redovisningsfragor, utan dven bland
annat fragor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vésentlig osdkerhet i redovisade vérden,
handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och beddmningar samt andra
férhallanden som péverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet. VD ska se till att bokf6-
ringen i Bolaget fullgérs i dverensstammelse
med lag och att medelsférvaltningen skots
pa ett betryggande satt. I samtliga av de
rorelsedrivande dotterbolagens styrelser ingar
Hoist Kredits VD eller CFO. For Bolaget och
koncernen upprattas ett bokslut varje manad.
Styrelsen och koncernledningen far kontinuer-
ligtinformation om Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen sakerstaller
kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom risk- och revisionsutskottet.

For att sdkerstélla den finansiella rap-
porteringen inom koncernen avges manatliga
rapporter direkt i ett gemensamt koncern-
internt redovisningssystem med kvalitets-
kontroller. I samband med den periodiska
rapporteringen gors dven detaljerade analy-
ser och avstamningar. Konsolideringsproces-
sen innehaller dessutom ett antal specifika
avstamningskontroller. Hoist Kredit har tagit
fram ett internt vagledningsdokument for
redovisning och rapportering "Hoist Finance
Financial Framework".

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen
samt regelbundet félja upp och utvérdera
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verksamheten. Interna rapporter sasom
bokslut for koncernen upprattas och ldmnas
till styrelsen regelbundet. For koncernen
uppréttas for varje rakenskapsar en resultat-,
balans- och investeringsbudget som faststélls
vid ordinarie styrelsemote i december.

Riktlinjer for ersattning
till ledande befattnings-
havare m.m.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har antagits av arsstamma for
Hoist Kredit den 29 april 2016. Information
om teckningsoptionsprogram i moderbolaget
Hoist Finance finns i not 5, personalkostnader.

Den rorliga ersattningen till ledande
befattningshavare ska som huvudregel inte
overstiga 50 procent av den fasta I6nen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pé olika
finansiella och icke-finansiella kriterier, vilka
ska vara kopplade till koncernens resultat och
regionens resultat samt individuella mal.
Ingen rorlig ersattning ska utga till kontroll-
funktioner pa gruppniva.

Den rorliga ersattningen ska beakta
samtliga risker i Bolagets verksamhet och
std i proportion till koncernens intjanings-
formaga, kapitalkrav, resultat och finansiella
stéllning. Utbetalning av ersattning far inte
motverka koncernens langsiktiga intressen.
Utbetalning av rorlig ersédttning ar beroende
av att den ledande befattningshavaren
har féljt interna regler och rutiner, inklu-
sive policy for uppforande mot kunder och
investerare. Den anstallde fér inte heller ha
deltagit i eller varit ansvarig fér nagon atgard
som har resulterat i betydande ekonomiska
forluster for Hoist Kredit eller i den berérda
afférsenheten.

For ledande befattningshavare i koncern-
ledningen ska 60 procent och for évriga le-
dande befattningshavare, som &r definierade
som risktagare enligt gallande regelverk,
ska 40 procent av den rorliga ersattningen
skjutas upp under en period om minst tre
ar. Den rorliga ersattningen, inbegripet den
ersattning som skjuts upp ska endast betalas
ut till den anstallde till den del det &r férsvar-
bart med hansyn till koncernens finansiella
situation och om det &r motiverat enligt
koncernens, den berérda affarsenhetens och
den anstalldes resultat och agerande.

Pensioner och férséakringar erbjuds
enligt nationella lagar, bestdmmelser och
marknadspraxis i form av antingen kollektiv-
avtalade eller féretagsspecifika planer, eller
enligt en kombination av dessa tvd. Hoist
Kredit har premiebestamda pensionsplaner
och tilldmpar inte diskretiondra pensionsfor-
maner. Riktlinjerna framgar i sin helhet av
not 5. Styrelsens forslag till riktlinjer framgar
av forvaltningsberattelsen. Information om
Idner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare framgar av not 5.
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Intern styrning

och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen
arreglerad ilagar och regler och dar ansvaret
ligger hos styrelsen. I Sverige dér Bolaget har
sitt sdte, dr det framst aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad,
Svensk kod for bolagsstyrning och bérsregler-
na som reglerar intern styrning och kontroll.

Hoist Kredit har ett ramverk for styr-
ning och intern kontroll vilket syftar till att
uppna nodvéndiga forutsattningar for hela
organisationen att bidra till effektivitet och
hog kvalitet i bolagsstyrningen, genom bland
annat tydliga definitioner, utnamningar
och roller och ansvar, liksom koncernéver-
gripande verktyg och rutiner.

Hoist Kredit tillampar COSO modellen
for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen.

COSOs mal ar att utveckla ett ramverk
som direkt kan anvandas av ett féretags
ledning for att utvdrdera och forbattra
organisationens dvergripande riskhantering
framst inom tre interrelaterade omraden:
Foretagsovergripande riskhantering, intern
kontroll och bedrageribekdmpning.

Kontrollmal

Funktion

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Uppfoljning
| |

Kontrollkomponenter

-
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<
£
o
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Hela organisationen
Avdelning

Roller och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
begrdnsa och 6vervaka riskexponeringen
inom Hoist Kredit. Styrelsen och styrelsens
Risk- och revisionsutskott ansvarar for att
faststdlla de viktigaste reglerna och rikt-
linjerna for intern kontroll.

Styrelsens utskott bistar styrelsen
genom att [dpande dvervaka de risker som
kan péaverka den finansiella rapporteringen
samtvid framtagande av manualer, policyer
och redovisningsprinciper. Styrelsens
utskott interagerar direkt med de externa
revisorerna.

VD ansvarar for effektiv en utformning
och genomférande av intern kontroll inom
koncernen. CFO ansvarar for utformning,
genomforande och korrekt tilldmpning av
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ramverket for intern kontroll pa central niva.
De lokala ledningarna ansvarar for utform-
ning, genomférande och korrekt tilldmpning
pa lokal niva.

Hoist Kredits roller och ansvarsomraden
avseende intern kontroll och riskhantering &r
uppdelade i tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen bestar av
styrelsen, VD och affdrsorganisationen. De ar
ansvariga for att verksamheten skots inom
ramen for faststélld riskexponering och
intern kontroll samt i enlighet med faststallda
regler som galler for Hoist Kredit.

Den férsta forsvarslinjen har en val
fungerande styrningsmodell och en effektiv
process att identifiera, mata, vardera, félja
upp, minimera och rapportera risk.

Den andra forsvarslinjen bestar av
funktionen fér riskkontroll och funktionen
for regelefterlevnad som ar tva oberoende
funktioner. Detta innebér att de inte &r
involverade i affdrsverksamheten och att
de rapporterar oberoende av varandra till
styrelse och VD.

Den tredje forsvarslinjen bestar av
funktionen fér internrevision som oberoende
genomfor revisioner och granskningar. Intern-
revision [dmnar bedémningar till intressenter
om Hoist Kredits processer for intern kontroll
och riskhantering.

De tre forsvarslinjerna utgor tillsam-
mans ramverket for intern kontroll vilket
ska utveckla och uppréatthalla system som
sakerstéller:

)) Effektiv och andamalsenlig affarsverksamhet;

) Tillracklig riskkontroll

)) Afférsstyrning;

) Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell
rapportering (saval internt som externt);

)) Efterlevnad av lagar och regler, tillsyns-
myndigheters krav samt interna policyer
och rutiner.

Ansvarsomraden

Funktionen for riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att

ldamna relevanta och oberoende analyser,

rad och expertutlatanden om Bolagets
risker. Dessutom ansvarar funktionen for att
kontinuerligt utvardera och vidareutveckla

Bolagets ramverk for riskhantering for att

sakerstalla att det ar andamalsenligt. Det

innebar att funktionen fér riskkontroll:

)) Kontrollerar att alla vasentliga risker som
Bolaget exponeras mot identifieras, analy-
seras och hanteras pa dandamalsenligt vis
av berorda funktioner.

) Identifierar och rapporterar risker som
uppstar pa grund av brister i Bolagets risk-
hantering. Rekommenderar hur bristerna
kan atgardas och dérmed hur dessa risker
kan undvikas eller minimeras i framtiden.

)) Regelbundet lamnar information, analyser
och rdd om Bolagets risker till styrelse och
VD.

)) Ldmnar all relevant information som kan
utgora underlag for beslut nér Bolaget
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tar fram eller ndrar sin riskstrategi och
riskaptit och bedémer foreslagen risk-
strategi och [dmnar en rekommendation
innan beslut fattas.

)) Bedomer nar Bolaget lagger fram forslag
eller fattar beslut som medfor att riskerna
kan 6ka vasentligt, om dessa ar forenliga
med Bolagets riskaptit.

)) Identifierar, kontrollerar och rapporterar
risker for fel i Bolagets antaganden och
beddmningar som ligger till grund for den
finansiella rapporteringen.

)) Utvérderar risker innan Bolaget beslu-
tar om nya, eller vasentligt forandrade,
produkter, tjanster, marknader, processer
och IT-system samt vid storre forandringar
i Bolagets verksamhet och organisation
samt utvdrdera hur dessa kan forvéantas
paverka Bolagets sammanvagda risk.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for

att sdkerstdlla att Bolaget fullgdr sina forplik-

telser enligt lagar, férordningar och andra
regler som galler for den tillstandspliktiga
verksamheten. Det innebar att funktionen for
regelefterlevnad:

)) Identifierar vilka risker som finns om Bola-
get inte fullgdr sina forpliktelser enligt for-
fattningar och andra regler som galler for
den tillstandspliktiga verksamheten, samt
dvervakar och kontrollerar att riskerna
hanteras av berdrda funktioner.

) Overvakar och kontrollerar efterlevnaden
av dels forfattningar och andra regler,
dels relevanta interna regler. Regelbundet
granskar och bedomer om Bolagets rutiner
ar andamalsenliga och effektiva.

)) Ldmnar rekommendationer till berérda
personer baserade pa de iakttagelser som
funktionen gjort.

) Ger rad och stod till Bolagets personal,
verkstallande direktor och styrelse om dels
de forfattningar och andra regler som gal-
ler for den tillstdndspliktiga verksamheten,
dels interna regler.

)) Informerar och utbildar berérda personer
om nya eller dndrade regler.

) Kvalitetssakrar och kontinuerligt uppda-
terar Bolagets interna regler, policyer och
instruktioner.

) Kontrollerar att nya, eller vasentligt forand-
rade, produkter, tjidnster, marknader, pro-
cesser, IT-system samt stérre forandringar
i Bolagets verksamhet och organisation
foljer de férfattningar och andra regler
som galler for Bolagets tillstandspliktiga
verksamhet.

)) Regelbundet informerar och rapporterar
till Bolagets styrelse och VD.

Internrevisionsfunktionen

Funktionen for internrevision ansvarar for
att det utfors en oberoende granskning och
tillsyn av arbete inom saval forsta som andra
forsvarslinjen. Det innebar att funktionen
for internrevision arbetar efter en aktuell
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och riskbaserad revisionsplan som styrelsen

faststallt, dar de granskar och regelbundet

utvdrderar:

)) Om Bolagets organisation, styrnings-
processer, IT-system, modeller och rutiner
ar andamalsenliga och effektiva.

)) Om Bolagets interna kontroll &r andamals-
enlig och effektiv samt om verksamheten
drivs i enlighet med Bolagets interna regler.

)) Om Bolagets interna regler ar lampliga
och férenliga med lagar, forordningar och
andra regler.

) Tillforlitligheten i Bolagets finansiella
rapportering, inklusive dtaganden utanfor
balansrdkningen.

) Tillforlitligheten och kvaliteten pa det
arbete som utfdrs inom Bolagets 6vriga
kontrollfunktioner.

)) Bolagets riskhantering utifran den beslu-
tade riskstrategin och riskaptiten.

)) Funktionen for internrevision lamnar dven
rekommendationer till berérda personer,
baserade pa de iakttagelser som funktio-
nen gjort, samt foljer upp om atgérderna
efter en tid har genomférts samt rapporte-
rar regelbundet till Bolagets styrelse.

Processen av intern kontroll
Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen.

Den interna kontrollen utférs av styrelse,
ledning och 6vrig personal i Hoist Kredit. Den
ar utformad for att uppna rimlig sakerhet
avseende maluppfyllelse, ekonomisk och
andamalsenlig anvandning av resurser; riktig,
fullstandig och &ndamalsenlig operativ och
finansiell rapportering; efterlevnad av lagar
och regler; skydd av tillgdngar samt hantering
av risker. Den interna kontrollprocessen
baseras pa féljande komponenter:

)) Kontrollmiljo;

)) Riskbeddmning;

)) Kontrollaktiviteter;

)) Information och kommunikation; samt
) Uppféljning.

Kontrollmiljon utgdr basen for en val fung-

erande intern kontroll i Hoist Kredit och inklu-

derar den foretagskultur som &r etablerad av

styrelse och ledning.

Den inkluderar f6éljande komponenter:

) Integritet och etiska varderingar;

)) Oberoende och uppféljning;

)) Etablera organisationsstrukturer,
befogenheter och ansvar;

)) Kompetensforsorjning; samt

)) Uppratthalla ansvarsskyldighet.

Riskbedémningen inkluderar processer for
att identifiera och analysera risker. Processen
for riskbedémningen i Hoist Kredit ar kon-
cerndvergripande och &r oberoende av
affarsaktiviteterna. Riskbeddmningen inne-
fattar dven hur riskerna behandlas och hante-
ras och innehaller féljande komponenter:

)) Specificera andamalsenliga mal;

)) Identifiera och analysera risk;
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)) Medvetenhet kring oegentlighetsrisk; samt
)) Identifiera och analysera forandringar.

Kontrollaktiviteter ar de aktiviteter som
etableras av policyer och rutiner. Det &r
aktiviteter som har till uppgift att minska
riskerna i Hoist Kredits organisation pa alla
nivaer i affarsprocessen och i IT miljon. De
inkluderar bade forebyggande och upptack-
ande kontroller, samt bade manuella och au-
tomatiserade aktiviteter. Attestinstruktioner,
utanordningar, verifieringar, avstamningar,
affarsgenomgangar liksom ansvarsfordelning
ar exempel pa kontrollaktiviteter. Komponen-
ter som ingar:
)) Definiera och utveckla kontrollaktiviteter;
)) Definiera och utveckla generella IT
kontroller; samt
)) Sprida policyer och riktlinjer.

Information och kommunikation &r bade
ettinternt verktyg for att starka den interna
kontrollmiljén och en process att sdkerstalla
korrekt extern information.

Inom koncernen har policyer och instruk-
tioner upprattats for de olika ansvarsom-
radena och Hoist Finance ekonomihandbok
(Hoist Finance Financial Framework) inne-
haller anvisningar och rad for redovisning och
finansiell rapportering.

Policyer, instruktioner och Hoist Finance
Financial Framework uppdateras kontinu-
erligt och ar tillgéngliga for hela organisa-
tionen. Dessutom halls regelméassiga méten
med redovisningspersonal och lokala CFOs
for attinformera om nya eller uppdaterade
lagar och regler som galler fér Hoist Kredit,
samt om ansvaret for den interna kontrollen.
Ledningen erhaller, genererar och anvénder
relevant information av hoég kvalitet for att
stotta de olika komponenterna i den interna
kontrollprocessen, liksom i beslutsprocessen.
Nyckelkomponenterna ar:

)) Anvanda relevant information;
) Intern kommunikation; samt
)) Extern kommunikation.

Uppfoéljning ar inbyggd i affarsprocesserna

pa olika nivaer. En manatlig riskrapportering

lamnas till styrelsen, Risk- och revisionsut-

skottet och till VD. Uppféljningen innehaller

foljande komponenter:

)) Genomfora I6pande och separata
utvarderingar; samt

)) Utvardera och kommunicera brister.

Kompetens inom finansiell
rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
styrs till stor del av organisationens kompe-
tens i redovisningsfragor samt hur ekonomi-,
redovisnings- och finansfunktionerna &r
bemannade och organiserade. Den verkstal-
lande respektive de lokala ledningarna ar
kontinuerligt involverade i den I6pande
finansiella rapporteringen och har darmed
|[6pande insyn i framtagandet av den finan-

Hoist Kredit
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siella informationen. Ekonomifunktionerna
ar organiserade och bemannade utifran
behovet av att sakerstalla att koncernen
uppratthaller en hog redovisningsstandard
samt foljer lagstiftning, regler och norm-
givning inom redovisningsomradet. Den
verkstallande respektive de lokala ledning-
arna arbetar aktivt for att sdkerstalla att
koncernen har personal med ratt kompetens
pa alla nyckelpositioner samt att det finns
rutiner for att sdkerstalla att personer har de
kunskaper som kravs.
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Styrelsen

Ingrid
Bonde

Styrelseordférande
Ledamot sedan 2014.

Fédd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm
samt studier vid New York
University.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Loomis.

Tidigare erfarenhet: Finans-
direktdr och stéllféretradande kon-
cernchef for Vattenfall fram till

i februari 2017. VD och koncern-
chef for AMF, Generaldirektor pa
Finansinspektionen, Overdirektér
och stallforetradande Riksgalds-
direktor pa Riksgaldskontoret,
finanschef pa SAS Finance,
utlandsk valutafinansiering och
skuldforvaltning vid Riksgalds-
kontoret.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 15 600 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Liselotte
Hjorth

Ledamot
Ledamot sedan 2015.

Fédd: 1957.

Utbildning: Ekonomexamen,
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i White Arkitekter/White
Intressenter. Styrelseledamot i
East Capital Explorer, Rikshem
och Kungsleden.

Tidigare erfarenhet: Olika posi-
tioner inom SEB-koncernen bland
annat Group Credit officer och vice
VD, nu senast Global Head of Com-
mercial Real Estate samt medlem

i ledningen for tyska SEB AG.
Styrelseledamot i Riksgalden och i
Tysk-Svenska Handelskammaren i
Stockholm och Svenska Handels-
kammaren i Disseldorf.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 4 700 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Styrelsen

Jorgen
Olsson

Ledamot
Ledamot sedan 2010.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lulea Universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet:

Chef for Corporate Banking
pa Kaupthing Bank Sverige,
ledande befattningar inom

SEB/Enskilda Corporate och
finanschef pa Elekta AB.

Ej oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 3 292 369 aktier i
Hoist Finance AB (publ) privat och
genom Deciso AB.

Hoist Kredit
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Annika
Poutiainen

Ledamot
Ledamot sedan 2014.

Fédd: 1970.

Utbildning: Jur kand, Helsingfors
Universitet och Master of
Laws King's College, London.

Ovriga uppdrag: Industriell
radgivare vid JKL Group samt
styrelseledamot i Saferoad AS
och eQ Oyj.

Tidigare erfarenhet: Chef for
marknadsovervakning pa Nasdaq
Nordics, enhetschef pa Finans-
inspektionen (prospekt, borser
och clearinginstitut), medlem i
den konsultativa arbetsgruppen
for bolagsstyrningsutskottet inom
Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten, ESMA
samt medlem i Aktiemarknads-
namnden.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 1 600 aktier i
Hoist Finance AB (publ).



Costas
Thoupos

Ledamot
Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1969.

Utbildning: GCE Advanced Level,
Storbritannien.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet:

CEO (till slutet av 2012) och
Group Commercial Director for
Hoist Finance. Bakgrund inom
structured finance och invest-
ment banking fran Barclays Debt
Capital Markets och Barclays
Capital med fokus pa speciality
finance, sérskilt strategisk
finansiering inom skuldk&p.

Ej oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 2 440 698 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Magnus
Uggla

Ledamot
Ledamot sedan 2016.

Fodd: 1952.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm och
civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Fotografiska Museet
AB, styrelseledamot i Svensk
Exportkredit AB samt ordférande
i Styrgruppen for Jan Wallander-
priset.

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar inom Handelsbanks-
koncernen, daribland General
Manager New York Branch, vice
VD och chef fér Region Stockholm,
Region Storbritannien samt
Handelsbanken International.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 50 000 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Styrelsen

Gunilla
Wikman

Ledamot
Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AMF Fonder
samt IR-ansvarig pa Resurs Bank
och Edgeware. Management-,
Investor Relations- och Kommuni-
kationskonsult.

Tidigare erfarenhet:
Styrelseledamot i HMS Networks,
Oatly, Proffice och SJ. Tidigare
befattningar vid SEB, Riksbanken
och Bankstédsnamnden som
kommunikationschef.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 4 000 aktier i
Hoist Finance AB (publ) genom
Carrara Communication AB.

Hoist Kredit
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Revisorer

Huvudansvarig revisor
Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Fodd: 1966.

Andra revisionsuppdrag:
Handelsbanken, Folksam,
Brummer & Partners,
Investment AB Oresund.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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Koncernledningen

1 Jorgen
Olsson

CEO
Anstalld i Hoist Kredit
sedan 2012.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Luled Universitet.

Tidigare befattningar : Chef for
Corporate Banking pa Kaupthing
Bank Sverige, ledande befatt-
ningar inom SEB/Enskilda
Corporate och finanschef pa
Elekta AB.

Aktieinnehav: 3 292 369 aktier i
Hoist Finance AB (publ) privat och
genom Deciso AB.

7. Karin

Beijer
Head of Group HR

Konsult hos Hoist Kredit
sedan 2014.

Fodd: 1966.

Utbildning: Fil. kand.
Organisationssociologi och
Fil. kand. Medie- och
kommunikationsvetenskap,
Goteborgs Universitet.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot i Luna AB och Swedish
Learning Association Ekonomisk
férening. Chief Administration
Officer och HR Direktér for

B&B TOOLS AB.

Aktieinnehav: 4 000 aktier i
Hoist Finance AB (publ) genom
Co Go Consulting AB.

Koncernledningen

3 Henrik

Gustafsson

Regional Director
Central East Europe
Anstalld i Hoist Kredit
sedan 2014.

Fodd: 1976.

Utbildning: Bachelor of Science
i Management, London School
of Economics.

Tidigare befattningar: Group
Head of Sales and Investments
fér Hoist Finance, Head of
Strategy and M&A for Dometic
Group AB (publ) och Head of M&A
fér Sandvik Materials Technology.

Aktieinnehav: 98 733 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Hoist Kredit
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4 Charles
de Munter

Regional Director Mid Europe
Anstadlld i Hoist Kredit
sedan 2013.

Fodd: 1973.

Utbildning: International
Management Program, Vlerick
Business School samt hogre ut-
bildning i Business Management,
Mercator Gent, Belgien.

Tidigare befattningar: Regional
Director of Benelux, France, Italy
and Poland for Hoist Finance.
Olika positioner inom Intrum
Justitia, General Manager for
Krebes NV, styrelseordférande

i den hollandska enheten i EOS
Netherlands, styrelseledamot

i den franska enheten i EOS
Credirec (France) och Regional
Director Benelux & France for
EOS Holding.

Aktieinnehav: 152 592 aktier i
Hoist Finance AB (publ).



5 Najib
Nathoo

Regional Director West Europe
och Head of Hoist Finance UK
Anstdlld i Hoist Kredit

sedan 2012.

Fodd: 1963.

Utbildning: MSc Capital Markets
and Risk Management, City
University Business School.

Tidigare befattningar:
Ordférande i UK Credit Services
Association 2007-2009, CEO
for 1st Credit samt haft olika
senior positioner i Consolidated
Financial Insurance Group

(del av GE Capital).

Aktieinnehav: Ar potentiell
formanstagare till den stiftelse
som dr majoritetsagare i Cruz
Industries Ltd., ett bolag som
innehar 462 575 aktier i Hoist
Finance AB (publ).

6 Pontus

Sardal

Chief Financial Officer och
Deputy CEO

Anstalld i Hoist Kredit
sedan 2011.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Hogskolan i Karlstad.

Tidigare befattningar: Finans-
chef fér SEB Retail Banking,
Head of Business Support for
SEB Finans, Head of Finance for
SEB BoLan samt finanschef for
Latvian bank, Latvijas Unibanka.

Aktieinnehav: 50 100 aktier i
Hoist Finance AB (publ) genom
Yasli Investments Ltd.

och narstaendes innehav.

Koncernledningen

7 Anders
Wallin

Chief Information Officer
Anstalld i Hoist Kredit
sedan 2012.

Fodd: 1964.

Utbildning: Master of
Business Administration,

Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: CIO
for UC AB, Head of UC Decision
Solutions for UC AB och CEO of

Numenor Consulting Group AB.

Aktieinnehav: 154 578 aktier i
Hoist Finance AB (publ).

Hoist Kredit
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RékenSkaper Arsredovisning 2016

Rakensk
Koncernens resultatrakning
TSEK Not 2016 2015
Intakter férvarvade fordringsportfoljer 1,2 2404955 2004524
Ranteintdkter 2 2974 39195
Rantekostnader 2 -310295 -361370
Réntenetto 2097634 1682349
Intakter avseende arvoden och provisioner 116 817 166 705
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3 -96 943 -46 461
Ovriga intékter 4 21350 17 959
Summa rorelseintiakter 2138 858 1820552
Allmdnna administrationskostnader

Personalkostnader 5 -665 255 -642 480

Ovriga rérelsekostnader 6 -950 335 -845393
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 15,16 -47 906 -39 697
Summa rorelsekostnader -1663 496 -1527 570
Resultat fore kreditférluster 475 362 292982
Kreditforluster, netto 7 -1260 -5298
Resultat av andelar i joint venture 86 042 54839
Resultat fore skatt 560 144 342523
Skatt pa arets resultat 10 -124 972 -64 961
Arets resultat 435172 277562
Hanforligt till:

Aktiedgare i Hoist Kredit AB (publ) 435172 277562
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RékenSkaper Arsredovisning 2016
Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat
TSEK 2016 2015
Arets resultat 435172 277562
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkning
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -1941 1408
Omvérdering av ersattning efter avslutad anstallning -617 1606
Skatt hanforlig till poster som inte kan omklassificeras till resultatrédkning 654 -781
Summa poster som inte kan omklassificeras till resultatrakning -1904 2233
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -21872 -35485
Omrakningsdifferens avseende joint venture 1489 -4948
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -7 421 -849
Skatt hanforlig till poster som kan omklassificeras till resultatrakning 4803 -
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkning -23001 -41282
Ovrigt totalresultat -24905 -39 049
Totalresultat 410 267 238513

Hanforligt till:
Aktiedgare i Hoist Kredit AB (publ) 410 267 238 513
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RékenSkaper Arsredovisning 2016
Koncernens balansrakning
TSEK not 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR
Kassa 3073 281
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12,28 2273903 3077827
Utlaning till kreditinstitut 11,12,28 732828 795915
Utlaning till allménheten 11,12,28 35789 77994
Forvdrvade fordringsportféljer 11,13,28 12 385 547 11014 699
Fordringar pa koncernbolag 33 363 152 253543
Obligationer och andra vardepapper 11,12,28 2538566 1303214
Andelar i joint venture 8 241276 205557
Immateriella anldggningstillgangar 15 218172 216 158
Materiella anldggningstillgangar 16 38398 38481
Ovriga tillgdngar 17 193 071 499992
Uppskjuten skattefordran 10 47 268 62 688
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 77 087 64916
Summa tillgangar 19 148 130 17 611 265
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 62813
Inlaning fran allmanheten 11,28 11 848 956 12791377
Skatteskulder 10 25729 5561
Ovriga skulder 19 674000 559208
Uppskjuten skatteskuld 10 150 065 178 826
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 200 604 176 957
Avsattningar 21 55480 52 081
Senior skuld 11,28 3125996 1238469
Efterstallda skulder 22,28 341715 336 892
Summa skulder och avsattningar 16 422 545 15402 184
Eget kapital 23
Aktiekapital 66 667 66 667
Ovrigt tillskjutet kapital 1735955 1450918
Reserver -67 095 -44094
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 990 058 735590
Summa eget kapital 2725585 2209081
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 19 148 130 17 611 265
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Koncernens redogorelse for forandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt Reserver vinstmedel Summa
tillskjutet Omréaknings- inklusive eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital

Ingaende balans 1 jan 2016 66 667 1450918 735590 2209081

Totalresultat for aret

Arets resultat 435172 435172
Ovrigt totalresultat -23001 -1904 -24905

Summa totalresultat for aret -23001 433 268 410 267

Transaktioner redovisade direkt

i eget kapital

Primérkapitaltillskott 283 335" 283335
Utbetald ranta kapitaltillskott -15000 -15000
Lamnade koncernbidrag -210000 -210000

Skatteeffekt avseende poster redovisade

direkt i eget kapital 1702 46 200 47 902

Summa transaktioner redovisade

direkt i eget kapital 285037 -178 800 106 237
Utgaende balans 31 dec 2016 66 667 1735955 -67 095 990 058 2725585

1) Nominellt belopp om 291 MSEK har reducerats med transaktionskostnader om 8 MSEK.

Balanserade

Ovrigt Reserver vinstmedel Summa

tillskjutet Omraknings- inklusive eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingaende balans 1 jan 2015 66 667 691914 -2812 651549 1407 318
Totalresultat for aret
Arets resultat 277 562 277 562
Ovrigt totalresultat -41282 2233 -39049
Summa totalresultat for aret -41282 279795 238513
Transaktioner redovisade direkt
i eget kapital
Aktieagartillskott 759 004 759 004
K6p av minoritetsandel i dotterbolag -32584 -32584
Utbetald ranta kapitaltillskott -15000 -15000
Lamnade koncernbidrag -182 890 -182 890
Skatteeffekt avseende poster redovisade
direkt i eget kapital 34720 34720
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 759 004 -195 754 563 250

Utgaende balans 31 dec 2015 66 667 1450918 -44 094 735590 2209081
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R'eikenskaper Arsredovisning 2016
Koncernens kassaflodesanalys
TSEK 2016 2015
LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran inkasserade belopp pa férvarvade fordringsportfoljer 4281632 3631031
Erhéllen ranta 13034 72129
Erhallna provisioner 116 817 166 705
Ovriga inbetalningar i rérelsen 21350 17 959
Erlagd ranta -295008 -338949
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -1604 345 -1453281
Kassaflode nettoresultat fran finansiella transaktioner -96 943 -46 463
Reavinst vid inldsen av certifikat i joint venture 42526 44 404
Betald inkomstskatt -33875 -43523
Summa 2445188 2050012
Okning/minskning férvdrvade fordringar inkl omrédkningsdifferenser -3277 061 -4 054424
Okning/minskning certifikat i joint venture 9267 15277
Okning/minskning utlaning till allménheten -68 189 -39670
Okning/minskning inlaning fran allménheten -957 707 1781668
Okning/minskning évriga tillgdngar 295974 -289563
Okning/minskning évriga skulder 61962 -232879
Okning/minskning avsattningar 3399 -16 574
Férandring i évriga balansposter -17718 71864
Summa -3950073 -2764301
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1504 885 -714 289
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23 640 -37 867
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 869 -18 158
Forvérv av rérelse -40788 -50569
Investeringar/avyttringar i obligationer och andra vérdepapper -1245413 615093
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1327710 508 499
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emitterade primarkapitalinstrument 285396 -
Kapitaltillskott - 759 004
Emitterade obligationer 2771917 -
Aterkop av emitterade obligationer -976 284 -229833
Utbetald ranta kapitaltillskott -7 500 -15000
Aterbetalning av emitterade obligationer -58 000 -
Lamnat koncernbidrag -47 153 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1968 376 514 171
Arets kassaflode 308381
Likvida medel vid arets borjan 3874023 3565642
Likvida medel vid arets slut® 3009804 3874023

1) Bestar av kassa, statsskuldférbindelser och utlaning till kreditinstitut.
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RékenSkaper Arsredovisning 2016

Moderbolagets resultatrakning
TSEK Not 2016 2015
Intakter forvarvade fordringsportfoljer 2 421954 357498
Ranteintdkter 2 524 516 460 291
Rantekostnader 2 -307 986 -359 876
Réntenetto 638484 457913
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3 -95329 -58 547
Ovriga intékter 4 99 045 74588
Summa rorelseintiakter 642200 473954
Allmédnna administrationskostnader

Personalkostnader 5 -133228 -123377

Ovriga rérelsekostnader 6 -225226 -204 599
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 15,16 -15559 -14 380
Summa rérelsekostnader -374013 -342356
Resultat fore kreditférluster 268 187 131598
Kreditforluster, netto 7 -1 260 -5298
Resultat av andelar i joint venture 42 546 44 404
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 62 387 133668
Bokslutsdispositioner (avsattning till periodiseringsfond) -18 503 -
Resultat fore skatt 353357 304372
Skatt pa arets resultat 10 -86 166 -44 349
Arets resultat 267 191 260023
Hanforligt till:

Aktiedgare i Hoist Kredit AB (publ) 267 191 260023

Moderbolagets rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

TSEK 2016 2015

Arets resultat 267 191 260023

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdakning

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 719 -522
Summa poster som inte kan omklassificeras till resultatrakning 719 -522
Ovrigt totalresultat 719 -522
Totalresultat 259 501
Hanforligt till:

Aktiedgare i Hoist Kredit AB (publ) 267 910 259 501
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RékenSkaper Arsredovisning 2016
Moderbolagets balansrakning
TSEK not 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR
Kassa = 8
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11,12,28 2273903 3077 827
Utlaning till kreditinstitut 11,12,28 215953 78503
Utlaning till allménheten 11,12,28 35789 77 994
Forvérvade fordringsportféljer 11,13,28 2584666 2646612
Fordringar pa koncernbolag 11,27,33 10 055 046 8769 553
Obligationer och andra vardepapper 11,12,28 2538566 1303214
Andelar i dotterbolag 570038 581972
Andelar i joint venture 40703 49 974
Immateriella anlaggningstillgangar 15 37 647 42278
Materiella anlaggningstillgangar 16 4155 4523
Ovriga tillgdngar 17 108 139 416 615
Uppskjuten skattefordran 2734 2224
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1436 1842
Summa tillgangar 17 053 139
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 87723
Inlaning fran allmanheten 11,28 11 848 956 12791377
Skatteskulder 15 476 3550
Ovriga skulder 19 520422 379 205
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 78 804 71103
Avsattningar 67 132
Senior skuld 11,28 3125996 1238469
Efterstdllda skulder 22,28 341715 336892
Summa skulder och avsattningar 15931436 14908 451
Obeskattade reserver (periodiseringsfond) 80752 62248
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 66 667 66 667
Reservfond 10000 10 000
Uppskrivningsfond 64 253 64253
Fond for utvecklingsutgifter 4049 -
Summa bundet eget kapital 144 969 140920
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 1735955 1450918
Reserver 577 -142
Balanserade vinstmedel 307 895 230721
Arets resultat 267 191 260023
Summa fritt eget kapital 2311618 1941520
Summa eget kapital 2456 587 2082440
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 17 053 139
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Moderbolagets redogorelse for forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

RESERVER
Upp- Fond for Omrakning Ovrigt Summa
Aktie- Reserv-  skrivnings- utvecklings- utldndsk tillskjutet Balanserade Arets eget
TSEK kapital fond fond utgifter verksamhet kapital vinstmedel resultat kapital

Ingaende balans 1 jan 2016

Omforing foregaende

66 667

10 000

1450918 230721 260023

2082440

ars resultat 260023 -260023
Totalresultat for aret
Arets resultat 267 191 267 191
Ovrigt totalresultat 719 719
Summa totalresultat
for aret 719 267 191 267910
Transaktioner redovisade
direkt i eget kapital
Priméarkapitaltillskott 283 335" 283335
Utbetald ranta kapitaltillskott -15000 -15000
Lamnade koncernbidrag -210 000 -210 000
Omféring mellan fritt och
bundet eget kapital 4049 -4049
Skatteeffekt avseende
poster redovisade direkt
i eget kapital 1702 46 200 47 902
Summa transaktioner redo-
visade direkt i eget kapital 4049 285037 -182 849 106 237
Utgaende balans
31dec 2016 66 667 10000 64 253 4049 577 1735955 307895 267 191 2456 587
1) Nominellt belopp om 291 MSEK har reducerats med transaktionskostnader om 8 MSEK.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
RESERVER
Upp- Omrékning Ovrigt Summa
Aktie- Reserv-  skrivnings- utlandsk tillskjutet Balanserade Arets eget
TSEK kapital fond fond verksamhet kapital vinstmedel resultat kapital
Ingaende balans 1 jan 2015 66 667 10000 64 253 380 691914 269157 124734 1227 105
Omforing foregdende ars resultat 124734 -124734
Totalresultat for aret
Arets resultat 260023 260023
Ovrigt totalresultat -522 -522
Summa totalresultat fér aret -522 260023 259501
Transaktioner redovisade direkt
i eget kapital
Aktiedgartillskott 759 004 759 004
Utbetald ranta kapitaltillskott -15000 -15000
Lamnade koncernbidrag -182 890 -182 890
Skatteeffekt avseende poster
redovisade direkt i eget kapital 34720 34720
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 759 004 -163 170 595 834
Utgaende balans 31 dec 2015 66 667 10000 64 253 -142 1450918 230721 260023 2082440
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Rékenskaper
Moderbolagets kassaflodesanalys
TSEK 2016 2015
LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran inkasserade belopp pa férvarvade fordringsportfoljer 1004 905 1047000
Erhéllen ranta 534577 493 225
Ovriga inbetalningar i rérelsen 99 045 74 588
Erlagd ranta -292 699 -337 456
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -357315 -301093
Kassaflode nettoresultat fran finansiella transaktioner -95330 -58 547
Reavinst vid inldsen av certifikat i joint venture 42546 44 404
Betald inkomstskatt -26 410 -35679
Summa 909 319 926 442
Okning/minskning férvéarvade fordringar inkl omrakningsdifferenser -521005 -475 894
Okning/minskning certifikat i joint venture 9267 15277
Okning/minskning utlaning till allménheten -1357 856 -2 245938
Okning/minskning inléning frén allménheten -957 707 1781668
Okning/minskning évriga tillgdngar 292 884 -337 942
Okning/minskning évriga skulder 76 647 -203623
Summa -2457770 -1466 452
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1548 451 -540010
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 845 -10333
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -782 -1068
Investeringar/Avyttringar i obligationer och andra vardepapper -1245413 615093
Investeringar i dotterbolag -25462 -254010
Utdelning fran dotterbolag 81787 268000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1199 715 617 682
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emitterade primarkapitaltillskott 285396 -
Kapitaltillskott - 759 004
Emitterade obligationer 2771917 -
Aterkop av emitterade obligationer -976 284 -229833
Aterbetalning emitterade obligationer -58 000 -
Utbetald ranta kapitaltillskott -7 500 -15000
Lamnat koncernbidrag -47 153 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1968 376 514 171
Arets kassaflode 591843
Likvida medel vid arets borjan 3269 645 2564 495
Likvida medel vid arets slut® 2489 855 3156338

1) Bestdr av kassa, statsskuldférbindelser och utlaning till kreditinstitut.

Hoist Kredit
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1 Foretagsinformation
Arsredovisningen avges per den 31 decem-
ber 2016 och avser Hoist Kredit AB (publ),
556329-5699 som d&r moderbolag i Hoist
Kredit-koncernen. Moderbolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress dr Box 7848,

103 99 Stockholm. Koncernen star under
Finansinspektionens tillsyn.

Den 15 mars 2017 godkdnde styrelsen
arsredovisningen och koncernredovisningen
som slutligt godkanns av arsstamman den 28
april 2017.

2 Lag- och foreskriftsenlighet
Koncernredovisningen fér Hoist Kredit har
upprattats enligt de internationella redovis-
ningsstandarderna (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standard Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sasom de har godkénts av EU.
Vidare ar arsredovisningen upprattad enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (1995:1559), Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna

rad om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (FFFS 2008:25) inklusive
tillampliga andringsforeskrifter samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner”

Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen forutom i
de fall som mojligheterna att tillampa IFRS i
juridisk person begransas av svensk redovis-
ningslagstiftning. Se vidare under avsnittet
nedan om moderbolagets redovisnings-
principer.

De nedan angivna redovisningsprinci-
perna har tilldmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar.

Nya standarder, andringar och tolkningar som 15
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12 Immateriella anlaggningstillgangar

13 Materiella anlaggningstillgangar

14 Avsattningar

Intékter och kostnader

16 Ersattningar till anstallda

17 skatter
18 Eget kapital

19 Transaktioner med narstdende

20 Kassaflodesanalys

271 Moderbolagets redovisningsprinciper

22 valutakurser

3 Forandrade
redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder

som inforts

Tallt vasentligt ar redovisningsprinciperna,

berdakningsgrunderna och presentationen

oforandrade jamfort med arsredovisningen

2015. Det finns inte dndringar som tratt i kraft

2016 av IFRS eller IFRIC, som haft vésentlig

inverkan pa koncernens finansiella rapporter

eller pa kapitaltéckningen.

Lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag ARKL har éndrats i och
med att EU antagit ett nytt direktiv for arsredo-
visning och koncernredovisning. Andringarna
har trétti kraft den 1 januari 2016 och tillampas
for forsta gangen for det rakenskapsar som
inleds narmast efter den 31 december 2016.

Foljande nya och omarbetade standarder
och tolkningar har haft paverkan pa redovis-
ningen i moderbolaget:

)) Fond for utvecklingsavgifter. Se avsnitt 12
och 21.3.

En omklassificering av marknadsvérdefor-
andringar fran Ranteintakter till Nettoresultat
finansiella transaktioner har gjorts fran och
med det forsta kvartalet 2016. Jamforelse-
talen har omklassificerats i enlighet med
denna andring. For helaret 2015 har -36 MSEK
omklassificerats.

En omklassificering av italienska bank-
kostnader fran ovriga rérelsekostnader till
inkasseringskostnader har gjorts fran och med
det andra kvartalet 2016. Jamforelsetalen har
omklassificerats i enlighet med denna @ndring.
For helaret 2015 har -11 MSEK omklassificerats.

Redovisningsprincipen av forward flow-
kontrakt rapporterat som Ataganden har &nd-
rats fran och med det andra kvartalet 2016
innebarande att samtliga dtaganden avseende
forward flow nu inkluderats, till skillnad fran
tidigare perioder da ataganden inom ett ar
redovisades. Det innebar att jamforelsetalen
har justerats. For helaret 2015 har dtagandet
justerats med 167 MSEK.

Fran 1 januari 2016 arbetar Hoist Kredit
efter en ny strukturell organisation. Verksam-
heten delas in i tre nya segment - Region West
Europe, Region Mid Europe och Region Central
East Europe. Jdmforelsetalen i rapporten har
andrats efter de nya segmenten.

Talla 6vriga aspekter har inga andra
andringar av redovisningsprinciper skett som
paverkat de finansiella rapporterna varken i
koncernen eller i moderbolaget.

4 Nya standarder, dndringar och
tolkningar som inte har bérjat
tillampats

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft

forst under kommande rakenskapsar och

har inte fortidstillampats vid upprattandet

av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller

andringar med framtida tillampning planeras

inte att fortidstillampas. Nedan beskrivs de
forvantade effekterna pa de finansiella rap-
porterna som tillimpningen av nedanstaende
nya eller &ndrade IFRS véntas fa pa foretagets
finansiella rapporter. Utdver dessa bedéms
inte de 6vriga nyheterna paverka foretagets
finansiella rapporter.

IFRS 9

IFRS 9 "Finansiella instrument” omfattar redo-
visning av finansiella tillgangar och skulder
och omfattar klassificering och vardering,
nedskrivning och generell sdkringsredovisning
och ersatter de befintliga kraven inom dessa
omraden i IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vardering”. I likhet med

IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika
kategorier. IFRS 9 infor dock andra kategorier,
med vardering till upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde i resultatrakningen eller

i dvrigt totalresultat. Foretagets affarsmodell
for forvaltning av tillgangarna och egenskapen
pa de avtalsenliga kassaflodena bestammer
klassificering och vardering. For finansiella
skulder dverensstammer IFRS 9 i stort med
IAS 39.IFRS 9 infor ocksa en ny modell for

Arsredovisning 2016
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nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet
med den nya modellen &r bl a att kreditfor-
luster ska redovisas tidigare. IFRS 9 infor dven
delvis dndrade kriterier for sédkringsredovis-
ning fér att mer anpassas till féretagets risk-
hantering. IFRS 9 innehaller dessutom utokade
upplysningskrav, vilket kommer att expandera
innehallet i notupplysningarna.

IFRS 9 "Finansiella instrument” trader i
kraft for réakenskapsar som inleds den 1 ja-
nuari 2018 eller senare. Hoist Kredit kommer
att tillampa standarden i moderbolaget och i
koncernen fr om den 1 januari 2018.

Utvérderingen av effekterna pa Hoist
Kredits redovisning nar IFRS 9 borjar att till-
ldmpas pagar. Beloppsmassiga effekter har
annu inte kunnat uppskattas, utan kommer
att utkristalliseras vartefter implementerings-
projektet fortloper under 2017. De beddm-
ningar av effekter som beskrivs i det féljande
baseras pa den information som idag &r kand
eller uppskattad.

Klassificering och viardering
IFRS 9 innebér fordndringar av hur finansiella
tillgdngar klassificeras och varderas, vilket
till storsta delen inte forvantas fa nagon
betydande inverkan pd merparten av resultat-
och balansrakningsposterna. Standarden
forvantas att ha viss effekt pa de finansiella
tillgangarna.

Principen om vérdering till verkligt vérde
tillampas pa fordringsportfoljer forvar-
vade fére den 1 juli 2011. Dessa portfoljer
férvantas omklassificeras till att varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9. En
omklassificering kan komma att fa en effekt
pa bokfort varde pa dessa portféljer.

Institutets overskottslikviditet placeras i
en likviditetsportfolj innehdllande obligatio-
ner och andra vardepapper samt belanings-
bara statsskuldsforbindelser. Dessa vdrderas
i dagslaget till verkligt varde via resultatrak-
ningen. En utvardering pagar om hur den nya
standarden kommer att paverka klassifice-
ringen av 6verskottslikviditeten.

IFRS 9 forvantas inte ha nagon effekt pa
finansiella skulder i moderbolaget eller i
koncernen.

Nedskrivning

Nedskrivningskraven i IFRS 9 baseras pa en
nedskrivningsmodell som grundar sig pa
foérvantade kreditforluster istéllet for den
nuvarande modellen som baseras pa intraf-
fade forluster.

IFRS 9 anger att for alla finansiella tillgang-
ar som vdrderas till upplupet anskaffningsvar-
de och verkligt varde via évrigt totalresultat,
liksom garantier och kreditataganden, ska en
férlustreserv redovisas for forvantade kredit-
férluster. For narvarande berdknar inte Hoist
Kredit gruppvisa reserveringar for poster
utanfor balansrakningen eller for kategorin
Finansiella tillgdngar som kan séljas.

De finansiella tillgangar, vars nedskriv-
ningsbehov ska provas enligt IFRS 9 delas in i
tre kategorier, beroende pa graden av kredit-
forsamring. Kategori 1 omfattar tillgdngar
dar det inte har skett en vasentlig 6kning av
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kreditrisken, kategori 2 omfattar tillgangar dar
det skett en vdsentlig 6kning av kreditrisken
och kategori 3 omfattar tillgangar som indivi-
duellt har vérderats som osdkra fordringar.

I kategori 1 ska reserveringarna motsvara
férvantade kreditférluster under kommande
12 manader. I kategori 2 och 3 ska reserve-
ringarna motsvara férvantade kreditforluster
under hela den aterstdende I6ptiden. Forlust-
reserv for forvantade kreditforluster enligt
denna metod avser framfor allt likviditetsport-
foljen, utlaning till kreditinstitut och allmén-
het. Baserat pa aktuella finansiella tillgangar
beddms inte denna effekt vara vasentlig for
koncernen. Ett arbete med att ta fram model-
ler for reserveringar ingar i implementerings-
projektet for IFRS 9.

Hoist Kredit férvarvar portfoljer med
forfallna fordringar, vilka faller in under defini-
tionen kopta kreditférsdmrade finansiella till-
gangar enligt IFRS 9. Dessa fordringar bestar
av portféljer av forfallna konsumentfordringar
som har forvarvats till ett pris som avsevart
understiger den nominella fordran. Fér dessa
férvarvade fordringsportféljer redovisas en-
ligt IFRS 9 en kreditforlustreserv motsvarande
de ackumulerade férandringarna i forvantade
kreditforluster for aterstdende I6ptid sedan
det forsta redovisningstillféllet. En forsta
beddémning ar att den metod som Hoist Kredit
tillampar vid redovisning av dessa forvarvade
fordringsportféljer i allt vasentligt ar forenlig
med berdkningen av forlustreserven enligt
IFRS 9. En utvardering pagar om den metod
som Hoist Kredit tillampar kommer att behoéva
anpassas till de mer detaljerade principerna
i IFRS 9.

For ndrvarande redovisas portféljavskriv-
ningar och —omvarderingar under resultatpos-
ten "Intdkter forvarvade fordringsportféljer”.
Under IFRS 9 kommer resultatet av forandring-
ar i forvantade kreditforluster att redovisas
under "Kreditforluster”.

Sdakringsredovisning

IFRS 9 innebér delvis &ndrade kriterier for sak-
ringsredovisning bl a med syfte att forenkla
och att 6ka samstammigheten med foretagets
interna riskhanteringsstrategier.

Hoist Kredit tillampar sakringsredovisning
for de fall nar valutaderivat sdkrar valuta-
exponeringen i utldndska nettoinvesteringar.
IFRS 9 beddms inte ha paverkan pa redovisade
belopp avseende denna sakringsredovisning.

IFRS 15 ”Intdkter fran
kundkontrakt”

IASB har publicerat den nya standarden IFRS
15 "Revenue from Contracts with Customers”
("Intakter fran kundkontrakt”). Den nya
standarden beskriver en enda heltackande
redovisningsmodell for intakter fran kundkon-
trakt och ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar for intdktsredovis-
ning i IFRS.

Den nya standarden ska tillampas for ra-
kenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller
senare, men far tilldmpas tidigare. Standarden
kommer att tillampas av Hoist Kredit-koncernen
och i moderbolaget fran och med den 1 januari
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2018. Standarden géller inte for finansiella
instrument, forsakringsavtal eller leasingavtal.
IFRS 15 infor nya satt att faststalla hur och

ndr intakter ska redovisas, vilket innebar nya
tankesatt jamfért med hur intakter redovisas
idag och fran existerande bas i 6verféring av
risker och férmaner. Vidare baseras standarden
pa att en intékt redovisas nar kontroll 6ver en
vara eller tjanst 6verfors till kunden, d v s nar
kunden erhallit kontroll éver denna, vilket kan
ske over tid eller vid en tidpunkt.

Hoist Kredit har annu inte slutfért analy-
sen av dess inverkan pa redovisningen, men
den nuvarande beddmningen dr att den nya
standarden inte far nagon betydande inver-
kan pa Hoist Kredits redovisning, finansiella
rapporter, kapitaltdckning eller stora expo-
neringar for den forsta tillampningsperioden.
Beloppsmaéssiga effekter har annu inte kunnat
uppskattas annat an pa den 6vergripande
niva som ndmns nedan. De bedémningar av
effekter som beskrivs i det féljande baseras
pa den information som idag ar kand eller
uppskattad. Val avseende dvergangsmetoder
kommer att géras nar analysen av IFRS 15 natt
en fas som ger mer komplett underlag an fér
ndrvarande.

Nedan beskrivs de prelimindra bedém-
ningar som hittills har gjorts av effekter pa
olika typer av intakter.

I Hoist Kredit-koncernen kommer intakter
avseende arvoden och provisioner berdras av
den nya standarden. I kundkontrakten kom-
mer kontraktsperioden savél som variabla
parameterar att behéva bedommas pa indivi-
duell kontraktsniva.

Baserat pa hittillsvarande bedémningar
férvantas inte periodiseringen av intakter att
paverkas i 6vrigt. Slutligen noteras att IFRS 15
innehaller utékade upplysningskrav avseende
intakter, vilket kommer att expandera inne-
héllet i notupplysningarna.

IFRS 16 ”Leasing”
IASB har publicerat den nya standarden IFRS
16 "Leases” ("Leasing”). Den nya standarden
ersatter existerande IFRS, relaterade till
redovisning av leasingavtal sdsom IAS 17 och
IFRIC 4 "Faststallande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal”. IFRS 16 paverkar
framst redovisningskraven for leastagare.
Alla leasingkontrakt (med undantag for
kortfristiga och leasingkontrakt med mindre
varde) ska som utgangspunkt redovisas som
en tillgang med nyttjanderatt och som en
motsvarande skuld i leasetagarens balans-
rakning. Avskrivningen pa tillgangen redovisas
i resultatrakningen och leasingbetalningarna
ska delas upp pa réantekostnad i resultat-
rakningen och amortering i balansrakningen.
Redovisningskraven for leasegivare ar ofor-
&ndrade. Aven ytterligare upplysningar kravs.

Den nya standarden trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2019
eller senare och tidigare tilldmpning ar till-
laten. EU forvantas att godkanna standarden
under 2017. For ndrvarande avser Hoist Kredit
inte att tilldmpa IFRS 16 i fortid.

Standarden ska antingen tillampas retro-
aktivt for respektive period i de finansiella
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rapporterna, eller retroaktivt med den kumu-
lativa effekten av att borja tillampa standar-
den som en justering av 6ppningsbalanserna
i eget kapital. Hoist Kredit arbetar med att
analysera de finansiella effekterna av den

nya standarden. Dock har inte beloppsmas-
siga berdkningar genomforts av effekten av
IFRS 16 eller val avseende 6vergangsmetoder.
Hoist Kredits nuvarande bedémning ar att
den nya standarden kommer att fordndra
redovisningen av framférallt hyreskontrakt,
vilket huvudsakligen paverkar Hoist Kredits
balansrdkning. De upplysningar som ldmnas
inot 27 om operationella leasingavtal ger en
indikation pa typen och omfattningen av de
avtal som existerar for narvarande.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida

tilldmpning, vilka anges nedan, férvantas inte

komma att ha nagon vésentlig effekt pa Hoist

Kredits finansiella rapporter.

) Andrad IFRS 10 "Koncernredovisning” och
IAS 28: "Forsaljning eller 6verfoéring av
tillgangar mellan en dgare och dess
intresseforetag eller joint ventures”

» Andrad IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”

» Andrad IAS 1 "Utformning av finansiella
rapporter”

) Andrad IAS 19 "Ersédttningar till anstéllda”

Det finns inga andra tolkningar av IFRS eller
IFRIC som inte dnnu har tratt i kraft som van-
tas ha en betydande inverkan pa koncernen.

5 Antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter enligt
IFRS kraver att foretagsledningen gor upp-
skattningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna
och redovisade varden for tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena grundar sig pa historisk erfa-
renhet och en rad andra faktorer som under
rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och an-
taganden anvédnds sedan for att beddma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars tydligt framgar av andra kal-
lor. De faktiska utfallen kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena gran-
skas regelbundet och effekten pa redovisade
varden redovisas i resultatrakningen. Forand-
ringar i uppskattningarna redovisas den period
under vilken férdndringen intréffade (givet
att den endast har paverkat den perioden)
eller den period da forandringen skedde och
framtida perioder om forandringen paverkat
samma period och framtida perioder.

De av foretagsledningens uppskatt-
ningar som har en betydande inverkan pa
kocernredovisningen och som skulle kunna
paverka kommande ars koncernredovisningar
beskrivs mer utforligt i not 32.

6 Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett
bestémmande inflytande fran moderbolaget.
Bestdmmande inflytande féreligger om mo-
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derbolaget har inflytande dver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvédnda sitt inflytande dver investering-
en till att paverka avkastningen.

Koncernen redovisar rérelseférvarv
enligt forvarvsmetoden. Det koncernmas-
siga anskaffningsvardet faststélls genom en
forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. I
analysen faststalls dels forvarvade identi-
fierbara tillgangar, dels 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterbolagsaktierna respektive
rérelsen utgors av de verkliga vardena per
overlatelsedagen for tillgdngar, uppkomna
eller évertagna skulder och emitterade eget
kapitalinstrument som ldmnats som vederlag
i utbyte mot de forvarvade nettotillgang-
arna. Transaktionskostnader som &r direkt
hanforbara till férvarvet kostnadsfors direkt.
Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgang-
ar och 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen. I koncernredovis-
ningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar over
resultatet. Koncerninterna fordringar och
skulder, intdkter och kostnader samt oreali-
serade vinster och forluster som uppkommer
vid koncerninterna transaktioner elimineras i
sin helhet i koncernredovisningen.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmaéssigt de f6-
retag for vilka koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande dar koncernen
har ratt till nettotillgdngarna istallet for direkt
ratt till tillgdngar och atagande i skulder. I
koncernredovisningen konsolideras innehav

i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas till-
gangen inledningsuvis till anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta dgarforetagets andel
av investeringsobjektets resultat efter
forvarvstidpunkten. Férandringar som upp-
kommit vid valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat. Koncernens joint venture
BEST III Sec Fund redovisar férvarvade ford-
ringsportféljer till verkligt véarde.

7 Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adra sig kostnader och
for vilket det finns fristdende finansiell infor-
mation tillgédnglig. Informationen anvands
|[6pande i styrningssyfte av foretagets hégsta
verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resur-
ser till rorelsesegmentet.

For Hoist Kredit utgdr geografiska
omraden den priméra indelningsgrunden
och de geografiska omradena bestar av
enskilda ldnder och grupper av jamférbara
lander. Det geografiska segmentet speglar val
koncernens affarsverksamhet da forvarvade
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fordringsportféljer forvaltas per land. Fore-
tagets hogsta verkstallande beslutsfattare
definierar segmenten.

Fran 1 januari 2016 arbetar Hoist Kredit
efter en ny strukturell organisation. Verk-
samheten delas in i tre nya segment - Region
West Europe, Region Mid Europe och Regional
Central East Europe. Jamférelsetalen i rap-
porten har dndrats efter de nya segmenten.

Se not 1 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelse-
segmenten.

8 Omrakning av utlandska valutor
Funktionell valuta

Moderbolaget anvander svenska kronor som
funktionell valuta, dessutom anvands euro
som funktionell valuta i filialerna. Svenska
kronor utgdr rapporteringsvalutan for mo-
derbolaget och koncernen. Koncernbolagen
upprattar redovisningen i respektive verk-
samhetslands funktionella valuta. Fér konso-
lideringsandamal omréknas alla valutor till
SEK per balansdagen. Alla belopp avrundas
till ndrmaste tusental om inte annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Nar sa-
dana transaktioner regleras kan valutakursen
skilja sig fran den som géllde pa transaktions-
dagen, vilket leder till en realiserad valuta-
kursdifferens. Darutdver réknas monetdra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till
den funktionella valutan till den valutakurs
som géller pa balansdagen, vilket leder till
orealiserade valutakursdifferenser. Bade
realiserade och orealiserade valutakursdif-
ferenser av detta slag redovisas i koncernens
resultatrakning.

Omrdakning av utlandsverksamheters
rakenskaper

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och dvriga koncernmadssiga
dver- och undervéarden, raknas om fran verk-
samhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till valutakursen pa
balansdagen. Intakter och kostnader rdknas
om enligt genomsnittskurs under aret, vilket
innebdr en approximering av den kurs som
tillampats varje transaktionsdag.

Vid omrakning av dotterbolagen uppkom-
mer omrakningsdifferenser delvis pa grund
av att balansdagens valutakurs ar olika varje
period och delvis pa grund av att den genom-
snittliga kursen avviker fran balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6v-
rigt totalresultat som en separat komponent
i eget kapital.

Information om de viktigaste valutakur-
serna finns i avsnitt 22 "Valutakurser”.

9 Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande fran
balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen nar foéretaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
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En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, &ven om faktura annu
inte har skickats.

Lanefordringar, inlaning och emitterade
vardepapper samt efterstéllda skulder redo-
visas i balansrakningen pa likviddagen.

Ett avistakop eller en avistaforsadljning av
finansiella tillgangar redovisas och tas bort
fran rapporten over finansiell stallning pa
affarsdagen.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nér de avtalsenliga rattigheterna
till kassaflodena fran den finansiella till-
gangen upphor eller vid en dverféring av den
finansiella tillgangen och foretaget i samband
med detta 6verfor i allt vdsentligt samtliga
de risker och férdelar som ar forknippade
med dgande av den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa an-
nat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld.

Ett byte mellan bolaget och en befintlig
langivare eller mellan bolaget och en befintlig
lantagare av skuldinstrument med villkor
som i allt vasentligt ar olika redovisas som en
utslackning av den gamla finansiella skulden
respektive tillgangen och redovisning av ett
nytt finansiellt instrument.

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och vidrdering
Finansiella instrument redovisas initialt till
instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader forutom for derivat
och de instrument som tillhor kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen delvis utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades, men ocksa
utifran de valméjligheter som finns i IAS 39.
Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet vdrderas efter forsta redovis-
ningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

De finansiella tillgangar som bolaget har
klassificerat som "Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet” ar
dels tillgdngar som innehas for handel vilka
ar derivat med positiva varden dar sakrings-
redovisning inte tillampas, belaningsbara
statsskuldsforbindelser och obligationer och
andra vardepapper och dels fordringsport-
foljer som férvarvats fore 1 juli 2011 som

vid den initiala redovisningen varderades till
verkligt varde via resultatet genom tilldmp-
ning av "Fair Value Option”. De finansiella
skulder som &r klassificerade som "Skulder till

Redovisningsprinciper

verkligt varde via resultatet”, r derivat med
negativa varden dar sakringsredovisning inte
tillampas (innehav for handel). Fordringsport-
foljer som férvarvats darefter klassificeras
som lanefordringar (se nedan) och som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skillnaden mellan en vérdering till verkligt
varde och till upplupet anskaffningsvdrde
av forvarvade fordringsportféljer ar att den
forstnamnda anvander en diskonteringsranta
motsvarande marknadens avkastningskrav
for dylika tillgangar vid varje given tidpunkt.
Derivat redovisas forst till verkligt varde det
datum som ett derivatavtal ingas och varde-
ras darefter om till verkligt varde per varje
rapportperiods slut. Derivat klassificeras all-
tid som att de innehas for handel, sdvida de
inte ar identifierade som sakringsinstrument.
Forandringar i verkligt varde for finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatet redovisas i resultatposten
"Nettoresultat av finansiella transaktioner”
forutom for forvarvade fordringsportfoljer
dar omvarderingen redovisas i resultatposten
"Intakter forvarvade fordringsportféljer.”

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Bolaget anvander kategorin “Finansiella
tillgdngar som kan saljas” for de aktier dar
verkligt varde inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt utan som darfor redovisas till
anskaffningsvdrde med i forekommande fall
minskning for nedskrivningar.

Berakning av verkligt varde

Verkligt vérde for finansiella instrument

som handlas pa en aktiv marknad (niva 1)
bestams for finansiella tillgangar utifran den
aktuella kopkursen. De tillgdngar som bolaget
varderar till verkligt varde i balansrédkningen
och som handlas pa en aktiv marknad utgors
av investeringar i belaningsbara stats-
skuldsforbindelser och obligationer och
andra vardepapper. Finansiella instrument
som inte handlas pa en aktiv marknad men
dar en varderingsteknik kan anvédndas med
observerbar marknadsinformation som indata
(niva 2) bestar av valuta- och rantederivat.
Nar tillgdngar och skulder har motverkande
marknadsrisker anvands mittkursen fér att
faststalla verkligt vérde. Se not 28.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finan-
siella tillgangar som inte utgor derivatinstru-
ment, med faststallda eller med rimlig saker-
het faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Lanefordringar
och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde genom anvandande av ef-
fektivrantemetoden, dédr det redovisade vardet
av varje portfélj motsvaras av nuvardet av alla
forvantade framtida kassafloden, diskonterade
med den initiala effektivranta som faststallts
vid férvarvet av portféljen, baserat pa rela-
tionen mellan anskaffningskostnad och de
forvantade framtida kassaflddena. Férandring-
ar redovisas i resultatrakningen. I samband
med kop av respektive portfolj med fordringar
gors en prognos géllande portféljens framtida
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kassafléden. Prognostiserade kassaflodena
beaktar kapitalbelopp och andra avgifter, som
baserat pa en sannolikhetsbedomning forvan-
tas erlaggas av galdendrerna, minskade med
forvantade framtida inkasseringskostnader.

Poster i balansrakningen som klassi-
ficerats att tillhora lanefordringar och
kundfordringar ar "Utlaning till kreditin-
stitut”, "Utlaning till allménheten” samt
"Forvarvade fordringsportfoljer” (férutom
de fordringsportféljer som forvérvades fore
den 1 juli 2011) samt de 6vriga finansiella
tillgdngar som redovisas i "Ovriga tillgdngar”
férutom derivat med positivt varde.

"Foérvérvade fordringsportfoljer” bestar av
portféljer av forfallna konsumentfordringar
som forvarvats till ett pris som avsevart
understiger den nominella fordran.

For de fordringsportféljer som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde faststalls,
med den initiala kassaflédesprognosen samt
férvarvspris inklusive transaktionskostnader
som grund for varje portfolj, en initial effek-
tivrdnta som sedan anvands fér diskontering
av kassafloden under en tioarsperiod. Pa ba-
sis av de uppdaterade kassaflddesprognoser-
na och den ursprungligt faststallda effektiv-
rantan berdknas i bokslutet ett nytt redovisat
varde for portfoljen. Nettoinkasseringsprog-
nosen av portféljerna évervakas I6pande
under aret och uppdateras aterkommande
utifran bland annat uppnadda inkasserings-
resultat och avbetalningséverenskommelser
med géldenarer. Utifran de uppdaterade
prognoserna berdknas ett nytt redovisat
varde for fordringsportféljerna. Skillnaden re-
dovisas som intékt under "Intakter férvarvade
fordringsportféljer” i resultatrakningen.

Nedskrivningar redovisas tillsammans
med uppskrivningar i resultatrakningen.
Ndgon separat avsattning for reserveringar
finns saledes ej i balansrakningen.

Ovriga skulder

Koncernens 6vriga skulder bestar av 6vriga
skulder i koncernens balansrakning specifice-
rade i not. Ovriga skulder redovisas forst till
verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der direkt hanforliga till forvarvet eller utfar-
dandet av skuldinstrumentet. Efter férvarvet
redovisas de till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrantemetoden. Skulder till
kreditinstitut, kortfristiga skulder och évriga
skulder redovisas som kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid
pa Gver ett ar, och kortfristiga skulder har

en |6ptid pa under ett ar. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdk-
ningen innehdller sddana finansiella skulder
som innehas for handel (derivat).

Oidentifierade intdkter

och betalningar

Koncernen erhdller stora volymer be-
talningar fran galdenéarer bade for egen
réakning och avseende koncernens kunder.
Det finns fall da avsandarens referensin-
formation saknas eller inte stammer, vilket
gor det svart att fordela betalningen ratt.
Det hander ocksa att betalningar erhélls



for redan slutamorterade kreditfordringar.
I sadana fall gors en rimlig sékning och ett
forsok att kontakta betalningsavsandaren.
De oidentifierade betalningarna behandlas
som Ovriga skulder. Beloppen intdktsfors
efter ett bestamt tidsintervall.

10 Sakringsredovisning

Derivat anvénds for att ekonomiskt sékerstal-
la (syfte att neutralisera) de eventuella risker
fér rante- och valutakursexponeringar som
moderbolaget eller koncernen ar utsatta for.
Bolaget tillampar sakringsredovisning for de
fall nar valutaderivat sékrar valutaexpone-
ringen i utlandska nettoinvesteringar. Nar
sakringsredovisning av utldndska nettoinves-
teringar tilldmpas och sakringen har bevisats
vara 80-125 procent effektiv, redovisas forand-
ringen i verkligt varde pa sakringsinstrumentet
i dvrigt totalresultat och ackumuleras (liksom
omrakningseffekten av nettoinvesteringarna) i
omrakningsreserven. I de fall ndr sékringen &r
101-125 procent effektiv redovisas ineffektivi-
teten i resultatet under posten "Nettoresultat
av finansiella transaktioner”. Ovriga derivat for
vilka sakringsredovisning inte tilldmpas redovi-
sas forandringar i verkligt varde under posten
"Nettoresultat av finansiella transaktioner”.

11 Leasing
Leasingavtal for vilka en betydande andel av
riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationel-
la leasingavtal. Betalningar enligt operatio-
nella leasingavtal (efter avdrag fér eventuella
ersattningar fran leasegivaren) belastar re-
sultatrékningen linjart dver leasingperioden.
Operationell leasing ar framst hanforlig till
for verksamhetens normala avtal avseende
kontorslokaler och kontorsutrustning.
Leasingavtal for vilka en betydande andel
av riskerna och férdelarna med dgande ligger
i koncernen klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas
som tillgdngar och skulder i balansrékningen
till ett belopp motsvarande de leasade
tillgangarnas verkliga vérde eller, om detta
belopp dr lagre, nuvdrdet av framtida mini-
mileasingavgifter vid leasingavtalets bérjan.
Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta
och amortering av utestaende skuld. Rantan
fordelas 6ver leasingperioden sd att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.
Tillgdngen som anskaffats via finansiell lea-
sing skrivs av enligt samma princip som for
motsvarande egna tillgangar.

12 Immateriella

anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ar identi-
fierbara, icke-monetara tillgangar som saknar
fysisk beskaffenhet. Tillgdngarna star under
Hoist Kredits kontroll.

Aktiverade utgifter for IT-utveckling
Utgifter for IT-utveckling och IT-underhall
kostnadsfors i regel nér de uppkommer.
Utgifter for sadan programvaruutveckling

Redovisningsprinciper

som kan hanféras till identifierbara tillgangar
som koncernen har bestimmande inflytande
6ver och som har ett forvantat framtida eko-
nomiskt varde aktiveras och redovisas som
immateriella anldggningstillgangar.

Merkostnader for tidigare utvecklad
programvara och liknande redovisas som
tillgangar i koncernbalansrdkningen om de
6kar det forvantade framtida ekonomiska
vérdet for den sarskilda tillgang till vilken de
kan hdnforas. D vs genom att forbattra eller
férlanga ett datorprograms funktion bortom
dess ursprungliga anvandningsomrade och
férvantade nyttjandeperiod.

IT-utvecklingskostnader som redovisas
som immateriella anlaggningstillgangar
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, dock
inte ldngre an fem ar. Tillgangen redovisas
till anskaffningsvardet minus ackumulerade
av- och nedskrivningar. Utgifter hanférliga
till underhall av befintlig programvara kost-
nadsfors [opande.

Vid aktivering av egenupparbetade utveck-
lingsutgifter fors motsvarande belopp éver fran
fritt till bundet eget kapital i moderbolaget.

Goodwill

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgédngar,
redovisas som goodwill. Goodwill avseende
forvarv av dotterforetag redovisas som im-
materiella anldaggningstillgangar. Goodwill
testas arligen, eller oftare vid indikation, for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststallda i enlig-
het med koncernens rorelsesegment, som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv
dar goodwillposten uppstod.

Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning gors vid indikation

pa vardenedgang, eller minst arligen da varje
tillgdngs restvarde och kvarvarande nyttjan-
deperiod faststalls.

Om ett nedskrivningsbehov finns upp-
skattas tillgangens atervinningsvarde. For
goodwill och dvriga immateriella anlaggnings-
tillgangar med icke faststallda nyttjande-
perioder och immateriella anldggningstill-
gangar som dnnu inte kan bérja anvandas,
berdknas atervinningsvardena arligen. Om
fristdende kassafloden inte kan faststallas for

Hoist Kredit

enskilda tillgangar, grupperas tillgangarna i
den lagsta nivan dar fristdende kassafloden
kan identifieras en kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér det
redovisade vérdet for en tillgdng eller en
kassagenererande enhet dverstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivningar redovisas
via resultatrakningen. Nedskrivningar som
hanfors till en kassagenererande enhet for-
delas huvudsakligen pa goodwill och dérefter
delas de upp proportionerligt bland andra
tillgdngar i enheten.

Atervinningsvérdet for kassagenererande
enheter dr det hogre av det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Nyttjandevérdet berdknas
genom diskontering av framtida kassafléden
med hjalp av en diskonteringsfaktor som tar
hansyn till den riskfria réntan och risken som
ar forknippad med den sarskilda tillgdngen.
Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Ned-
skrivning avseende andra tillgangar aterfors
om det har skett en dndring i de antagan-
den som 13g till grund for faststallandet av
atervinningsvardet. Nedskrivningar aterfors
endast till den del tillgangarnas redovisade
vérde efter aterforingen inte dverstiger det
redovisade vardet for tillgangen om nedskriv-
ningen inte hade redovisats.

13 Materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar omfattar

IT-utrustning, forbattringar i forhyrda lokaler

och inventarier.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgdng i balansrakningen om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens
anskaffningsvarde kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Materiella anldggningstillgang-
ar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Principer for avskrivning

av anlaggningstillgdngar

Avskrivning genomfors enligt den linjara me-
toden under anlaggningstillgangens uppskat-
tade nyttjandeperiod. Foljande tidsperioder
for avskrivning tilldmpas:

Inventarier 2-5ar
Investering i forhyrda lokaler 5ar
Immateriella
anlaggningstillgdngar 3-5ar

14 Avsattningar

En avséttning redovisas nar det finns en befint-
lig juridisk eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen.

For att redovisning ska kunna ske, maste
detvara mojligt att géra en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet. Avsattningen varderas
till det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av vad som krévs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Vid varderingen tas hansyn till den for-
vantade framtida tidpunkten for reglering.
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15 Intdkter och kostnader
Intékter forvarvade
fordringsportfoljer

Samtliga intakter fran forvarvade ford-
ringsportféljer redovisas under posten
"Intakter forvarvade fordringsportfoljer”
i resultatrakningen.

Intékter fran forvarvade fordringsport-
foljer som redovisas till verkligt varde via
resultatet inkluderar; (i) effekter av forand-
ring i diskonteringsrénta (ii) férandring av
forvantningar pa framtida kassafléden och
(iii) skillnaden mellan forvantat kassaflode
och faktiskt kassaflode. Intakter fran forvar-
vade fordringsportféljer som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde inkluderar (ii)
och (iii).

For de portfdljer som varderas till upp-
lupen anskaffningskostnad forblir diskonte-
ringsrdntan konstant nar en prognostiserad
kassaflodeskurva for forvarvad portfolj ar
faststalld. Darmed uppstar omvarderings-
effekter endast ndr man i efterhand justerar
i de redan befintliga prognostiserade kassa-
flédeskurvorna.

Rénteintékter

Ranteintakter i resultatrdkningen redovisas
dels pa raden "Intakter forvarvade ford-
ringsportféljer”, dels vid "Rénteintakter”

och beloppen specificeras i not. "Intakter
forvarvade fordringsportféljer” innehaller
bade ranteintakter berdknade med effektiv-
rantemetoden och erhéllna inbetalningar
fran forvarvade fordringsportféljer som kan
6ver- eller understiga de férvantade vardena.
Ranteintakter berdknade med effektivrante-
metoden berdknas pa den ursprungliga
effektivrantan, nar fordringarna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
ranteintakter genereras genom utlaning till
kreditinstitut och till allmanheten samt in-
vesteringar i belaningsbara statsforbindelser
och obligationer och andra vdardepapper.

Réantekostnader

Rantekostnaderna bestar i huvudsak av
kostnader foér koncernens finansiering via
inlaning fran allménheten samt emitterade
skuldinstrument.

Provisionsintidkter

En provisions- och avgiftsintakt redovisas nar
(i) inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt (i) det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delar som ar férknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget, (iii) fardigstal-
landegraden pé balansdagen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och (iv) de utgifter som
uppkommit och de utgifter som aterstar for
att slutféra tjdnsteuppdraget kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakterna varderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Provisioner och avgifter som avser
finansiella tjanster som utfors [6pande och
dar tjansternas fardigstallandegrad uppnas
gradvis redovisas och periodiseras som
intakt 6ver den period under vilken tjansten
tillhandahalls.

Redovisningsprinciper

Nettoresultat av finansiella
transaktioner

Nettoresultatet av finansiella transaktioner
innefattar realiserade och orealiserade va-
lutakursférandringar, orealiserade vardefor-
andringar pa de tillgdngar och skulder som
klassificerats som "Tillgangar som vérderas
till verkligt vérde via resultatrakningen” (for-
utom forvéarvade fordringsportfoljer) samt
ineffektiv del i sakringsredovisning.

Ovriga rérelsekostnader

Olika typer av kostnader som ar direkt han-
forliga till férvaltning av fordringsportféljer
grupperas under "Ovriga rérelsekostnader”.
Ovriga rérelsekostnader i koncernen é&r i
huvudsak direkta kostnader for externa tjans-
ter for inkassering av fordringar. Intakter
avseende arvoden och provisioner &r intdkter
for dessa externa tjanster och redovisas nar
beloppet for arvoden och provisioner kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Kreditforluster

Om en nedskrivning anses vara definitiv redo-
visas den som en konstaterad kreditforlust
och vérdet pa tillgangen tas bort fran balans-
rékningen. Nedskrivning avseende "Ovriga
tillgangar” redovisas som "Kreditforluster”.

16 Ersattningar till anstadllda
All form av ersattning till anstallda som
kompensation for utfoérda tjdnster utgor
ersattning till anstallda.

Kortfristiga ersédttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda ska
regleras inom tolv manader efter utgangen
av den rapporteringsperiod da tjansterna
utforts. De kortfristiga ersattningarna bestar
i huvudsak av fast och rorlig ersattning. Bada
resultatfors i den period nar de relaterade
tjiansterna erhalls. Ersattningar efter avslutad
anstallning i Hoist Kredit omfattar endast
pensioner. Ersattningar som inte férvantas
regleras heltinom tolv manader redovisas
som langfristiga ersattningar.

Ersdttningar vid uppsiagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsdgning av personal redovisas vid den
tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstéllda, eller nar foretaget redovisar kost-
nader for omstrukturering. Ersattningar som
berédknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde.

Pensioner
Koncernens bolag har olika pensionsplaner.
Vanligen finansieras pensionsplanerna
genom inbetalningar till férsakringsbolag
eller férvaltaradministrerade fonder och
faststélls med aterkommande aktuariella
berdkningar.
Koncernen har bade formansbestdamda
och avgiftsbestdmda planer:
) Normalt anger formansbestamda planer
ett pensionsbelopp som den anstallde er-
héller vid pensionering, vanligen beroende
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pé en eller flera faktorer som alder, antal
tjanstear och I6n.

)) En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar faststéllda
avgifter till ett separat féretag. Koncernen
har ingen legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om detta féretag
inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanfor sig
till anstalldas tjdnstgoring under den inne-
varande perioden och tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i koncernbalans-
rékningen med avseende pa formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda férpliktelsen per balansdagen
minus forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde. Den formansbestamda forpliktelsen
beréknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den sa kallade "Projected Unit
Credit Method".

Nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststdlls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden genom
anvandning av rantesatsen pa forstklassiga
foretagsobligationer, noterade i samma va-
luta som ersattningarna ska betalas i och vars
|6ptider ungefarligen motsvarar léptiderna
for den aktuella pensionsskulden.

Réntekostnaden/intékten netto pa den
formansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under réntenettot.
Réntenettot ar baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskonteringen av netto-
forpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rénta pa effekt av
eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella
vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgdngar och den
summa som inkluderas i rdntenettot och
eventuella dndringar av effekter tillgangsbe-
gransningar (exklusive rénta som inkluderas i
rantenettot). Omvarderingseffekterna
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en
formansbestdmd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter;

a. ndr andringen i planen eller reduceringen
intraffar, eller

. nar foretaget redovisar relaterade om-
struktureringskostnader och ersattningar
vid uppségning.

o

Andringarna/reduceringarna redovisas som
personalkostnader direkt i arets resultat.

Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de
aktuariella antagandena och redovisas darfor
som en del av nettoférpliktelsen/tillgangen.
Den del av sarskild I6neskatt som ar berdk-
nad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av férenklingsskél som upplupen
kostnad istallet for som del av nettoférpliktel-
sen/tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i
resultatet for den period skatten avser och
ingar darmed inte i skuldberakningen. Vid
fonderade planer belastar skatten avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar och redo-
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visas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade
eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

For avgiftsbestdmda planer betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsplaner pa obligato-
risk, avtalad eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nér avgifterna val ér betalda. Avgifterna
redovisas som kostnader for ersattningar till
anstallda nér de forfaller till betalning. Férut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang till
den del kontant aterbetalning eller en minsk-
ning av framtida avgifter ar majlig.

Teckningsoptionsprogram
Teckningsoptioner har salts till marknadspris
(verkligt varde) till anstallda. D& fortsatt anstall-
ning paverkar vilket varde anstéllda far ut av
optionerna, bedéms transaktionerna vara inom
tillampningsomradet for IFRS 2 "Aktierelate-
rade ersattningar”. Eftersom anstéllda betalat
marknadsmassigt pris fér optionerna finns
detingen kostnad att redovisa. Dock tillampas
upplysningskraven i IFRS 2, i den man de ar
vasentliga. For ndrmare beskrivning se not 5.

17 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och

uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen savida inte den underlig-

gande transaktionen redovisas direkt i eget

kapital eller i 6vrigt totalresultat. Da redo-

visas dven den hanforliga skatteeffekten i

eget kapital respektive i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt avser den erlagda eller
erhallna skatten for det aktuella &ret, med
tillampning av de skattesatser som géller pa
balansdagen inklusive justeringar for aktuell
skatt som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden, som utgar fran temporara
skillnader mellan tillgangarnas och skul-
dernas redovisade vdrden och dess vérden
i skattehdnseende. Foljande tempordra
skillnader beaktas inte:

)) Temporara skillnader som uppstar vid den

forsta redovisningen av goodwill.

)) Den forsta redovisningen av tillgangar och
skulder i en transaktion som inte &r ett
rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, inte paverkar det redovi-
sade eller det skattepliktiga resultatet.

)) Temporara skillnader som héanfors till
andelar i dotterbolag och intressebolag
och som inte véntas bli aterforda inom en
overskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa

hur tillgangarnas eller skuldernas redovisade

varden vantas blirealiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas genom tillamp-

ning av de skattesatser och skatteregler som

ar faststallda eller i princip faststallda pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar fran avdrags-
gilla tempordra skillnader och underskottsav-
drag redovisas enbart om det anses sannolikt
att dessa kommer att utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar minskas ndr dessa utnyttjas

Redovisningsprinciper

eller ndr det inte langre anses sannolikt att de
kan utnyttjas.

Under "Skatt pa arets resultat” redovisas
aktuell skatt, uppskjuten skatt och skatt
avseende tidigare ar.

18 Eget kapital
Nar ett finansiellt instrument emitteras i
koncernen redovisas detta som finansiell
skuld eller som eget kapitalinstrument, i
enlighet med den ekonomiska innebérden av
de villkor som galler for instrumentet. Som
skuld redovisas darmed sddana instrument,
eller delar av instrument, dér bolaget har en
oaterkallelig skyldighet att erlagga kontanter.
Emitterade finansiella instrument dar bolaget
inte har en oaterkallelig skyldighet att erlagga
kontant betalning av ranta, respektive nomi-
nellt belopp, redovisas som eget kapital.
Avkastningen till investerare redovisas
som utdelning dver eget kapital for eget
kapitalinstrument respektive som rante-
kostnad i resultatet fér de instrument som
klassificerats som skuldinstrument.

19 Transaktioner med nirstaende
Hoist Kredit definierar narstaende enligt
foljande:

)) Aktiedgare med betydande inflytande
)) Koncernféretag

)) Intresseféretag och joint venture

) Nyckelpersoner i ledande befattningar
) Ovriga narstaende

Koncerninterna transaktioner mellan juri-
diska enheter och transaktioner med 6vriga
narstaende sker baserat pa armslangdsprin-
cipenienlighet med OECD:s krav. Koncern-
interna transaktioner elimineras i koncern-
redovisningen.

Aktiedgare med betydande inflytande
Aktiedgare med betydande inflytande ar
aktiedgare som har rétt att delta i beslut som
rér Hoist Kredits finansiella och operativa
strategier, men som inte har ett bestam-
mande inflytande dver dessa.

Koncernforetag och intresseféretag
Ett foretag definieras som narstaende da
féretaget och det rapporterande foretaget
ingar i Hoist Kredit-koncernen.

En definition av begreppet dotterbolag
och Joint ventures finns i avsnittet 6 "Konso-
lidering”. Ytterligare information om foretag
som ingdr i Hoist Kredit koncernen finns i not
14 "Koncernbolag”.

Nyckelpersoner i ledande
befattningar

Ledande befattningshavare omfattar fol-
jande:

)) Styrelsen

) Verkstallande direktoren

)) Koncernledningen

For information om ersattningar och pensio-
ner till, samt 6vriga transaktioner med, dessa
befattningshavare, se not 5 "Personalkost-
nader”.
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Ovriga narstdende

Ovriga narstdende utgérs av ndra anhériga
och familjemedlemmar till nyckelpersoner
i ledande befattningar om personen i fraga
utdvar ett bestémmande inflytande eller
gemensamt bestammande inflytande dver
det rapporterande foretaget.

Ovriga narstdende utgérs ocksd av féretag
som star under betydande inflytande av
nyckelpersoner i ledande positioner i Hoist
Kreditkoncernen, liksom foretag som star
under betydande inflytande av ndra anhdriga
till dessa befattningshavare.

Information om transaktioner mellan
Hoist Kredit och andra narstaende aterfinns
i not 33 "Nérstdendetransaktioner”.

20 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen innefattar férandringar
i likvida medel. Koncernens likvida medel
bestar av kassa, beldningsbara statsskulds-
forbindelser och utlaning till kreditinstitut.
Kassaflodet delas upp i kassafléde fran den
|6pande verksamheten, investeringsverk-
samheten och finansieringsverksamheten.
Kassafloden redovisas med hjélp av den
direkta metoden.

Kassaflode fran investeringsverksamhe-
ten innefattar endast faktiska utbetalningar
for investeringar under aret.

Utlandska dotterbolags transaktioner rék-
nas om i kassaflédesanalysen till periodens
genomsnittskurs. Forvdrvade och avyttrade
dotterbolag redovisas som kassaflode fran in-
vesteringsverksamheten, netto, efter avdrag
for likvida medel i det férvarvade eller avytt-
rade bolaget. For forvarvade och avyttrade
dotterbolag som innehar fordringsportféljer
redovisas forvarvade och avyttrade ford-
ringsportféljer i den I6pande verksamheten.

21 Moderbolagets

redovisningsprinciper
Moderbolagets rakenskaper har upprattats
enligt (1995:1559) Lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
och enligt Finansinspektionens redovisnings-
foreskrifter och allmanna rad om arsredovi-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) inklusive tillampliga éndrings-
foreskrifter. Vidare har Radet for finansiell
rapportering, "Redovisning for juridiska
personer” (RFR 2) tillampats. RFR 2 krdver att
moderbolaget anvander samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, t ex IFRS, i
den utstrackning detta medges enligt svensk
redovisningslagstiftning.

Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

21.1 Koncernbidrag och
utdelningar

Koncernbidrag

Hoist Kredit tillampar huvudregeln i RFR 2

IAS 27.2. Erhallna koncernbidrag redovisas

i resultatrakningen. Koncernbidrag som

lamnas till moderbolag redovisas i eget ka-

pital. Nettot av koncernbidrag som tas emot

och ldmnas i syfte att optimera koncernens
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skattekostnad redovisas i moderbolaget som
bokslutsdisposition.

21.2 Dotterbolag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar
i koncernforetag redovisas utifran anskaff-
ningsvarde. Innehaven tas upp till anskaff-
ningsvarde och endast utdelningar redovisas
i resultatrakningen. Prévning av nedskriv-
ningsbehovet gors i enlighet med IAS 36
"Nedskrivningar” och nedskrivningar gors nar
en permanent vardeminskning har faststallts.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterféretag.

T koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterforetag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaff-
ningsvérdet.

Forvarv till Iagt pris som motsvarar
framtida forvantade forluster och kostnader,
uppléses under de férvantade perioderna
da forlusterna och kostnaderna uppkom-
mer. Forvarv till 1agt pris som uppkommer
av andra orsaker redovisas som avsattning
till den del den inte dverstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar. Den del som Gverstiger detta varde
intaktsfors omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade iden-
tifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt satt 6ver en period
som berdknas som kvarvarande vagd genom-
snittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara avskrivningsbara tillgangarna.
T koncernredovisningen redovisas forvarv till
lagt pris direkt i resultatet.

21.3 Fond for utvecklingsavgifter
Vid aktivering av egenupparbetade utveck-
lingsutgifter finns en begransning av méjlig-
heten att dela ut eget kapital. Motsvarande
belopp som aktiveras som egenupparbetade
utvecklingsavgifter fors 6ver fran balanse-
rade vinstmedel till en sarskild bunden fond.
Regeln géller for aktiveringar av utgifter for
rakenskapsar som pabdrjas narmast efter
31 december 2015. Fonden ska minskas vid
avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Redovisningsprinciper

21.4 Obeskattade reserver
I'moderbolaget redovisas obeskattade
reserver som en egen post i balansrakningen.
I koncernredovisningen har obeskattade
reserver fordelats sa att en komponent utgor
uppskjuten skatteskuld och en komponent
utgor eget kapital.

22 Valutakurser

2015

1EUR =SEK

Resultatrakningen
(genomsnitt) 9,4622 9,3553

Balansrdkningen
(vid periodens slut) 9,5669 9,1350

1 GBP =SEK

Resultatrakningen
(genomsnitt) 11,5849 12,8908

Balansrdkningen
(vid periodens slut) 11,1787 12,3785

1PLN = SEK

Resultatrékningen
(genomsnitt) 2,1688 2,2372

Balansrakningen
(vid periodens slut) 2,1662 2,1545

Hoist Kredit
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Not 1 Segmentsrapportering

Resultatrakning koncernen

TSEK 2015

Hoist Kredit

Noter

Resultatrakning segmentuppstallning

TSEK 2015

Intakter férvarvade fordringsportféljer 2404955 2004524
Varav inkasserade belopp fran
férvarvade fordringsportféljer 4311162 3631032
Varav portféljavskrivningar
och -omvérderingar -1906 207 -1626 508
Ranteintakter 2974 39195
Varav rédnteintdkter icke férfallen
portfélj av konsumentlan 5841 10176
Varav rénteintdkter exklusive icke
férfallen portfélj av konsumentlan” _2867 29019
Réntekostnader -310295 -361370
Réntenetto 2097634 1682349
Intdkter avseende arvoden och
provisioner 116 817 166 705
Nettoresultat av finansiella
transaktioner® -96 943 -46 461
Ovriga intékter 21350 17 959
Summa rérelseintdkter 2138858 1820552
Allmédnna administrationskostnader
Personalkostnader -665 255 -642 480
Ovriga rérelsekostnader -950 335 -845 393
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -47 906 -39697
Summa rorelsekostnader -1663 496 -1527570
Resultat fore kreditforluster 475 362 292982
Kreditférluster, netto -1260 -5298
Resultat av andelar i joint ventures 86 042 54839

560 144 342523

1) Jamférelsetal har justerats till féljd av omklassificering av bankavgifter fran ovriga
rorelsekostnader till inkasseringskostnader.

2) Jamforelsetal har justerats till foljd av omklassificering av marknadsvérdesférandringar
fran ranteintakter till nettoresultat av finansiella transaktioner.

3) Inklusive finansieringskostnader.

Resultat fore skatt

Segmentsrapporteringen ar upprattad utifran hur hogsta verkstallan-
de ledningen féljer upp verksamheten, vilket skiljer sig fran den legala
uppstéllningsformen. De vdsentliga skillnaderna avser foljande:
) Intdkter omfattar intakter fran
- férvarvade portfoljer
- icke forfallen portfolj av konsumentlan
- inkassering for extern part
- resultatandelar fran joint venture
- vissa 6vriga intdkter
) Summa finansiella poster bestar av ranteintakter fran annat
an portféljer, rantekostnader och nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Inkasserade belopp fran forvarvade

fordringsportféljer 4311162 3631032
Portféljavskrivningar och

-omvérderingar -1906 207 -1626 508
Ranteintakter icke forfallen portfolj av

konsumentlan 5841 10176
Nettointidkter forvarvade

fordringsportféljer 2410796 2014700
Intdkter avseende arvoden

och provisioner 116 817 166 705
Resultat av andelar i joint ventures 86 042 54839
Ovriga intdkter 21350 17 959
Totala intdkter 2635005 2254203
Personalkostnader -665 255 -642 480
Inkasseringskostnader” -595 915 -509 598
Ovriga rérelsekostnader” -354 420 -335795
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -47 906 -39697
Totala rérelsekostnader -1663496 -1527 570
EBIT 971 509 726 633
Rénteintakter exklusive icke forfallen

portfélj av konsumentlan? -2 867 29019
Réntekostnader -310 295 -361370
Nettoresultat av finansiella

transaktioner?? -98 203 -51759
Summa finansiella poster -411 365 -384110

560 144 342523

Resultat fore skatt

Koncernens gemensamma kostnader avseende centrala staber och
stédfunktioner belastar inte rérelsesegmenten utan redovisas under
Centrala funktioner och Elimineringar.

Rorelsesegmenten belastas med finansieringskostnader pa basis
av tillgangar i form av forvarvade portfoljer. Skillnaden mellan den
verkliga finansieringskostnaden och den schablonmadssiga, redovisas
under Centrala funktioner och Elimineringar.

Vad géller balansrakningen sker uppféljning av forvérvade port-
foljer, medan 6vriga tillgangar och skulder inte foljs upp per segment.
Dessa poster dr av mindre karaktar.

Arsredovisning 2016
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Fortsdttning Segmentrapportering
Resultatrdkning 2016
Centrala
Region West Region Mid  Region Central funktioner och
TSEK Europe? Europe? East Europe® Elimineringar Koncernen
Inkasserade belopp fran férvarvade
fordringsportfoljer 1296 766 1574731 1439665 - 4311162
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -487 587 -763 410 -655210 - -1906 207
Ranteintakter icke forfallen portfolj
av konsumentlan - - 5841 - 5841
Nettointékter forvarvade
fordringsportfoljer 809 179 811321 790 296 - 2410796
Intdkter avseende arvoden och provisioner 65629 5006 46 182 - 116 817
Resultat av andelar i joint venture - 616 - 85426 86 042
Ovriga intékter - 1769 14502 5079 21350
Totala intdkter 874 808 818712 850980 90505 2635005
Personalkostnader -231502 -111 301 -181 875 -140577 -665 255
Inkasseringskostnader -246 005 -221228 -128 682 - -595915
Ovriga rérelsekostnader -112 356 -53821 -49 924 -138319 -354 420
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -11977 -7210 -7299 -21420 -47 906
Totala rorelsekostnader -601840 -393560 -367 780 -300316 -1663 496
EBIT 272968 425152 483200 -209 811 971509
Réanteintakter exklusive icke forfallen
portfélj av konsumentlan 101 - 3513 -6481 -2867
Réntekostnader -3 -102 -1347 -308 843 -310295
Nettoresultat av finansiella transaktioner® -207 219 -182721 -181453 473190 -98 203
Summa finansiella poster -207 121 -182 823 -179 287 157 866 -411365
Resultat fore skatt 65 847 242329 303913 -51945 560 144

1) Av intakterna for Region West Europe avser de totala intdkterna for Storbritannien 789 MSEK.

2) Av intdkterna for Region Mid Europe avser de totala intakterna for Italien 500 MSEK.

3) Av intdkterna for Region Central East Europe avser de totala intakterna for Tyskland 474 MSEK.

4) Inklusive finansieringskostnader.
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Fortsdttning Segmentrapportering
Resultatriakning 2015
Centrala
Region West Region Mid  Region Central funktioner och
TSEK Europe? Europe? East Europe® Elimineringar Koncernen
Inkasserade belopp fran férvéarvade
fordringsportfoljer 935880 1358389 1336763 - 3631032
Portféljavskrivningar och -omvérderingar -351476 -650236 -624 796 - -1626 508
Ranteintakter icke forfallen portfolj av
konsumentlan - - 10176 - 10176
Nettointékter forvarvade
fordringsportfoljer 584 404 708 153 722143 - 2014700
Intdkter avseende arvoden och provisioner 114 846 5892 45967 - 166 705
Resultat av andelar i joint venture - - - 54839 54839
Ovriga intdkter 1152 1385 12176 3246 17 959
Totala intdkter 700 402 715430 780 286 58085 2254203
Personalkostnader -237 937 -93021 -172 412 -139110 -642 480
Inkasseringskostnader® -214 681 -160 775 -134 142 - -509 598
Ovriga rérelsekostnader® -102 522 -51014 -39760 -142 499 -335795
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -6931 -6786 -7195 -18785 -39697
Totala rorelsekostnader -562071 -311596 -353509 -300394 -1527570
EBIT 138331 403834 426777 -242309 726 633
Rénteintakter exklusive icke forfallen portfélj av konsumentldn® 164 38 2120 26 697 29019
Réntekostnader 69 =77 -1597 -359 765 -361370
Nettoresultat av finansiella transaktioner®® -157 672 -147 943 -179310 433166 -51759
Summa finansiella poster -157 439 -147 982 -178 787 100098 -384110
Resultat fore skatt -19 108 255852 247990 -142 211 342523
1) Av intékterna for Region West Europe avser de totala intdkterna for Storbritannien 718 MSEK.
2) Av intakterna for Region Mid Europe avser de totala intdkterna for Italien 374 MSEK.
3) Av intakterna for Region Central East Europe avser de totala intakterna for Tyskland 453 MSEK.
4) Jamforelsetal har justerats till foljd av omklassificering av bankavgifter fran 6vriga rorelsekostnader till inkasseringskostnader.
5) Jamférelsetal har justerats till féljd av omklassificering av marknadsvérdesférandringar fran ranteintékter till nettoresultat av finansiella transaktioner.
6) Inklusive finansieringskostnader.
Forvéarvade fordringsportféljer,
31 dec 2016
Centrala
Region West Region Mid Region Central funktioner och
TSEK Europe Europe East Europe Elimineringar Koncernen
Icke forfallen portfélj av konsumentlan - - 32194 - 32194
Forvarvade fordringsportféljer 4522429 4331437 3531681 - 12 385547
Andelar i joint venture - - - 240580 240580
Forvarvade fordringsportfoljer 4522429 4331437 3563875 240580 12 658 321
Forvéarvade fordringsportféljer,
31 dec 2015
Centrala
Region West Region Mid Region Central funktioner och
TSEK Europe Europe East Europe Elimineringar Koncernen
Icke forfallen portfélj av konsumentlan - - 58 364 - 58 364
Forvarvade fordringsportféljer 3882889 3643796 3488014 - 11014 699
Andelar i joint venture - - - 205 557 205557

Forvarvade fordringsportféljer 3882889 3643796 3546378 205 557 11278 620



Noter
Not 2 rantenetto
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2015
Rénteintakter forvarvade fordringsportfoljer
varav upplupet anskaffningsvérde 2300190 1940601 304 865 265 539
varav verkligt varde 104 765 63923 117 089 91959
Intdkter fordringsportfoljer 2404 955 2004524 421954 357498
Utlaning till kreditinstitut
Rénteintakter bank 5087 4484 1108 2638
Réntebarande vardepapper -9321 23609 -9321 23609
Lanefordringar 5841 10177 53841 10177
Koncerninterna lanefordringar 1367 925 526 888 423 867
Rénteintakter 2974 39195 524 516 460 291
Réntekostnader avseende inlaning fran allmanheten -134199 -188 501 -134199 -188 501
Ovriga rantekostnader pé finansiella skulder
till upplupet anskaffningsvarde -155716 -129 262 -155716 -129 262
till verkligt varde -20380 -43 607 -18 071 -42113
Réntekostnader -310 295 -361370 -307 986 -359 876
Réntenetto 2097 634 1682349 638484 457913
KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2015 2015
Medelréanta inlaningen (inkl. kostnad for
insattningsgarantin) 1,23 1,76 1,23 1,76
Not 3 Nettoresultat av finansiella transaktioner
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 n:!l: 2015
Valutakursforéndringar -70 874 -25372 -69 248 -37181
Vinster/Férluster fran finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatet, netto -1391 -5013 -1403 -5290
Vinster/Forluster fran finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvérde -9 589 -42 541 -9 589 -42 541
Vinster/Férluster fran finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel, netto -15 089 26 465 -15089 26 465

Summa

Not 4 Ovriga intikter

-96 943 -46 461

mﬂ -58 547

KONCERNEN MODERBOLAGET
Koncerninterna intakter 76710 7384" 95 924 73889
Ovrigt 13679 10575 3121 699

1) Avser moderbolaget Hoist Finance AB (publ)

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016
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NOt 5 personalkostnader
Totala personalkostnader
och arvoden KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 ‘:H, 2015
Loner och ersattningar” -508 742 -498 202 -86 643 -81018
Pensionskostnader -21934 17 841 -14648 -12 824
Sociala avgifter -92706 -88 244 -22808 -19725
Ovriga personalrelaterade kostnader _41873 -38103 9128 -9810

Summa

1) I beloppet ingar fast och rorlig erséttning.

Varav loner och andra ersédttningar

-642480

-Egm -123377

tillledande befattningshavare KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2015 n:!!: 2015
Till ledande befattningshavare”

Fast ersattning och formaner -26 460 -25815 -14 915 -18 580
Prestationsbaserad ersattning -5231 -3066 -3914 -3066

Summa

-18 829 -21646

1) Ledande befattningshavare inkluderar styrelse, Verkstallande direktor och/tillika koncernchef, koncernledning. Tidigare styrelseledaméter ar inkluderade.
Ledande befattningshavare har under aret har uppgatt till 13 (13) individer, varav styrelse 6 (6) och VD 1 (1).

Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad om ersattningspolicyer FFFS 2011:2
De kvantitativa upplysningarna kommer att redovisas i en separat rapport som publiceras pa Hoist Finance hemsida (www.hoistfinance.com).

Arvode till styrelsen och koncernledningen

Godkénda riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare, antagna vid drsstdimman den 29 april 2016.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare i Hoist Kredit AB (publ) och dess
dotterbolag, samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, rorlig
ersattning, pension och 6vriga formaner. Ersattning ska uppmuntra
anstallda att skapa resultat i linje med bolagets mal, strategi och
vision samt frdmja att anstallda agerar enligt bolagets etiska kod och
vardegrund. Vidare ska ersattningen utformas sa att Hoist Kredit kan
attrahera, behalla och motivera medarbetare med ratt kompetens.
Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden och
risktaganden som ligger i linje med férvantningarna fran kunder och
aktiedgare. Lonen ska vara kons- och aldersneutral och diskriminering
far inte forekomma. Hoist Kredit har ett helhetsperspektiv pa ersatt-
ningar vilket innebadr att alla ersattningskomponenter ska vagas in.
Tyngdpunkten i ersattningen ska ligga pa fast 16n som grundar sig pa
ansvar och komplexitet i befattningen, aktuella marknadsvillkor samt
individens prestation.

Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare ska ej
Overstiga 50 procent av den fasta I6nen. Den rérliga ersattningen ska
baseras pa olika finansiella och icke-finansiella kriterier bestamda av
styrelsen, och ska vara kopplade till koncernens respektive afférsen-
hetens resultat samt individuella mal. Ingen rorlig ersattning ska utga
till de ansvariga for kontrollfunktioner (risk, regelefterlevnad samt
internrevision) pa gruppniva.

Den rorliga ersattningen ska beakta samtliga risker i bolagets verk-
samhet och std i proportion till koncernens intjaningsférmaga, kapital-
krav, resultat och finansiella stallning. Utbetalning av ersattning far
inte motverka koncernens langsiktiga intressen. Utbetalning av rorlig
ersattning ar beroende av att den ledande befattningshavaren har foljt
interna regler och rutiner, inklusive policy for uppférande mot kunder
och investerare. Den anstallde far inte heller ha deltagit i eller varit
ansvarig for nagon atgard som har resulterat i betydande ekonomiska
forluster for koncernen eller den berérda affarsenheten.

For ledande befattningshavare i koncernledningen ska 60 procent och
for 6vriga ledande befattningshavare, som ar definierade som risktaga-
re enligt gdllande regelverk, ska 40 procent av den rorliga ersattningen
skjutas upp under en period om minst tre ar. Den rorliga ersattningen,
inbegripet den ersattning som skjuts upp, ska endast betalas ut till den
anstallde till den del det &r férsvarbart med hansyn till koncernens
finansiella situation och om det ar motiverat enligt koncernens, den
berérda affarsenhetens och den anstalldes resultat.

Pensioner och férsdkringar erbjuds enligt nationella lagar, bestam-
melser och marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade eller
foretagsspecifika planer, eller en kombination av dessa tva. Hoist Kredit
har premiebestamda pensionsplaner och tillampar inte diskretiona-
ra pensionsformaner. Det finns formansbestamda pensionsplaner i
Tyskland men inga avsattningar gors i dessa. Enstaka ledande befatt-
ningshavare har bruttolén och dér gors inga pensionsavsattningar fran
bolaget. For andra férmaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga
vid jamforelse med andra likvardiga aktorer i respektive land.

Ersattning vid nyanstéllning, sa kallad "sign-on bonus”, erbjuds
endast i exceptionella fall och da enbart for att ersatta utebliven rorlig
ersattning i tidigare anstallningskontrakt. Ersattningen ska utbetalas
samma ar som anstallningen startar. Beslut om exceptionella fall ska
folja den beslutsprocessen som galler for rorlig ersattning.

Det ar forbjudet att ge lan till anstallda.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler
en maximal uppsagningstid om tolv manader och avgangsvederlag
tillampas inte. Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensom-
rade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen. Arvode
kan utgd med maximalt 50 000 kronor for ledamots arbete i dotter-
bolagsstyrelser.

Styrelsen ska ha ratt att franga av arsstdimman beslutade riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Fortsdttning Personalkostnader

Arvode till styrelsen?

1) Styrelsearvodet utgérs av ett fast arligt arvode samt
KONCERNEN MODERBOLAGET ett fast arligt arvode for utskottsarbete, exklusive

sociala avgifter. Beloppen i tabellen avser arvoden
TSEK 2015 2015 utbetalade i dotterbolag. Arvode for dotterbolag har
utgatt med belopp om 100 TSEK pa arsbasis fram till
Styrelseordfdérande: arstdmman den 29 april 2016 och dérefter med 50
TSEK i enlighet med beslut p& bolagsstamma.
2) Liselotte Hjorth invaldes som styrelseledamot vid

extra bolagsstdmma 29 december 2014, med tilltrdde
1 januari 2015. Liselotte Hjorths styrelsearvode har

Ingrid Bonde - - - -

Ovriga styrelseledaméter: frdn och med juli 2016 fakturerats, se not 33.
. . 2 3) Annika Poutiainen tilltrédde som ny styrelseledamot
Liselotte Hjorth 67 67 - - vid extra drsstimma den 16 november 2014. Annika
. P Poutiainens styrelsearvode har utgatt till Alpha Leon
3) - -
Annika Poutiainen 67 83 AB, ett till henne nérstaende bolag, vilket framgar
Per-Eric Skotthag - - - - av not 33.

N N o 4) Gunilla Wikman tilltradde som ny styrelseledamot vid
Gunilla Wikman 33 67 - - extra arsstamma den 22 oktober 2014. Gunilla utgick
Achim Prior® _ 17 _ _ ur dotterbolagsstyrelsen i maj 2016.

5) Achim Prior avgick i samband med extra arsstamma
Jérgen Olsson® - - - - den 16 november 2014.

Costas Thoupos” _ _ _ _ 6) Jorgen Olsson erhaller ej styrelsearvode. Ar anstalld i
saval Hoist Finance AB (publ) som av Hoist Kredit och
Summa 334 f uppbér erséttning fran Hoist Kredit.
7) Costas Thoupos erhaller ej styrelsearvode. Ar
anstalld i dotterbolag och uppbar ersattning med
4968 TSEK (5 528).

Loner och formaner, koncernen?

Fast1on Rorlig loneandel Formaner? Summa

TSEK 2015 2015 2015 2015

Verkstallande direktor:
Jorgen Olsson -7531 -7 361 - - - -187 -7 531 -7548

Koncernledning

6 (6) personer? exklusive VD -12123 -11793 -5231 -3066 -1671 -612 -19 025 -15471

Total -19 154 -3066 m -23019

Loner och formaner, moderbholaget?

Fast1on Rorlig loneandel Formaner? Summa

TSEK 2015 2015 2015 2015

Verkstéllande direktér:
Jérgen Olsson 7531 -7 361 - - = -187 -7 531 7548

Koncernledning

6 (6) personer® exklusive VD -6 954 -10 420 -3914 -3066 -430 -612 -11298 -14098

Total -14 485 -17781 -3066 m -18 829 -21646

1) Exklusive sociala avgifter.

2) Formaner har medréknats till det skattepliktiga formansvardet, exklusive sociala avgifter. Formaner i koncernen avser framst bilforméaner samt bostads- och
sjukvardsforsakringsférmaner i samband med utlandsstationering.

3) Avser ledande befattningshavare anstallda i moderbolaget. Karin Beijers erséttning utgar fran Hoist Finance AB (publ).

Styrelsearvode

Styrelse

Styrelserna fér Hoist Finance AB (publ) och dotterbolaget Hoist Kredit Styrelseledamd&ter som dr anstallda i Hoist Finance-koncernen
har under 2016 erhallit styrelsearvode fran Hoist Finance AB (publ) for (Jérgen Olsson och Costas Thoupos) erhéller inte séarskild ersattning
det dverlappande styrelsearbetet fér bada bolagen. Vid arsstamman for sitt arbete i styrelsen.

for Hoist Finance den 29 april 2016 beslutades enligt nedan: Det féreligger inga taganden om avgangsvederlag eller dylikt till
Arvodet till styrelsen foreslas utga enligt foljande: styrelsens ledamoter.

Styrelseordférande: 1350000 kronor

Styrelseledamot: 450 000 kronor

Ordférande risk- och revisionsutskottet: 150 000 kronor

Ledamot risk- och revisionsutskottet: 100 000 kronor

Ordférande erséttningsutskottet: 50 000 kronor

Ledamot ersattningsutskottet: 50000 kronor

Ordférande investeringsutskottet: 150 000 kronor

Ledamot investeringsutskottet: 100 000 kronor




Fortsdttning Personalkostnader

Verkstillande direktor

Verkstéllande direktérens grundlon, deltagande i teckningsoptionspro-
gram och anstallningsvillkor i dvrigt foreslas av styrelsens erséttnings-
utskott och faststalls av styrelsen.

VDs 16n uppgick till 7 531 TSEK (7 361) vilket dverensstdmmer med
koncernens tillampliga ersattningspolicy. VD I6n betalas i svenska kro-
nor. Rorlig ersattning utgar ej. Inom ramen fér Hoist Finance AB (publ)
teckningsoptionsprogram har VD forvarvat 296 192 teckningsoptioner,
vilka har utnyttjas under 2016. VD har en uppséagningstid pa 12 mana-
der. Inget avtal om avgangsvederlag finns.

Pension till verkstdllande direktor, se tabellen nedan:
Pensionspremien uppgar till 32 (32) procent av den fasta I6nen.

Koncernledningen

Styrelsens ersattningsutskott forbereder andringar i erséattnings-
nivaerna och utfallet av bonusprogram, liksom andra andringar i
ersadttningsavtalen fér medlemmar i koncernledningen, for beslut av
styrelsen.

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016
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Ilikhet med VD deltog medlemmar i koncernledningen i det forsta
teckningsoptionsprogrammet. Optionerna har utnyttjats under 2016.
Samtliga medlemmar i koncernledningen, férutom en, erbjuds rorlig
I6neandel, max 50 procent av en fast arslon. Till de formaner som
uppbars hor framst bilformaner, samt bostads- och sjukvardsforsak-
ringsformaner i samband med utlandsstationering.

Koncernledningen har under 2016 bestatt av 6 personer, exklusive VD.

Uppsagningstid

Medlemmarna i koncernledningen har uppségningstider enligt foljande:
En person har tolv manader, en person har nio manader, tre personer
har sex manader samt en person har tre manader.

Pension, se tabell nedan:

Tre av medlemmarna har under aret foljt Hoist Finance férutbestamda
pensionsplan. Den fasta Idnen utgdr pensionsgrundande ersattning
for dessa tre medlemmar. En person far en avsattning pa 7 procent av
fast 16n och ytterligare en person far en avsattning pa 10 procent av
fastlon.

Pensionskostnad? KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2015 l:il’ 2015
VD: Jorgen Olsson -2414 -2342 -2414 -2342
Koncernledningen: 6 (6) personer

(exklusive VD) -1401 -1532 -1053 -1532

-3874

Summa

‘!Iﬂ -3874

1) Pensionskostnader bestar av under aret kostnadsférda pensionspremier i avgiftsbestamda pensionsplaner (kostnader avseende tjénst-
goring innevarande ar och kostnader avseende tjanstgéring tidigare ar samt regleringar, definierade i IAS 19). Av de totala pensions-

kostnaderna avser 100 procent avgiftsbestaimda pensionsplaner.

Utlaning till ledande befattningshavare

31dec 2016 31 dec 2015

TSEK

Antal kontantreglerade optioner?

Utestaende vid arets borjan 468

468

1) I beloppet ingar valutakursférandring under aret om 47 TSEK.

- Lanunder éret

Utestaende vid arets slut

En person i koncernledningen har ett lan om 50 000 EUR. Lanet ater-
betalades till fullo i januari 2017. Ranta bel6per pa lanet med 5 pro-
cent. Lanet togs under 2014 da inget forbud mot utlaning till anstallda
forelag.

Teckningsoptionsprogram

Hoist Finance har under savél 2013 som 2014 utfardat tecknings-
optioner, vilka har forvarvats av nyckelpersoner i ledande stéllning
i koncernen. Se tabell:

{\ntal {\ntal
optioner optioner
2016 2015
Utestaende vid arets borjan
- Teckningsoptionsprogram 2013 737 189 794782
- Teckningsoptionsprogram 2014 192438 222041
Aterképta eller utnyttjade (-)/
tilldelade (+) under aret
- Teckningsoptionsprogram 2013 -737 189 -57593
-varav till ledande befattningshavare -671368 -
- till 6vriga anstéllda -65 821 -57593
- Teckningsoptionsprogram 2014 -27 445 -29603
-varav till ledande befattningshavare = -
- till 6vriga anstéllda -27 445 -29603
Utestaende vid arets slut
- Teckningsoptionsprogram 2013 - 737 189
-varav till ledande befattningshavare - 671368
- till dvriga anstallda - 65 821
- Teckningsoptionsprogram 2014 164 993 192435
-varav till ledande befattningshavare = -
- till dvriga anstéllda 164 993 192 438

1) En aktiesplit 1:3 genomférdes i februari 2015.
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Fortsdttning Personalkostnader

Vid extra bolagstamma den 6 december 2013 i Hoist Finance AB (publ)
("Moderbolaget”), beslutades om inférande av ett teckningsoptionspro-
gram varigenom totalt 819 465 teckningsoptioner utfardades och totalt
11 personer utvalda bland ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom koncernen forvarvade samtliga dessa till marknadsvarde
(verkligt varde) utraknat enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption
berattigade ursprungligen innehavaren att teckna en ny aktie till en
teckningskurs om 48,42 SEK per aktie. I enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna har dock teckningskursen och antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning omraknats med anledning
av aktiesplit 1:3 som beslutades vid arsstamma 25 februari 2015. Varje
teckningsoption berattigar saledes innehavaren att teckna tre nya aktier
till en teckningskurs om 16,14 SEK per aktie. Teckningsoptionerna har
utnyttjats fram till 31 december 2016. Under 2016 har 8 228 teckningsop-
tioner aterkopts till ett varde av 960 TSEK.

Vid extra bolagsstamma den 22 oktober 2014 beslutades om emis-
sion av ytterligare teckningsoptioner till nyckelpersoner i koncernen.
26 nyckelpersoner forvdrvade totalt 222 041 teckningsoptioner inom
ramen for teckningsoptionsprogrammet till marknadsvarde (verkligt
varde) utrdknat enligt Black & Scholes. Darefter har per 31 december
2016 totalt 57 048 av dessa teckningsoptioner aterkdpts fran sex
innehavare och makulerats av Moderbolaget. For dessa aterkopta
teckningsoptioner har erlagts 1 106 TSEK under 2016, vilket redovisats
i eget kapital. Varje teckningsoption berattigade ursprungligen inneha-
varen att teckna en ny aktie till en teckningskurs om 190,20 SEK per aktie

Genomsnittligt antal anstédllda under aret, koncernen

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Noter

for samtliga teckningsoptioner, forutom 27 293 teckningsoptioner som
berattigade innehavaren att teckna en ny aktie till en teckningskurs om
166,40 SEK. Teckningskursen och antalet aktier som varje tecknings-
option berattigar till teckning, har omraknats i enlighet med villkoren
fér teckningsoptionerna. Varje teckningsoption berattigar dirmed
innehavaren att teckna tre nya aktier till en teckningskurs om 63,40
SEK per aktie, forutom 27 293 teckningsoptioner som beréttigar inne-
havaren att teckna tre nya aktier till en teckningskurs om 55,47 SEK.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fram till 31 december 2016 och likt
det forsta teckningsoptionsprogrammet dr innehavarna under vissa
omstandigheter skyldiga att erbjuda Moderbolaget att aterkdpa vissa
eller samtliga teckningsoptioner eller de aktier som tecknats genom
utnyttjande av teckningsoptionerna.

Teckningsoptionslikviden redovisas i eget kapital. Vid fullt utnyttjan-
de av samtliga ovan ndmnda teckningsoptioner som innehas av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner kommer Moderbolagets aktieka-
pital att 6kas med 164 993 SEK, vilket motsvarar en utspadningseffekt av
Moderbolagets nuvarande aktiekapital om totalt 0,6 procent. I enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det
antalet aktier varje teckningsoption berattigar till omrédknas vid vissa
sedvanliga handelser och innehavarna ar under vissa omstandigheter
skyldiga att erbjuda Moderbolaget att aterkopa vissa eller samtliga
teckningsoptioner eller de aktier som tecknats genom utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Méan  Kvinnor Totalt Mian  Kvinnor Totalt
Sverige 34 20 54 29 18 47
Tyskland 98 195 293 98 201 299
Frankrike 39 68 107 38 63 101
Belgien 10 8 18 10 8 18
Nederlanderna 17 12 29 15 13 28
Storbritannien 216 203 419 220 203 423
Italien 76 92 168 66 82 148
Polen 83 152 235 61 121 182
Jersey 1 - 1 - - -
Spanien 1 2 3 - - -
Genomsnittligt antal anstédllda under aret, moderbolaget

2016 2015

Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt
Sverige 34 20 54 29 18 47
Belgien 10 8 18 10 8 18
Nederldanderna 17 12 29 18 13 28

Genomsnittligt antal anstéllda berédknas utifran antalet heltidsanstallda (FTE) under aret. Koncernen har dven
konsulter kontrakterade. Antalet konsulter varierar under aret beroende pa behov.

Per den 31 december 2016 hade koncernen 1 285 FTEs (1 349).

Konsfordelning ledande befattningshavare

31 dec 2016 31 dec 2016 31dec 2015 31dec 2015

% Min Kvinnor Man Kvinnor
Ledande befattningshavare 62 38 64 38
Styrelser 79 21 70 30
Varav moderbolaget 43 57 43 57




NOt 6 Ovriga rorelsekostnader

Hoist Kredit

Noter Arsredovisning 2016

NOt 7 kreditforluster

KONCERNEN

TSEK 2015

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkasseringskostnader -595915 -509 5982 -95059 -84539
Konsulttjanster -98 718 -112 813 -36 361 -37278
Koncerninterna

konsulttjanster -59714Y -60 521" -53 865 -47 624
Ovriga koncerninterna

kostnader - -22 604" -2561 -4 654
IT-kostnader -62343 -28287 -18 593 -11943
Telefonikostnader 12362 -12974 -1309 1161
Lokalkostnader -54507 -52772 -5410 -4828
Resekostnader -26 220 -22950 7496 -7124
Kostnader for

omstrukturering -106 -2207 - -82
Bankavgifter -16 452 -108842 -1742 -2251
Sélj- och marknads-

foringskostnader -4051 -3798 -1552 -1423
Ovriga kostnader -19 947 -5985 -1278 -1692

Summa

-845393 -204 599

1) Avser moderbolaget Hoist Finance AB (publ)

2) Jamforelsetal har justerats till foljd av omklassificering av bankavgifter till inkasseringskostnader.

Specifik nedskrivning
for individuellt
varderade lane-
fordringar

Arets bortskrivning for

konstaterade

kreditforluster -1260 -5298

-5298

Informationen i denna not avser dven
moderbolaget

Arets nettokostnader
for kreditforluster

NoOt 8 Andelar i joint venture

Andelar i joint venture harrér fran Hoist Kredit ABs (publ) dgarandel
(50 procent) i "BEST III” samt dgarandel (33 procent) i PQH Single
Special Liquidation S.A. BEST III, med sate i Gdynia, ar en polsk avveck-

med Qualco S.A. och PricewaterhouseCoopeers Business Solutions S.A.
PQH erbjuder radgivningstjéanster och har sitt sate i Athen. Samtliga
joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

lingsfond ("closed-end fund”) avsedd for férvarv av enstaka fordrings- KONCERNEN
portféljer. Den ursprungliga investeringen uppgick till 40 MPLN (90 _:
MSEK). Under aret forvarvades det grekiska bolaget "PQH" tillsammans TSEK 31 dec 2016 31dec 2015

Ingdende balans 205 557 215 347

BEST III —

Forvarv 74 -
TSEK BLRCECRIIT 31dec2015 Inlésen fondandelar -51153 -57 459"
Tillgdngar Resultat 85719 555117
Forvérvade fordringsportféljer 483879 457732 Valutakursdifferenser 1079 -7 8420
Kassa och bank 16 227 17952 Utgdende balans 205 557
Summa tillgangar 500 106 475684

PQH

Skulder TSEK 31 dec 2016
Langfristiga skulder - 45332 R

Tillgangar
Kortfristiga skulder 18938 19239

Omsattningstillgangar 4402
Summa skulder 18938 64571

Kassa och bank 8578
Nettotillgangar 481168 411113 Summa tillgangar 12980
Rénteintakter 223484 164 515" Skulder
Ovriga kostnader -53 277 -53493"  Kortfristiga skulder 10 883
Arets resultat 1110229 Summa skulder 10883
Det finns inte nagra eventualforpliktelser som harror fran koncernens Nettotillgangar 2097
intresse i detta joint venture. Inte heller har detta joint venture nagra o
eventualférpliktelser. Ranteintakter 57286

Ovriga kostnader -55439

Arets resultat

1847

Det finns inte nagra eventualforpliktelser som harror fran koncernens
intresse i detta joint venture. Inte heller har detta joint venture nagra
eventualforpliktelser.

1) Jamforelsetal har justerats for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och joint venture foretaget BEST III.
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NOt 9 Resultat fran andelar i koncernbolag
Hoist Kredit AB (publ) har under éret erhallit utdelning om 82 MSEK
fran dotterbolaget Hoist Finance Cyprus Ltd samtidigt som en ned-
skrivning av aktieinnehavet i dotterbolaget Hoist Italia S.R.L. skett med
20 MSEK.

Foregaende ar erhdll moderbolaget utdelning fran dotterbolaget
Hoist Finance Services AB i likvidation om 293 MSEK samtidigt som en
nedskrivning av aktieinnehavet i dotterbolaget skedde med 159 MSEK.
Not 10 skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2015 2015
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad/skatteintékt -87 824 -22910 -86 896 -39783
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -2228 -5696 329 -5613
Summa -90 052 -28606 -86567 _45396
Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -34920 -36 355 401 1047
Summa -34920 -36 355 401 1047
Totalt redovisad skattekostnad -64961 -86 166 -44 349
KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2015 2015
Resultat fére skatt 560 144 342523 353357 304 372
Skatt berdknad med skattesats pa 22%
(skattesats i Sverige) -123 257 -75355 -77 739 -66 962
Effekt av olika skattesatser i olika ldnder 5944 13 669 - -208
Ej skattepliktiga intakter 45232 14 996 18438 64 460
Ej avdragsgilla kostnader -25306 -2721 -4872 -36 045
Justeringar med avseende pa tidigare ar -2228 -5696 329 -5613
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 9432 12 541 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt - 8955 - -
Minskning av aktiverade underskottsavdrag som ej
beddms kunna nyttjas -12 046 -21393 = -
CFC-beskattning® - - 20461 _
Ovrigt -22 743 7954 -1861 19

Summa skattekostnad

1) CFC = Controlled Foreign Company

-64 961

Effektiv skattesats i koncernen uppgick per 31 december 2016 till 22,31 procent

(18,97).

Aktuell skatt som ar redovisade direkt i eget kapital i koncernen uppgar till 48 MSEK

per 31 december 2016, vilket avser skatt pa koncernbidrag samt skatt pa transaktions-
kostnader i samband med emission av priméarkapitaltillskott. Foregaende ar uppgick
aktuell skatt avseende poster redovisade direkt i eget kapital i koncernen till 35 MSEK,

vilket avser skatt pa koncernbidrag samt skatt pa utbetald rénta kapitaltillskott. I
6vrigt totalresultat ingdr skatt till ett varde pa 5 MSEK (-1) avseende omvardering
av formansbestamda pensionsplaner och omvardering av ersattning efter avslutad
anstallning samt skatt hanforligt till sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet.

-86 166 -44 349

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016
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Fortsattning Skatt
KONCERNEN
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar 47 268 62 688
Uppskjutna skatteskulder -150 065 -178 826
Summs e T
31 december 2016 KONCERNEN
Ovrigt Omrak-
Ingiende Resultat- total- Egetkapital/ ningsdiffe- Utgaende
TSEK balans rakning resultat Forvarv renser balans
Fordndring uppskjuten skatt
Underskottsavdrag 65731 -8736 -1795 55200
Joint venture -33382 -9420 -42 802
Formansbestdamda pensionsplaner och évriga
ersattningar till anstallda 2728 654 135 3517
Forvarvade fordringsportféljer -136 802 2867 34030 12752 -87153
Obeskattade reserver -13 695 -4070 -17 765
Ovrigt -719 -15 561 3170 -684 -13794
Summa -116 139 -34920 654 37 200 10408
31 december 2015 KONCERNEN
. Forvérvade
Ovrigt genom Omrak-
Ingaende Resultat- total- bolags- ningsdiffe- Utgaende
TSEK balans rakning resultat forvarv renser balans
Fordndring uppskjuten skatt
Underskottsavdrag 64 978 -14291 16 864 -1820 65731
Joint venture -31086 -2296 -33382
Formansbestdamda pensionsplaner och évriga
ersattningar till anstallda 3636 -781 -127 2728
Forvdrvade fordringsportfoljer -18725 3483 -126 668 5108 -136 802
Obeskattade reserver -13695 -13 695
Ovrigt 1663 -9556 7 350 -176 -719
Summa 20466 -36 355 -781 -102 454 2985 -116 139

Koncernens uppskjutna skattefordringar avseende férlustavdrag
forvantas nyttjas i sin helhet under de fyra nastfoljande aren. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas som skattemadssiga underskotts-
avdrag enbart i den man realisering av hanforlig skatteforman ar

sannolik.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas i de fall
det finns legal kvittningsratt att kvitta aktuella skattefordringar mot

aktuella skatteskulder och nar de uppskjutna skatterna avser samma

skattemyndighet.

Koncernen har inga ouppbokade underskottsavdrag, 31 december
2015 uppgick ej uppbokade underskottsavdrag till 113 MSEK.

Skattemadssiga underskottsavdrag om 103 MSEK férfaller under 2018
och 177 MSEK 16per utan forfallotid. Uppskjutna skattefordringar har
aktiverats for dessa underskott.
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Not 11 Loptidsinformation

KONCERNEN, 31 december 2016

Noter

Kontraktuellt aterstaende loptid

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Varav forvantad

(odiskonterat viarde) samt férvintad tidpunkt for
tidpunkt fér dtervinning Betalbara pa <3 3-12 1-5 >5 Utan fast atervinning >12
TSEK anfordran manader manader ar ar forfall manader
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 704 411 1189795 397991 2292197 397991
Utlaning till kreditinstitut 708 292 43296 751 588
Utlaning till allménheten 1406 10294 22298 2809 4874 42311 27172
Fordringar hos koncernbolag 297387 199 65398 362984 65398
Obligationer och andra vardepapper 86 250 632643 1809328 2528221 1809328
Summa tillgangar till fast 16ptid/
kontraktuella forfall 708292 1132750 1833561 2295015 2809 4874 5977301 2299889
Forvarvade fordringsportféljer” 868850 2507413 9402984 5374317 18 153 565 14777 301
Summa tillgangar utan fast loptid/ r
forvantade forfall 868 850 2507413 9402984 5374317 14777 301
Skulder
Inlaning fran allménheten?
hushall 7433281 1140504 1778623 1401202 11753610 1401 202
foretag 149 573 149 573
Summa inlaning fran alilménheten 7582854 1140504 1778623 1401202 11903 183 1401 202
Skulder till koncernbolag 254140 254140
Emitterade obligationer 2588 370893 3064112 3437593 3064112
Efterstéllda skulder 42 000 381150 423150 381150
Summa skulder till fast 16ptid/ -
kontraktuella forfall 7582854 1397232 2191516 4846464 16 018 066 4846 464

KONCERNEN, 31 december 2015

Kontraktuellt aterstaende loptid

Varav forvantad

(odiskonterat viarde) samt férvintad tidpunkt for
tidpunkt for tervinning Betalbara pa <3 3-12 1-5 >5 Utan fast dtervinning >12
TSEK anfordran manader manader ar ar forfall Summa manader
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 446093 1347335 1236022 3029450 1236022
Utlaning till kreditinstitut 736 598 37215 773813
Utlaning till allméanheten 30M 22024 48 761 5777 8713 88 286 57 474
Fordringar hos koncernbolag 210584 376 41502 252462 41502
Obligationer och andra vardepapper 118 702 142106 1069032 25000 1354840 1069 032
Summa tillgangar till fast loptid/
kontraktuella forfall 736 598 815605 1511841 2395317 5777 33713 5498851 2404030
Forvarvade fordringsportféljer” 720487 2253221 8660933 4827855 16 462 495 13488787
Summa tillgangar utan fast loptid/
forvantade forfall 720487 2253221 8660933 4827855 16 462 495 13488787
Skulder
Inlaning fran allménheten?
hushall 8051113 1238583 964957 2461913 12716 566 2461913
foretag 168 956 168 956
Summa inlaning fran aliménheten 8220069 1238583 964957 2461913 12885522 2461913
Skulder till koncernbolag 206 082 206 082
Emitterade obligationer 11742 374227 939 192 1325161 939192
Efterstéllda skulder 42000 423150 465 150 423150
Summa skulder till fast 16ptid/
kontraktuella forfall 8220069 1456407 1381184 3824255 14 881915 3824 255

1) Loptidsinformation av férvérvade fordringsportféljer baseras pa forvantade nettokassafléden. For mer information kring koncernens hantering av kreditrisk, se not 30.
2) All inlaning &r i svenska kronor och &r betalbar vid anfordran. Dock utgar en avgift vid fortida uttag av bundet sparande.

Foér information kring koncernens hantering av likviditetsrisk, se not 30.



Fortsattning Loptidsinformation

Kontraktuellt aterstaende loptid

MODERBOLAGET, 31 december 2016

Noter

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Varav forvantad

(odiskonterat viarde) samt férvintad tidpunkt for
tidpunkt for dtervinning Betalbara pa <3 3-12 1-5 >5 Utan fast atervinning >12
TSEK anfordran ménader manader ar ar forfall manader
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 704 411 1189795 397991 2292197 397991
Utlaning till kreditinstitut 188 928 478 189 406
Utldning till allménheten 1406 10924 22298 2809 4874 4231 27172
Fordringar hos koncernbolag 433386 4862726 3853873 2939241 12089226 3853873
Obligationer och andra vardepapper 86 250 632643 1809328 2528221 1809328
Summa tillgangar till fast loptid/
kontraktuella forfall 188928 1225931 6696 088 6083 490 2809 2944115 17141361 6088 364
Férvdrvade fordringsportféljer” 268 360 603 685 1837170 1146032 3855247 2983203
Summa tillgangar utan fast 16ptid/
forvantade forfall 268 360 603 685 1837170 1146032 2983203
Skulder
Inlaning fran allménheten?
hushall 7433 281 1140504 1778 623 1401202 11753610 1401 202
foretag 149 573 149 573
Summa inlaning fran alilménheten 7582854 1140504 1778623 1401 202 11903 183 1401 202
Skulder till koncernbolag 290494 290494
Emitterade obligationer 2588 370893 3064112 3437593 3064112
Efterstéllda skulder 42000 381150 423150 381150
Summa skulder till fast 16ptid/ -
kontraktuella forfall 7582854 1433586 2191516 4846 464 16 054 420 4846 464
MODERBOLAGET, 31 december 2015
Kontraktuellt dterstaende 16ptid Varav forvintad
(odiskonterat viarde) samt férviantad tidpunkt for
tidpunkt for dtervinning Betalbara pa <3 3-12 1-5 >5 Utan fast atervinning >12
TSEK anfordran manader manader ar ar forfall Summa manader
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 446093 1347335 1236022 3029450 1236022
Utlaning till kreditinstitut 6595 639 7234
Utlaning till allménheten 3011 21566 46931 5777 8713 85999 55644
Fordringar hos koncernbolag 581377 3786791 4217 504 2108572 10694244 4217 504
Obligationer och andra vardepapper 118 702 142106 1069 032 25000 1354840 1069 032
Summa tillgangar till fast 16ptid/
kontraktuella forfall 6595 1149 822 5298 256 6571319 5777 2142285 15174054 6580032
Forvarvade fordringsportféljer” 238520 610 924 1898697 1209907 3958048 3108604
Summa tillgangar utan fast loptid/
forvantade forfall 238520 610924 1898697 1209907 3958048 3108 604
Skulder
Inléning fran allménheten?
hushall 8051113 1238583 964 957 2461913 12716 566 2461913
foretag 168 956 168 956
Summa inlaning fran aliménheten 8220069 1238583 964 957 2461913 12 885522 2461913
Skulder till koncernbolag 205159 205159
Emitterade obligationer 11742 374227 939 192 1325161 939 192
Efterstéllda skulder 42000 423150 465150 423150
Summa skulder till fast I6ptid/
kontraktuella forfall 8220069 1455484 1381184 3824255 14 880992 3824 255

1) Loptidsinformation av férvarvade fordringsportféljer baseras pa férvantade nettokassafloden. For mer information kring koncernens hantering av kreditrisk, se not 30.

2) All inlaning &r i svenska kronor och &r betalbar vid anfordran. Dock utgar en avgift vid fortida uttag av bundet sparande.
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Not 12 rinansiella tillgdngar
KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 dec 2016 31dec 2015 -EEM:H, 31 dec 2015
Svenska banker 173016 562 160 551 562
Utlandska banker 559 812 795353 55 402 77 941
Summa, utlaning till kreditinstitut 732 828 795915 215953 78503

Varav stéllda sakerheter” 478 639 478 639
Réntebédrande vardepapper
Belaningsbara statspapper, svenska staten 2273903 1181728 2273903 1181728
Andra beldningsbara vardepapper _ 1896 099 _ 1896 099
Summa, belaningsbara statsskuldférbindelser 2273903 3077 827 2273903 3077827
Obligationer och andra rintebdrande viardepapper
Kreditinstitut - 10000 - 10000
Bostadsinstitut 2538566 1268214 2538566 1268214
Summa, obligationer och andra
rantebarande virdepapper 2538566 1278214 2538566 1278214

Summa, rintebdrande vardepapper

Varav onoterade vardepapper

4748 752 4356 041

_ 748 752 4356 041

Aktier och andra andelar

Icke noterade?

Summa, aktier och andra andelar

25000

25000 - 25000

_ 25000

1) Beloppet avser stélld sékerhet (i form av kontanta medel), till forman fér Deutsche Bank, for att kunna mota eventuella aterbetalningar av fordringar fran allmanheten. I de fall

en lantagare vill reversera sin autogiroinbetalning ska pengarna aterforas till Iantagaren.

2) For de aktier som redovisats till anskaffningsvérde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beréknas pa ett tillforlitligt satt med hjalp av en

varderingsteknik.

NOt 1 3 Forvarvade fordringsportfoljer

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 (I NGE 31 dec 2015 31 (I NGE 31 dec 2015

Varav verkligt
varde KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 31 (CIWAEGR 31 dec 2015 31 (CIWAEGR 31 dec 2015

Ingéendebalans 11014699 8586782 2646612 2860220

Férvarv

3329382 4370259 600 394 588333

Justering av

forvarvsbalans -29 536 - = -

Koncernintern

forsaljning - - -204 853 -

Omraknings-

differenser -22785 -315835 125 464 -112439

Vardeforandring

Baserat pa prog-
nos for ingaende
balans (avskriv-

ningar) -1911916 -1587 651 -637 537 -778 855

Baserat pa éndra-
de uppskattningar
(omvarderingar) 5703 -38 856 54 586 89353

Redovisat virde M 11014 699 2584666 2646612

Forandringar i
redovisat varde
redovisade i

resultatrdkningen -1906213  -1626 507 -582951 -689 502

Ingdende balans 1177 808 1460229 973 806 1177 466

Omraknings-

differenser 52 874 -53671 43838 -43992

Vardeforandring

Baserat pa prog-
nos for ingdende
balans (avskriv-

ningar) -186 090 -167 331 -150 115 -154700

Baserat pa andra-
de uppskattningar
(omvérderingar) 68

1044660

-61419 19 066 -4968

1177 808 886 595 973 806

Redovisat varde

Férdndringari
redovisat varde
redovisade i

resultatrakningen -186 022 -228750 -131 049 -159 668
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Fortsattning Forvarvade fordringsportfdljer

Koncernen képer portféljer med finansiella tillgdngar i huvudsak av
banker, forsakringsbolag och andra féretag och institutioner. Ford-
ringarna ar framst konsumentlan utan sékerhet. Det férekommer dven
fordringar avseende konsumentfakturor. Fordringsportféljerna har
férvarvats med betydande rabatt mot kapitalfordran, motsvarande ett
diskonterat varde av foérvantad framtida indrivning och som motsvarar
koncernens avkastningskrav.

Principen om vardering till verkligt varde tillampas pa portféljer
som har forvarvats fore den 1 juli 2011 (1 045 MSEK, 8 procent) och
for samtliga forvarv darefter tillampas upplupet anskaffningsvarde
(11 341 MSEK, 92 procent). Fér mer information om tilldmpade redo-
visningsprinciper i enlighet med IFRS, se Redovisningsprinciper.

Portfoljoversikt

Portfoljerna bestar av ett stort antal fordringar pa lantagare, vilka har
olika karaktaristika, sdsom betalare, delbetalare och icke-betalare. Det
finns dock en rérlighet inom lantagarkategorierna dar en icke-betalare
kan bli en betalare och omvant. Koncernen delar in sina portféljer i
olika kategorier. Dessa definieras enligt foljande:

Linder:
Alder:

Lander dér portféljens saljare och galdenarer finns.
Priméra fordringar férvarvas av koncernen upp till
180 dagar efter sdljarens uppsagning av krediten,
sekunddra mellan 180 och 720 dagar och tertidra
fordringar efter 720 dagar.

Den typ av kontrakt fran vilken fordringen mot
galdendren harrorde.

En avistaportfolj ar ett forvarv av engangskaraktar,
medan en forward flow-portfolj bestdms genom
forvarv varje manad pa lopande basis. Inledningsvis
tecknas ett ramavtal och leveranser sker enligt ett
definierat monster.

Tillgangsslag:

Forvarvstyp:

Klassificeringen i primara, sekunddra och tertidra portfdljer avspeglar
portféljernas egenskaper per forvarvstidpunkten.

Nettoinkasseringsprognos
Koncernen varderar portfoljer genom att uppskatta framtida netto-
kassafloden for de kommande tio aren. Inkasseringskostnader
6vervakas och prognostiserade kostnader grundar sig pa verkliga
kostnadskurvor per portfolj fran och med februari 2016 som beaktar
prognostiserad inkassering som harror till karaktar och alder pa ford-
ringarna. De tillampas sedan i berdkningen av vardet av alla portfoljer.
Fore februari 2016 anvdnde man sig av standardkostandskurvor som
ocksa grundade sig till karaktar och alder pa fordringarna.
Kassaflodesprognoserna dvervakas I6pande under aret och
uppdateras vid behov i omvarderingstillfallen utifran bland annat
uppnadda resultat och 6verenskommelser med géldenarer. Utifran
de uppdaterade prognoserna berdknas ett nytt redovisat varde for
fordringsportféljerna. Skillnaden redovisas som intdkt eller kostnad i
resultatrakningen och uppgick 2016 till -1 906 MSEK (-1 627).

Portfoljer viarderade till verkligt viarde via
resultatrakningen

Koncernen har valt att kategorisera portfoljer férvarvade fore 1 juli
2011 sasom varderade till verkligt varde via resultatrakningen, efter-
som dessa finansiella tillgangar forvaltas och resultaten utvéarderas
med grund i verkligt vérde, enligt koncernens riktlinjer fér riskhante-
ring. Information om portféljerna ges internt till koncernledningen pa
denna grund. Det underliggande konceptet i metoden att vardera till
verkligt varde ar att bedéma en tillgangs bokforda varde genom att an-
vanda det basta tillgangliga priset pa tillgangen. Fordringsportféljer ar
vanligen inte féremal for allméan handel och darfor finns inga aktuella
marknadspriser tillgangliga. De flesta konkurrenter i branschen anvan-
der dock samma prissattningsmetod vid portféljférvarv och berdknar
nuvardet av framtida kassafléden vilket motsvarar marknadspriset for
en portfolj.

Vid berdkning av verkligt varde ar (i) prognostiserad bruttoinkas-
seringsniva, (ii) kostnadsniva och (iii) marknadsmassig diskonterings-
ranta de tre huvudsakliga paverkande faktorerna. Koncernen beaktar
varje manad nettoinkasseringsprognoserna for alla portféljer tio ar
framat och diskonterar dessa floden till ett nuvarde som utgér grun-
den for det redovisade verkliga vardet for varje portfolj.

I estimatet av en marknadsmassig diskonteringsranta utgors en
viktig del av de manga observationer som Hoist Kredit, i egenskap av
en av branschens storsta aktorer, far fran de manga portféljtransak-
tioner som koncernen deltar i eller har insikt i. Diskonteringsrantan
motsvarande marknadens avkastningskrav uppdateras [6pande och
speglar verklig avkastning pa relevanta och jamférbara transaktioner
i marknaden. Aktuella portfoljer varderas for narvarande med IRR om
12 procent dver en tidsperiod om tio ar.

Den estimerade marknadsmassiga diskonteringsrantan tillampas
enbart for den del av portféljerna som vérderas till verkligt varde; for
de portféljer som varderas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
den IRR till vilken det ursprungliga forvéarvet gjordes och intdkterna
periodiseras till denna effektivrédnta.

Omvirderingar

Koncernen évervakar och utvdrderar 16pande faktisk inkassering i
relation till den prognos som legat till grund for portféljvarderingen i
samma period. Vid negativa avvikelser vidtar koncernen i férsta hand
operationella insatser for att pa det séttet minska risken for avvikelser
i kommande perioder. I det fall operationella insatser inte har, eller
tros kunna ha, avsedd effekt revideras prognosen fér framtida inkas-
sering. Prognosen justeras aven uppat i de fall dar portfoljer uppvisar
en inkassering som uthalligt bedoms 6verskrida befintlig prognos.
Prognosjusteringar analyseras i samrad med investeringskommittén,
och beslutas pa koncernledningsniva. Implementering av prognos-
revideringar genomfors av resurser direkt understallda Ekonomi- och
finansdirektéren. Prognosjusteringar och resultateffekter darav sar-
redovisas bade internt och externt. Varderingen av portféljer granskas
oberoende av riskkontrollfunktionen.

Kéanslighetsanalys

Aven om Hoist Kredit anser att de uppskattningar som gjorts fér att
faststélla verkligt varde ar rimliga, kan en annan tilldmpad metod och
andra antaganden leda till ett annat verkligt varde. For verkligt varde
i niva 3, skulle en rimlig férandring av ett eller flera antaganden ha
foljande paverkan pa resultatet:

Arsredovisning 2016
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Fortsattning Forvarvade fordringsportfdljer

TSEK

KONCERNEN

31 dec 2016 31dec2015

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

KONCERNEN

TSEK

31 dec 2016 31dec2015

Redovisat virde portféljer 12 385 547 11 014 699 Redovisat virde portféljer
forvarvade fore 1juli 2011 1044660 1177 808
Om uppskattat kassafléde under - -
prognosperioden (10 ar) 6kar med fem Om marknadsrantan skulle mmslfa
procent, skulle det redovisade vardet med en procent, skulle det redovisade
dka med; 558 977 540638  vardetoka med; 31174 34774
- Varav vdrderade till verkligt varde; 51 685 58890 Om marknadsrantan skulle 6ka med en
p Kattat k Tod 4 procent, skulle det redovisade védrdet
m uppskattat kassafléde under minska med: 229483 32880
prognosperioden minskar med fem
procent, skulle det redovisade véardet Om prognosperioden skulle férkortas
minska med; -558 977 -540638 med ett ar, skulle det redovisade vardet
- Varav varderade till verkligt varde; -51 685 _5gggp  Minska med; -26 534 -33073
Om prognosperioden skulle forldngas
med ett ar, skulle det redovisade vardet
6ka med; 20938 21424
Not 14 Koncernbolag
Legal struktur?®
Hoist Finance AB (publ)
Sverige
Hoist Belgien
(Filial)
Hoist Kredit AB (publ)
SIS Hoist Nederlanderna
(Filial)
\ 100% \ 100% \ 100% \ 33% \ 50% \ 100% 100%
Hoist . " PQH Single Special BEST III NS FIZ Hoist Finance .
Finance UK Ltd. Hmsté;ﬂ!;ra] Sl MAR1I':Ea.ISi::]I S.r.l. Liquidation S.A. Polen Cyprus Ltd. — H?I_'s:kﬁr::H
Storbritannien Grekland (fond) Cypern ¥
100% a
. ‘ o 100% Hoist
ekl By Hoist Finance HoistINSFIZ ~ Kredit Ltd.
L_td' . Spain S.L. Polen Storbritannien
Storbritannien Spanien (fond)
100% Hoist
Optimus Portfolio 1 Finance. SAS
Management S.L. Frankrike

Spanien

1) Hoist Finance koncernen med dess viktigaste dotterbolag och filialer per 31 december 2016. En fusion
ar planerad att genomféras mellan Hoist Finance och Hoist Kredit dar Hoist Finance kommer vara det

Overtagande bolaget.

Hoist Portfolio
Holding Ltd.
Jersey

100%
Hoist Portfolio
Holding II Ltd.

Jersey

. Hoist Hellas S.A.
Grekland

Hoist Polska
sp.zo.0.
Polen




Hoist Kredit

Noter Arsredovisning 2016
Fortsattning Koncernbolag
Koncernens moderbolag ar Hoist Kredit AB (publ) med organisationsnummer 556329-5699 och sate i Stockholm.
Dotterbolag inom koncernen framgar nedan.
B Summa Resultat Skatt pa
Org. Nr. Sate Agarandel % rorelseintiakter fore skatt resultatet
Svenska
Hoist Finance Services AB i likvidtation” 556640-9941 Stockholm 100 1 =172 -74
Utldndska
Hoist Finance SAS 444611453 Lille 100 116 902 7400 -136
Hoist GmbH® HRB 7736 Duisburg 100 330934 -301 85
HECTOR Sicherheiten-Verwaltungs GmbH HRB 74561 Duisburg 100 146 49 0
Hoist Portfolio Holding Ltd. 101438 St. Helier 100 227626 -29917 -19961
Hoist Portfolio Holding II Ltd. 111085 St. Helier 100 455810 93003 -1923
Hoist Poland SpZ.0.0. ? 284313 Warszawa 100 22 -46 0
HOIST I NS FIZ» RFI702 Warszawa 100 303075 219 552 -
Hoist Kredit Ltd. 7646691 London 100 29665 -903 -102
Hoist Finance UK Ltd. 8303007 London 100 92 454 -20631 11107
CLFinance Ltd.” 01108021  West Yorkshire 100 - - -
Robinson Way Ltd. 6976081 Manchester 100 268 117 2428 13555
The Lewis Group Ltd." SC127043 Glasgow 100 -13 037 -8513 2 868
Compello Holdings Ltd." 8045571 Milton Keynes 100 - - -
Compello Operations Ltd." 98045559  Milton Keynes 100 - - -
MKE (UK) Ltd.? 7042157 Milton Keynes 100 - -50 -28435
MKDP LLP" 0(C349372 Milton Keynes 100 26178 - -2235
Marte SPV S.R.L 4634710265 Conegliano 100 279199 7587 -1671
Hoist Italia S.R.L 12898671008 Rom 100 163 826 1433 -2482
Hoist Finance Cyprus Ltd. HE 338570 Nicosia 100 -77 205 162 686 -
Hoist Polska SpZ.0.0. 0000536257 Wroclaw 100 43289 3672 -33M1
Hoist Finance Spain S.L.* B87547659 Madrid 100 19763 -8955 2239
Optimus Portfolio Management S.L-% B86959285 Madrid 100 865 -568 142
Hoist Hellas S.A% 137777901000 Aten 100 0 -112 0
1) Bolaget &r under likvidation. 3) Polsk Sec-fond. 5) Hoist Kredit och Hoist GmbH har inlett en granséverskridande fusion dar Hoist Kredit
2) Likviderade bolag under &ret. 4) Tillkommande bolag under &ret. kommer att vara det 6vertagande bolaget. Efter fusionen kommer den verksamhet som

Redovisat virde i Hoist Kredit AB (publ)

TSEK

idag bedrivs i Hoist GmbH istéllet att bedrivas genom en tysk filial.

2015

Hoist Finance Services AB i likvidation 1018 1018
Hoist Finance SAS, Frankrike 7183 7183
Hoist GmbH, Tyskland 70517 70517
HECTOR Sicherheiten-Verwaltungs GmbH, Tyskland - -
Hoist Portfolio Holding Ltd, Jersey = -
Hoist Portfolio Holding II Ltd, Jersey - -
Hoist Poland SpZ.0.0. Polen 0 124
HOISTINS FIZ, Polen - -
Hoist Kredit Ltd, Storbritannien _ _
Hoist Finance UK Ltd, Storbritannien 334949 334949
C L Finance Ltd, Storbritannien _ _
Robinson Way Ltd, Storbritannien - -
The Lewis Group Ltd, Storbritannien - -
Compello Holdings Ltd, Storbritannien - -
Compello Operations Ltd, Storbritannien - -
MKE (UK) Ltd, Storbritannien _ _
MKDP LLP, Storbritannien - -
Marte SPV S.R.L, Italien 109 109
Hoist Italia S.R.L 8752 20820
Hoist Finance Cyprus Ltd 9 9
Hoist Polska SpZ.0.0, Polen 147 243 147 243
Hoist Finance Spain S.L. 29 -
Optimus Portfolio Management S.L. - _
Hoist Hellas S.A. 229 -

Summa redovisat varde

570038 581972

Procentuell dgarandel motsvarar procentuell andel
roster. Samtliga aktier ar onoterade. Daribland inget
kreditinstitut. Uppgift om koncernbolagens antal
andelar tillhandahalls pa begéaran.
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Fortsattning Koncernbolag

TSEK 31dec 2016 31 dec 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 734103 421645
Férvdrvade andelar 258" 116 533
Kapitaltillskott 7332 -
Nyemission . 195 925
Avyttrade andelar 124 -
Utgaende balans 741569 734103
Ackumulerade upp-/nedskrivningar

Ingaende balans -152131 7201
Nedskrivningar -19400 -159 332
Utgaende balans -171531 -152131

570038 581972

Utgaende balans

Rorelseforvarv
Optimus Portfolio Management S.L.
Den 7 september forvdrvades 100 procent av aktierna i det Madrid-
baserade kredithanteringsforetaget, Optimus Portfolio Management
S.L., genom det nybildade heldgda dotterbolaget Hoist Finance Spain
S.L. Forvarvet ses som en viktig investering dar Optimus kommer att
bidra med en plattform for hantering av férfallna krediter pa den
spanska marknaden. Képeskillingen uppgick till 16 MSEK" och erlades
kontant i samband med férvarvet. Férvérvsrelaterade kostnader
uppgick till 719 TSEK och ingér i administrativa kostnader i koncernens
resultatrakning. Optimus intakter och rorelseresultat under aret till
och med férvarvsdagen uppgick till 9 MSEK respektive 7 MSEK samt for
helaret till 10 MSEK respektive 7 MSEK.

Iforvérvsbalansen ingar nettotillgangar om 6 MSEK, varav likvida
medel om 435 TSEK. Férvarvet har gett upphov till en goodwill om
10 MSEK. Goodwill ar framst hanforligt till att koncernen erhaller en val
ldmpad organisation som tillsammans med sin marknadskdannedom
forvantas mojliggora en vidare expansion pa den spanska marknaden.
Inga justeringar till verkligt varde har skett avseende forvarvade netto-
tillgdngar. Bolaget konsolideras i Hoist Kredit-koncernen fran och med
september 2016.

1) Motsvarar tillsammans med erlagd tillaggskopeskilling om 25 MSEK det totala nettoutflédet
av likvida medel for investeringar i dotterféretag redovisad i kassaflédesanalysen. Erlagd
tillaggskopesskilling ar hanforlig till forvarvet av dotterféretaget Hoist Polska SpZ.0.0.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten:?

TSEK

Likvida medel 435
Fordringar pa koncernbolag 476
Materiella anlaggningstillgangar 23
Kundfordringar och andra fordringar 8 680
Leverantérsskulder och andra skulder -3371

Summa identifierbara nettotillgangar

2) Forvarvsbalansen ar preliminar.

Hoist Kredit

Noter

Compello Holdings Ltd

Den 1 juli 2015 férvdrvade Hoist Kredit en omfattande och diversifie-
rad fordringsportfélj i Storbritannien genom forvdrv av 100 procent av
aktierna i Compello Holdings Ltd. Compello Holdings Ltd. &r ett skuld-
hanteringsbolag med egna dgda fordringsportféljer. Verksamheten
bedrivs i Storbritannien med huvudkontor i Milton Keynes. Férvarvet
kommer att ytterligare starka Hoist Kredits position pa den brittiska
marknaden. Képeskillingen uppgick till 1 256 MSEK och likvidreglera-
des i samband med att affaren slutfordes. Portfoljvardet vid forvarvet
uppgick till 1 502 MSEK och den utestaende kapitalfordran till 33 mil-
jarder SEK. I forvarvsbalansen ingar 1 256 MSEK i nettotillgangar, varav
likvida medel om 23 MSEK. Forvérvsrelaterade kostnader uppgick till
18 MSEK. Av dessa utgér ca 6 MSEK stampelskatt pa forvarvet. Com-
pello Holdings Ltd. intakter for de forsta sex manaderna 2015 uppgick
till 104 MSEK och for helaret till 119 MSEK. Compello Holdings Ltd.
rorelseresultat fore forvarvet uppgick till 26 MSEK och for helaret 2015
till 74 MSEK. Férvarvet har inte gett upphov till nagon forvarvsgoodwill
da kopeskillingen i sin helhet &r relaterad till fordringsportfoljerna

och 6vriga kortfristiga fordringar. Compello Holdings Ltd. konsolide-
ras i Hoist Kredit-koncernen fran och med juli 2015. Under 2016 har
varderingen av forvarvade fordringsportféljer samt uppskjutna skatte-
skulder justerats med 33 MSEK till féljd av nya bedémningar, vilket
inte medfért nagon paverkan pa tidigare redovisade nettotillgangar.
Forvarvade fordringsportféljer efter justering uppgick till 1 469 MSEK.

Slutgiltig forvarvsbalans Compello Holding Ltd:

TSEK

Likvida medel 23306
Materiella anldggningstillgangar 3964
Kundfordringar och andra fordringar 1473693
Leverantdrsskulder och andra skulder -98 136
Langfristiga skulder till koncernbolag ~146 419

Summa identifierbara nettotillgangar 1256408

Arsredovisning 2016



Hoist Kredit

Noter Arsredovisning 2016

NOt 1 5 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill
Anskaffningsvérde, ingaende balans 181453 106 155 - -
Arets investeringar - 76 433 - -
Férvdrvade bolag" 9518 - - -
Omrakningsdifferenser -480 -1135 - -
Anskaffningsvérde, utgaende balans 190 491 181453 - -
Ackumulerade nedskrivningar, ingaende balans -58490 -55800 - -
Omrakningsdifferenser 1198 -2690 = -
Ackumulerade nedskrivningar, utgaende balans 57292 -58 490 - -
Redovisat varde W f
Licenser och mjukvara
Anskaffningsvérde, ingdende balans 183284 151324 70032 59769
Arets investeringar 23640 37867 9 845 10333
Omklassificering - -428 - -
Utrangeringar och avyttringar -2296 -1677 -216 -
Omrékningsdifferenser 1882 -3802 81 -70
Anskaffningsvarde, utgaende balans 206510 183284 79742 70032
Ackumulerade avskrivningar, ingaende balans -90 089 -62 501 -27754 -14 496
Arets avskrivningar -32162 -29 699 -14271 -13317
Utrangeringar och avyttringar 1703 - = -
Omrakningsdifferenser -988 21 -70 59
Ackumulerade avskrivningar, utgaende balans -121536 -90 089 -42 095 -27754

Redovisat varde

84973 93195

Immateriella anldggningstillgangar
1) Avser forvarvat bolag Optimus Portfolio Management S.L.

Samtliga licenser och mjukvara ar externt férvarvade.

Provning av nedskrivningsbehovet for goodwill
Koncernen prévade 2016 nedskrivningsbehovet for sin goodwillpost om
133 MSEK (123). Denna har identifierats tillhora de kassagenererande en-
heterna Polen och Spanien. Prévningen av nedskrivningsbehov av good-
will har baserats pa nyttjandevérdet i de kassagenererande enheterna.

Foretagsledningen har, med grund i faststalld affarsplan, uppskat-
tat de forvantade kassaflédena for de kassagenererande enheterna.
Kassafloden for de forsta tre aren baseras pa forvantade utdelningsbara
medel enligt affadrsplanen, dérefter férvéntas i modellen ingen tillvaxt
varfor kassaflode ar tre har diskonterats upp till 100 ar. Diskonterings-
faktorn representerar minimikraven for avkastning pa eget kapital for
koncernen i de berérda verksamheterna.

Foljande kassagenererande enheter har provats for nedskrivning:

Polen

Den polska verksamheten har prévats med avseende pa den del av den
kassagenererande enheten inom Hoist Kredit-koncernens verksamhet
som forvaltar férvarvade fordringsportfoljer i Polen.

Tid: Tredrig utdelningsmodell med ett nyttjandevérde
om 100 ar.

Skattesats: Polsk.

Tillvaxt: Tillvéxt och marginaler anpassade efter affarsplan

for relevant enhet for de forsta tre aren, darefter
ingen tillvaxt.

Nedskrivningar: Det foreligger ej nagot behov av nedskrivning av
goodwill dd nyttjandevardet for den polska verk-
samheten med god marginal dverstiger den polska
verksamhetens bidrag till eget kapital i koncernen.

216 158

Den polska verksamheten utvecklas i enlighet med de planer som forelag
vid férvarvet av Hoist Polska SpZ.0.0 ("Hoist Polska”) da forvarvsgood-
will i koncernen uppstod. Bade indrivning fran fordringsportféljerna och
kostnader ligger i linje med plan. Den férvantade indrivningsprognosen
motiverar ddrmed det 6vervarde som uppstod vid forvarvet av Hoist
Polska och inget nedskrivningsbehov féreligger.

Spanien

Den spanska verksamheten har prévats med avseende pa den del av
den kassagenererande enheten inom Hoist Kredit-koncernens verk-
samhet som forvaltar férvarvade fordringsportfdljer i Spanien.

Tid: Trearig utdelningsmodell med ett nyttjandevarde
om 100 ar.

Skattesats: Spansk.

Tillvaxt: Tillvaxt och marginaler anpassade efter affarsplan

for relevant enhet for de forsta tre aren, darefter
ingen tillvaxt.

Nedskrivningar: Det foreligger ej nagot behov av nedskrivning av
goodwill da nyttjandevéardet for den spanska verk-
samheten med god marginal 6verstiger den spanska
verksamhetens bidrag till eget kapital i koncernen.

Den spanska verksamheten utvecklas i enlighet med de planer som f6-

relag vid forvarvet av Optimus Portfolio Management S.L. (“Optimus”)

da forvarvsgoodwill i koncernen uppstod. Pa den spanska marknaden
finns goda méjligheter till ytterligare portféljférvarv for Hoist Kredit
och Optimus ar en viktig del i att méjliggora dessa framtida affarer.

Inget nedskrivningsbehov foreligger.
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NOt 1 6 Materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN

TSEK

Inventarier

31dec 2016 31dec2015

Noter

MODERBOLAGET

31dec 2016 31dec 2015

H

Anskaffningsvarde, ingdende balans 122 345 109558 7 820 7013
Arets investeringar 17 869 18158 782 1068
Arets investeringar, férvdrvade bolag" 23 3946 - -
Avyttringar och utrangeringar -2042 -5654 =21 -1
Omrakningsdifferenser -1008 -4091 300 -250
Omklassificering - 428 - -
Anskaffningsvarde, utgaende balans 137 187 122 345 8881 7 820
Ackumulerade avskrivningar, ingdende balans -83 864 -79790 -3297 -2337
Avyttringar och utrangeringar 250 5654 - -
Arets avskrivningar -15744 -12581 -1289 -1063
Omrékningsdifferenser 569 2853 -140 103
Ackumulerade avskrivningar, utgaende balans -98789 -83864 -4726 -3297

Redovisat varde

38398

Materiella anlaggningstillgangar

Not 17 6vriga tillgangar

38398

)

38481

38481

KONCERNEN MODERBOLAGET
[ 51 dec2016. [IETEITEEE
Langfristiga finansiella tillgangar 322 287 322 287
Langfristiga fordringar 1371 1774 - -
Derivat? 29 167 314 680 29 167 314680
Inbetald preliminarskatt 9068 20015 - 15591
Momsfordringar 20802 42679 2347 2380
Kundfordringar 30354 25520 76 50
Ovriga kortfristiga fordringar 101 987 95037 76 227 83627

Summa 6vriga tillgangar

1) Se not 29

NOt 1 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31dec2016 31 dec 2015 31dec2016 31 dec 2015
Férutbetalda kostnader 40957 38470 1081 1828
Ovriga upplupna intakter 36 130 26 446 355 14

Summa

1842

%

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016



Hoist Kredit

Noter Arsredovisning 2016
Not 19 Ovriga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Langfristiga skulder till anstéllda 1898 1642 | -
Langfristiga skulder 18 682 67 786 18423 43912
Kortfristiga skulder 84 511 83226 126 218
Kortfristiga skulder till koncernféretag 257503 209519 257231 205649
Leverantérsskulder 43118 84843 16 927 51300
Ej erlagd kopeskilling portfoljer 31232 24746 31232 24746
Skulder hanforliga till indrivningsuppdrag 4892 6023 - -
Derivat” 5397 1651 5397 1651
Momsskulder 12743 8715 2854 1226
Innehallen kéllskatt avseende
inlaningsrantor 35168 49 035 35168 49035
Anstalldas kallskattemedel 17 231 14396 995 1094
Kortfristiga skulder till anstéllda 10325 7626 769 374
Mottagna sékerheter 151 300 - 151300 -
Summa m:la 379 205
1) Se not 29
NOt 2 0 Upplupna kostnader och féorutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 44942 55727 24721 21190
Upplupna réntekostnader 33446 30106 32057 30106
Upplupna provisionskostnader 2572 23553 246 6292
Upplupna transaktionskostnader 22945 - 2745 -
Upplupna legala kostnader 18394 10487 - -
Upplupna inkasseringkostnader 9716 - 4491 -
Ovriga upplupna kostnader 68 589 57084 14544 13515
Not 21 Avsittningar
Ovriga langfristiga
Omstrukturerings- ersattningar till R
Pensionsavsiattning reserv anstallda Ovriga avsattningar KONCERNEN

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 24367 27037 7037 19381 15311 17 969 5366 4268 52 081 68 655
Avsattning = - 4232 7569 3388 2768 2788 5469 10 407 15806
Ianspréktaget -283 -219 -8023 -18 382 -3595 -3148 -137 -5556 -12 038 -27 305
Vérdeforandring 3111 -2451 291 -145 1345 -2278 283 -201 5030 -5075
Omklassificering - ~1386 - 1386 -

Utgaende balans

24 367 7037 16 449 15311 8300 5366 55 480 52081

Pensioner

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Hoist GmbH, som
ar baserade pa de anstalldas pensionsgrundande ersattning och
anstallningstid. Pensionsforpliktelser bestams med den sa kallade
"Projected Unit Credit Method”, enligt vilken aktuella pensioner och
intjdnade rattigheter samt framtida 6kningar av dessa parametrar
inkluderas i varderingen.

Omstrukturering

2015 ars omstruktureringsavsattning avser i huvudsak kostnader for
personalneddragningar i Hoist Finance SAS. Vid arsskiftet 2016 hade
6 MSEK nyttjats. Ytterligare 4 MSEK sattes av avseende kostnader
for personalneddragningar i Hoist Finance SAS och férvédntas nyttjas
under 2017.
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Fortsittning Avsittningar
KONCERNEN

TSEK 31dec 2016 31 dec 2015

Pensionsskuld netto, redovisad i balansrdkningen

Férméansbestamd forpliktelse

30432

27294

Verkligt varde for forvaltningstillgdngar

3237

Pensionsskuld netto

Pensionsforpliktelser

Ingaende balans

2928

24 367

27 294 30184
Kostnader avseende tjdnstgoring under
innevarande period = 18
Réntekostnader 668 701
Pensionsutbetalningar -889 -843
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 2037 -1577
Valutaeffekter mm. 1320 -1186

Utgaende balans

Férvaltningstillgangar

Ingéende balans

2928 3147
Rénteintakter 72 74
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 889 843
Betalda formaner -889 -843
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 96 -169
Valutaeffekt 141 124

Utgaende balans 2928

Forvaltningstillgangarna ar i sin helhet placerade i investeringsfonder.

Not 22 Efterstillda skulder

KONCERNEN
TSEK 31 dec 2016 31dec 2015
Efterstallt obligationslan” 341715 336 892

Summa 336 892
1) Avser moderbolaget Hoist Kredit AB (publ)

Under 2013 emitterade Hoist Kredit AB (publ) ett tioarigt efterstallt obligationslan (nominellt
belopp 350 MSEK), med férfall den 27 september 2023. Det efterstéllda obligationslanet ingar
i kapitalbasen som supplementart kapital. Det kan inldsas tidigast den 27 september 2018
och I6per med 12 procent arlig ranta. Obligationslanet &r till sin definition ett forlagslan och
kan inlésas forutsatt att Hoist Kredit valjer fortida inlosen eller att det skett en "kapital-
héndelse”. Hoist Kredit AB (publ) aterbetalar nominellt belopp (inklusive eventuell upplupen
ranta) for alla utestaende obligationer under obligationslanet pa forfallodagen.



Not 23 Eget kapital

Aktiekapital. Enligt bolagsordningen i Hoist Kredit AB (publ) ska
bolagets aktiekapital uppga till Idgst 50 MSEK och hogst 200 MSEK.

KONCERNEN
Antal aktier 2015
Ingaende- och Utgaende balans 666 666 666 666

Kvotvardet ar 100 SEK per aktie.

Antalet aktier uppgick per 31 december 2016 till 666 666. Samtliga
aktier &r fullt betalda.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstatt vid omrékning av utlandska verksamheter minskat med s&k-
ringseffekten. I moderbolaget utgér omvardering utlandsk verksamhet
omrakningseffekt fran filialerna.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital, utéver aktiekapital, som
tillskjutits av aktiedgarna.

Hoist Kredit AB (publ) har under aret emitterat priméarkapitaltill-
skott med ett nominellt belopp om totalt 30 MEUR. Hoist Kredit AB
(publ) har sedan 2013 utférdat primérkapitaltillskott om 100 MSEK
med konverteringsratt till aktier (som avses i 15 kap. aktiebolagslagen
2005:551). Under 2016 justerades villkoren for instrumenten varvid
konverteringsratt inte langre foreligger. Nominellt belopp for ute-
staende primarkapitaltillskott uppgar per 31 december 2016 till 100
MSEK respektive 30 MEUR.

Hoist Kredit
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De utestaende primarkapitaltillskottintrumenten &r eviga lan
utan amortering och kan endast aterbetalas vid en likvidation av Hoist
Kredit, och da efterstallda samtliga borgenarer i Hoist Kredit. Instru-
menten I6per med 15 procent respektive 8,625 procent arlig ranta,
vilken erldggs ur eget kapital och inte ur bolagets resultat. Hoist Kredit
har dock fran och med den 23 april 2018 respektive 21 juni 2023, med
Finansinspektionens godkdnnande, rdtt att Idsa in instrumenten och
aterbetala det utestaende kapitaltillskottet.

Balanserade vinstmedel i koncernen bestar av intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dotterbolagen och joint venture. Under
rakenskapsaret lamnades koncernbidrag om 210 MSEK (183 MSEK) av
Hoist Kredit AB (publ). Ingen utdelning foreslas avseende innevarande
rakenskapsar.

Balanserade vinstmedel i moderbolaget bestar av intjanade vinst-
medel. Under rakenskapsaret lamnades koncernbidrag om 210 MSEK
(183 MSEK). Ingen utdelning foreslas avseende innevarande réken-
skapsar.

Uppskrivningsfonden i moderbolaget om 64 MSEK har uppstatt vid
uppskrivning av aktievardet i Hoist Finance UK Ltd.

Fond for utvecklingsutgifter i moderbolaget om 4 MSEK avser utgif-
ter for bolagets eget utvecklingsarbete och har omférts fran balanse-
rade vinstmedel.
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NoOt 24 revisionsarvode

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31dec 2015 31 dec 2016 31dec 2015
KPMG
Revisionsuppdrag -4233 -6215 -531 -713
Skatterelaterade tjanster -1870 -2239 - -
Kostnader enligt ovan ingér i konsulttjanster i not 6.
Not 25 stillda sikerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 31dec2016 31dec2015
Panter och darmed jamforliga sakerheter
stéllda for egna skulder och for sasom
avsattningar redovisade forpliktelser 478 639 478 639
Not 26 Eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31dec2016 31dec 2015 31 dec2016 31dec 2015
Ataganden? 1565944 651054 127 503 361586
1) Jamférelsetal har justerats till f6ljd av andrad redovisningsprincip kring forward flows.
Not 27 Leasingavtal
Koncernen leasar kontorslokaler, kontors- och IT-utrustning samt
fordon enligt finansiella och operationella leasingavtal.
Huvuddelen av leasingavtalen avser:
- Utrustning, mébler samt forhyrda lokaler: 2-5 ar
- IT-maskinvara: 2-3ar
- Fordon: 3ar

KONCERNEN

Finansiell Nominellt Nominellt Ope?ationell
leasing virde Nuvirde virde Nuvirde leasing KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 31 (AN 31 dec 2016 EIM:!H 31dec2015 TSEK 31 (LG 31 dec 2015 31 (LG 31 dec 2015

Framtida minimi-
leaseavgifter

Inom 1 &r 187 175 402 366
Ar1-5 279 261 659 622
Summa 465 436 1061 988

Avgar finansiella
kostnader

-30 -73
436 988 988

Redovisat varde pa leasade anlaggningstillgangar uppgar per balans-
dagen till 0,5 MSEK. Inga variabla avgifter har belastat arets resultat.

Nuviérde

Forpliktelser avse-
ende avgifter for
icke uppsagnings-

bara leasingavtal

Inom 1 ar 24775 17 620 2 845 334
Ar1-5 61334 43563 7283 1910
Ar 5 och dérefter 32886 37071 - -
Summa 118 995 98 254 -I:Ia 2244

Koncernens leasingkostnader uppgar till 24 MSEK (18). Motsvarande
kostnader fér moderbolaget uppgar till 5 MSEK (2). Inga variabla avgifter
har belastat arets resultat.
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NOt 28 Finansiella instrument
Redovisat viarde och verkligt viarde
pa finansiella instrument KONCERNEN, 31 december 2016
Tillgangar/skulder
redovisade s
till verkligt virde via Lane-  Investe- N
resultatrikningen  FUNE ARG TS rament  Ovriga redovisat
TSEK Handel Identifierade fordringar forfall for sikring skulder virde
Kassa och bank 3073 3073 3073
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 2273903 2273903 2273903
Utlaning till kreditinstitut 732828 732828 732828
Utlaning till allménheten 35789 35789 35789
Forvéarvade fordringsportfoljer
-varav redovisade till verkligt varde 1044660 1044660 1044 660
-varav redovisade till upplupet
anskaffningsvarde 11340 887 11340887 11459565
Fordringar pa koncernbolag 363152 363152 363152
Obligationer och andra vardepapper 2474849 63717 2538566 2538566
Derivat” 28971 196 29167 29167
Ovriga finansiella tillgdngar 132661 132661 132661
Summa 28971 5793412 12608390 63717 196 18 494 686
Inléning fran allménheten 11848956 11848956 11848956
Derivat” 5397 5397 5397
Senior skuld 3125996 3125996 3291549
Efterstéllda skulder 341715 341715 398 125
Ovriga finansiella skulder 655 861 655 861 655 861
Summa 5397 15972528 15977 925
1) Se not 29
Redovisat viarde och verkligt viarde
pa finansiella instrument KONCERNEN, 31 december 2015
Tillgangar/skulder
redovisade . . .
till verkligt virde via Lane- Finansiella o
resultatrakningen f(())z(li\rliﬂi?il: tllslfrinf:rll‘ Ds?:l:,:lt;; Ovriga refil(l)glirst: Verkligt
TSEK Handel Identifierade fordringar sédljas for sakring skulder virde virde
Kassa och bank 281 281 281
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 3077827 3077827 3077827
Utlaning till kreditinstitut 795915 795915 795915
Utlaning till allménheten 77 994 77 994 77 994
Forvédrvade fordringsportfoljer
varav redovisade till verkligt varde 1177 808 1177 808 1177 808
varav redovisade till upplupet
anskaffningsvarde 9836 891 9836891 10014382
Fordringar pa koncernbolag 253543 253543 253543
Obligationer och andra vérdepapper 1278214 25000 1303214 1303214
Derivat” 312990 1690 314680 314680
Ovriga finansiella tillgéngar 120 845 120 845 120 845
Summa 312990 5533849 11085469 25000 1690 16958998 17 136 489
Inlaning fran allménheten 12791377 12791377 12791377
Derivat” 1651 1651 1651
Senior skuld 1238469 1238469 1268327
Efterstéllda skulder 336892 336 892 407 558
Ovriga finansiella skulder 548 842 548 842 548 842
Summa 1651 14915580 14917231 15017755
1) Se not 29
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Fortsdttning Finansiella instrument
Redovisat viarde och verkligt viarde
pa finansiella instrument MODERBOLAGET, 31 december 2016
Tillgangar/skulder
redovisade 2
till verkligf véi'rde via fordr%:;:lz rinIgI;‘ll'essc:Iet; Derivatin- Summa
resultatrakningen och kund- hallestill strument Ovriga redovisat
TSEK Handel Identifierade fordringar forfall for sikring skulder virde
Kassa och bank - - -
Beldningsbara statsskuldsforbindelser 2273903 2273903 2273903
Utlaning till kreditinstitut 215953 215953 215953
Utlaning till allménheten 35789 35789 35789
Forvéarvade fordringsportfoljer
-varav redovisade till verkligt varde 886 596 886 596 886 596
- varav redovisade till upplupet
anskaffningsvarde 1698070 1698070 1798599
Fordringar pa koncernbolag 10 055 046 10055046 10055 046
Obligationer och andra vardepapper 2474 849 63717 2538566 2538566
Derivat? 28971 196 29167 29167
Ovriga finansiella tillgdngar 76 624 76 624 76 624
Summa 28971 5635348 12081482 63717 196 17 809 714
Inléning fran allménheten 11848956 11848956 11848956
Derivat” 5397 5397 5397
Senior skuld 3125996 3125996 3291549
Efterstéllda skulder 341715 341715 398125
Ovriga finansiella skulder 512171 512171 512171
Summa 5397 15828838 15834235
1) Se not 29
Redovisat virde och verkligt viarde
pa finansiella instrument MODERBOLAGET, 31 december 2015
Tillgangar/skulder
redovisade . . .
till verkligt virde via Lane- Finansiella o
resultatrakningen f?)lt;lli\rliﬁi?il: nlslgrinlg:; Ds?l"lli,rit;::; Ovriga refil(l)?ilst:: Verkligt
TSEK Handel Identifierade fordringar sdljas for sakring skulder varde virde
Kassa och bank 8 8 8
Beldningsbara statsskuldsforbindelser 3077 827 3077827 3077 827
Utlaning till kreditinstitut 78503 78503 78503
Utlaning till allménheten 77994 77994 77994
Forvarvade fordringsportféljer
varav redovisade till verkligt varde 973 806 973 806 973 806
varav redovisade till upplupet
anskaffningsvérde 1672 806 1672806 1800397
Fordringar pa koncernbolag 8769553 8769553 8769553
Obligationer och andra vdardepapper 1278214 25000 1303214 1303214
Derivat? 312990 1690 314 680 314 680
Ovriga finansiella tillgdngar 83964 83964 83964
Summa 312990 5329847 10682828 25000 1690 16352355 16 479 946
Inlaning fran allméanheten 12791377 12791377 12791377
Derivat” 1651 1651 1651
Senior skuld 1238469 1238469 1268327
Efterstéllda skulder 336892 336 892 407 558
Ovriga finansiella skulder 376 327 376 327 376 327
Summa 1651 14743065 14744716 14845240
1) Se not 29



Fortsdttning Finansiella instrument

Varderingar till verkligt virde

Koncernen

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander
koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som mgjligt.
Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki
baserat pa indata som anvénds i varderingstekniken enligt féljande:

Hoist Kredit

Noter

der for liknande instrument, noterade priser for identiska
eller liknande instrument som handlas pa marknader

som inte dr aktiva, eller andra varderingstekniker dar alla
vasentlig indata ar direkt och indirekt observerbar pa mark-
naden.

Arsredovisning 2016

Niva 1)  Noterade kurser (ojusterade) pa en aktiv marknad for iden- . e ) R
tiska instrument Niva 3)  Utifrdn indata som inte &r observerbara marknaden. Denna
Niva 2)  Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som kategorl m!duderar aII§ instrument dfr varderingstekniken
inte ingar i Nivé 1. Denna kategori inkluderar instrument innefattar indata som inte baseras pa observerbar data och
som vérderas baserat p4 noterade priser p3 aktiva markna- dar den har en vasentlig paverkan pa varderingen.
KONCERNEN, 31 december 2016 KONCERNEN, 31 december 2015
TSEK Nival  nivaz  nivas [ Ts Nival  Nivi2  Nivd3  Summa
Beldningsbara Beldningsbara
statsskulds- statsskulds-
férbindelser 2273903 - - 2273903 forbindelser 3077827 - - 3077 827
Forvarvade ford- Forvarvade ford-
ringsportféljer ringsportfoljer
- varav redovi- - varav redovi-
sade till verkligt sade till verkligt
véarde - - 1044660 1044660 védrde - - 1177808 1177 808
- varav redovi- - varav redovi-
sade till upplupet sade till upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
véarde - - 11459565 11459565 varde - - 10014382 10014382
Obligationer och Obligationer och
andra réantepapper 2474849 - - 2474849 andra réntepapper 1278214 - - 1278214
Derivat - 29167 - 29167 Derivat - 314 680 - 314 680
Summa tillgangar 4748752 29167 12504 225 BRIy ATY ] Summa tillgangar 4356 041 314680 11192190 15862911
Derivat - 5397 - 5397 Derivat - 1651 - 1651
Senior skuld - 3291549 - 3291549 Senior skuld - 1268327 - 1268327
Efterstéllda skulder - 398 125 - 398 125 Efterstéllda skulder - 407 558 - 407 558
Summa skulder - 3695071 & 3695071 Summa skulder - 1677536 - 1677536

For att berdkna verkligt varde pa Forvarvade fordringsportféljer redo-
visade till upplupet anskaffningsvérde diskonteras framtida kassa-
fléden till marknadsrénta. Avseende marknadsréntan berdknas IRR
utifran en etablerad WACC modell (Weighted Average Cost of Capital)
med en slutlig konservativ justering. For forvarvade fordringsport-
féljer beskrivs varderingsteknik, vasentliga indata samt varderingens
kanslighet for férandringar i vdsentliga indata i redovisningsprinciper-
naochinot13.

Derivat som anvénds for sakring, se not 29, har modellvarderats
med indata i form av handlade kurser fér rénta och valuta.

Beldningsbara statsskuldsférbindelser, obligationer och andra
rantepapper ar varderade utifrdn handlade kurser.

Verkligt varde pa skulder i form av emitterade obligationer och an-
dra efterstallda skulder har faststallts med avseende pa observerbara
marknadspriser fran externa marknadsaktérer/marknadsplatser. I de
fall det finns fler an ett marknadspris faststélls verkligt varde som ett
aritmetiskt medelvarde av marknadspriserna.

Redovisat varde for kundfordringar och leverantérsskulder antas
vara approximationer av verkligt varde. Verkligt varde pa kortfristiga
1dn motsvarar deras redovisade virde, eftersom effekten av diskonte-
ring inte dr betydande.
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Not 29 perivatinstrument

Koncernen sakrar I6pande sina tillgangar i utlandsk valuta. Per den

31 december 2016 hade koncernen exponeringar mot EUR, GBP samt
PLN vilka samtliga sakras med hjalp av valutaterminer. Alla utestaende
derivat varderas till verkligt vdrde och vinster respektive forluster
redovisas vid varje bokslut i resultatrdkningen.

Noter
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Derivat 2016 Derivat 2015

TSEK upp till 1 ar 1-5 ar Total Tillgdngar  Skulder TSEK upp till 1 ar 1-5ar Total Tillgangar  Skulder
Rénterelaterande kontrakt Rénterelaterande kontrakt

Swappar 2005 3392 5397 - 5397 Swappar 245 9704 9949 9949 -
Valutarelaterade kontrakt Valutarelaterade kontrakt

Terminer 29167 - 29167 29167 - Terminer 303080 - 303080 304731 1651
Summa 31172 3392 34564 29 167 5397 Summa 303325 9704 313029 314680 1651
Valutafordelning av marknadsvérde Valutafdérdelning av marknadsvérde

SEK 5238 - 5238 - 5238 SEK 8642 - 8642 8642 -
EUR 2248 - 2248 2408 159 EUR 82993 - 82993 84247 1255
GBP 23785 - 23785 23785 - GBP 219934 - 219934 220331 396
PLN 2975 - 2975 2975 - PLN 1460 - 1460 1460 -
Summa 34246 - 34246 29168 5397 Summa 313029 - 313029 314680 1651
Derivat for sakringsredovisning Derivat for séakringsredovisning

PLN 390 - 390 390 - PLN 146 - 146 146 -




Not 30 Riskhantering

Introduktion

De risker som uppstar i koncernens operativa verksamhet hanférs
framst till koncernens tillgangar i form av férvarvade fordringsportfoljer
och dérmed betalningsférmagan hos Hoist Kredits géldenarer. Dessa
risker begransas dock av ett historiskt starkt och férutsagbart kassa-
flode samt kontinuerlig uppféljning och utvardering av portféljernas
utveckling. Vidare ar koncernen exponerad mot operativa risker som

en del avden dagliga operationella verksamheten och knutna till kon-
cernens snabba tillvaxt. Dessa risker hanteras genom ett ramverk for
hantering av operativa risker som bygger pa kontinuerliga forbattringar
i rutiner och processer, riskmedvetenhet i organisationen, dualitet i alla
viktiga transaktioner och analyser samt en tydlig ansvarsférdelning.
Koncernen ar ocksa exponerad mot férdndringar i valutakurser och
ranteniva. Dessa tva marknadsrisker reduceras genom att kontinuerligt
sakra valutakurser och rantenivaer med hjalp av derivat.

For alla vasentliga risker inom koncernen finns det faststdllda
policyer, regler och instruktioner for hur riskerna ska hanteras,
analyseras, utvdrderas och kontrolleras. Det finns dven faststdllda
strategier for riskhanteringen som bygger pa principen att féretaget
baserat pa sin ldnga erfarenhet och kompetens inom foérvarvade
fordringsportféljer aktivt efterséker att 6ka sina volymer inom detta
affarsomrade medan 6vriga exponeringar och risker sasom marknads-
risker, likviditetsrisker och operativa risker ska minimeras sa langt det
ar ekonomiskt férsvarbart.

Koncernens funktion for riskkontroll &r ansvarig for att oberoende
identifiera, analysera, kontrollera och rapportera alla vasentliga risker
till VD och styrelse. Riskkontrollfunktionen agerar dven radgivare till
styrelsen i fragor som avser riskhantering, riskaptit och riskstrategier.
Detta sakerstéller att dualitet uppnas genom att alla vasentliga risker
analyseras, rapporteras och kontrolleras av bade affarsverksamheten
samt av den oberoende radgivande riskkontrollfunktionen. Risker
inom koncernen hanteras och limiteras enligt av styrelsen faststéllda
policyer och instruktioner. Avvikelser fran dessa rapporteras och
eskaleras till VD och styrelse av riskkontrollfunktionen.

Riskexponeringar berdknas och analyseras samt jamférs med
forvantade intakter for att sakerstalla att en attraktiv riskjusterad
avkastning uppnas. Nar koncernens riskprofil har definierats ska den
beddmas och utvarderas. Bedomningen och utvarderingen bestar av
foljande steg:

1) Analys av varje riskkategori

Varje riskkategori ska bedémas individuellt. Riskanalysen ska doku-
menteras och alltid leda till en kvalitativ bedémning av risken, men
ocksa till ett kvantifierbart belopp.

2) Stresstest: Bedomning av extrema handelser

Extrema handelser definieras som handelser som &r ytterst ovan-
liga, men mojliga. Dessa handelser kan identifieras som "stresstest-
handelser” och féljderna av dem simuleras och dokumenteras.
Resultatet av simuleringarna bedéms mot bakgrund av koncernens
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kapital och likviditet. De extrema héndelserna kan vara baserade pa
historisk erfarenhet, akademisk teori eller hypotetiska scenarier.

3) Bedomning av hur risker kan hanteras och kontrolleras
Aven om inte alla risker kan kvantifieras pa ett &ndamalsenligt vis
upprattas en analys som beskriver hur risker kan hanteras och
kontrolleras. Nar sa ar lampligt vidtas ocksa atgarder for att férbattra
hanteringen och kontrollen av risken.

De mest vasentliga risker som koncernen har identifierat som
relevanta for dess verksamhet ar: (i) kreditrisk, (ii) operativ risk,
(iii) marknadsrisk (valuta- och ranterisk) och (iv) likviditetsrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for negativ inverkan pa intakter och/eller kapital
pé grund av att en galdenar inte betalar tillbaka nominellt belopp eller
ranta pa angiven tid eller pa annat satt inte presterar enligt 6verens-
kommelse.

Kreditrisk i koncernens balansrdkning avser framst:
) Forvérvade fordringsportféljer
)) Obligationer och andra vardepapper
) Insatta medel hos kreditinstitut
)) Motpartsrisk gentemot de institutioner som koncernen gor
derivattransaktioner med i syfte att sékra koncernens valuta-
och ranteexponering
De forfallna fordringarna forvarvas i portfoljer till priser som vanligen
varierar mellan 5 och 35 procent av det utestaende nominella vardet
per forvarvstidpunkten. Priset beror pa de sarskilda egenskaperna
och sammansattningen i portféljerna med avseende pa bland annat
storlek, alder och typ av krediter, samt alder pa, plats for och typ av
galdendrer, etc. Kreditrisken i portfdljerna avser framst risken att kon-
cernen betalar for mycket for ett férvarv av en portfélj, det vill saga
atervinner mindre an forvantat, vilket leder till hégre nedskrivningar
an vantat av portfdljernas redovisade varden och lagre intdkter. Den
totala kreditriskexponeringen motsvarar tillgangarnas bokforda var-
de. Hoist Kredit hade vid arsskiftet ett redovisat varde for portféljerna
om 12 386 MSEK (11 015). Majoriteten av dessa ar utan sdakerhet, men
det finns ocksa ett mindre antal portféljer dar sakerhet i fastighet
finns. Dessa portfoljer uppgick till ett bokfért varde av 226 MSEK (131).
Fordringsportféljernas geografiska fordelning aterfinns i not 1.
Ovrig information om férvarvade fordringsportféljer finns i not 14.
Hoist Finance har valt att inte redovisa nagon aldersanalys pa forfallna
fordringar eftersom denna information inte ar sérskilt relevant ur risk-
synpunkt, givet att i stort sett alla Hoist Finance portféljer ar forfallna.
En viktigare parameter i Hoist Finance kreditriskhantering ar istdllet
nettokassaflédesprognoserna vilka ar redovisade nedan.

Forvantat nettokassafléde avseende koncernens forvarvade fordringsportfoljer per 31 dec 2016

31 dec 2016

TSEK Upp till 1 ar 1till 2 ar 2till 5 ar Mer dn 5 ar Totalt
Forvarvade fordringsportféljer 3376263 3010478 6392507 5374317 18 153 565
Summa tillgangar 3376263 3010478 6392507 5374317 m

Jamforelsetabell forvantat nettokassafléde avseende koncernens férvarvade fordringsportfoljer per 31 dec 2015

31 dec 2015
TSEK Upp till 1 ar 1till 2 ar 2 till 5 ar Mer dn 5 ar Totalt
Forvdrvade fordringsportfoljer 2973708 2819509 5841424 4827 855 16 462 496
Summa tillgangar 2973708 2819509 5841424 4 827 855 16 462 496

Risken att fordringsportfoljer inte betalar som forvantat foljs regel-
bundet upp av affarsverksamheten och funktionen fér Riskkontroll
genom att faktiska utfall jimférs med prognoser. Denna analys
anvands aven vid bedémning av eventuella nedskrivningsbehov av
portféljvarden.

Kreditrisken nar det gdller exponeringar i Hoist Finance likviditets-
reserv hanteras enligt koncernens Treasurypolicy, vilken bland annat
styr hur stor andel som kan investeras i tillgangar som emitteras av
enskilda motparter. Dar finns bland annat begransningar pa expone-
ringar givet motpartens kreditbetyg.
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Tabellen nedan visar Standard & Poor's kreditbetyg for koncernens
exponeringar i likviditetsreserven per 31 december 2016 jamfort med
31 december 2015.

Rating

-
AAA 69,2 46,7
AA+ 12,9 36,2
AA 0,0 0,0
AA- 0,5 0,4
A+ 0,0 3,7
A 13,9 4,8
A- 0,6 2,8
BBB+ 0,8 0,8
BBB 0,0 0,0
BBB- 11 0,0
BB+ 0,1 0,0
BB 0,0 0,0
BB- 0,7 0,5
B+ 0,0 0,0
B 0,0 0,0
B- 0,0 0,0
N/A 0,1 4,2
Totalt belopp i TSEK 5788573 5155521

ﬂ

varav i likviditetsportféljen 4748 752 4356 041

Information per typ av finansiella instrument

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Noter

Véagd genomsnittlig aterstaende 16ptid for likviditetsportféljens tillgangar
per 31 december 2016 var 1,43 ar (1,57) och den modifierade durationen
var 0,38 ar (0,30). Aterstaende 16ptid och modifierad duration &r viktig
fér bedémningen av Hoist Kredits kreditspreadrisker och rénterisker.

Kreditrisker som uppkommit fran obligationsinnehav eller derivat-
affarer behandlas pa samma satt som évriga kreditrisker, det vill saga
de analyseras, hanteras, limiteras och kontrolleras.

Motpartsrisk:
I syfte att sékra sig mot valuta- och ranteexponering anvander
koncernen sig av valuta- och rantederivat (se not 30). For att undvika
motpartsrisker i samband med dessa derivat anvdnder sig koncernen
av ISDA- och CSA-avtal for samtliga derivatmotparter. Dessa avtal
mojliggdr nettning samt daglig avrakning av kreditrisk. Motpartsrisken
gentemot derivatmotparter ar darfor motsvarande hogst en dags for-
andring av derivatvardet. CSA-avtalet ar uppbackat av sakerheter som
stélls i form av kontanter. Utéver detta ingas derivataffarer endast
med finansiellt stabila motparter med en kreditrating om atminstone
A-, vilket begransar motpartsrisken.

Itabellerna nedan redovisas finansiella tillgangar och skulder som
ar foremal for kvittning och som omfattas av ett rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

Finansiella tillgangar och skulder som ar féremal for kvittning, som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning

eller ett liknande avtal

31 dec 2016 31dec 2015
Relaterade belopp som Relaterade belopp som
inte kvittats i balans- inte kvittats i balans-
rikningen riakningen
Brutto- Brutto-
belopp belopp
for Netto- for Netto-
finansiella Belopp belopp finansiella Belopp belopp
tillgangar kvittade [presenterat tillgangar kvittade presenterat
och ibalans- ibalans- | Kontant- Netto- och ibalans- ibalans- | Kontant-| Netto-
TSEK skulder | rakningen | rdakningen | sikerhet| belopp TSEK skulder | rakningen | rdkningen | sikerhet | belopp
Tillgdngar Tillgangar
Derivat 29167 - 29167 | -151300| -122133 Derivat 314680 - 314680 | -250900| 63780
Skulder Skulder
Derivat 5397 - 5397 - 5397 Derivat 1651 - 1651 - 1651
Totalt 23770 - 23770 -151300 -127530 Totalt 313029 - 313029 | -250900| 62129

Se dven not 29 Derivatinstrument.

Operativ risk
Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller misslyckade interna processer, personal, IT-system eller externa
handelser, begreppet inkluderar dven legala risker och regelefterlev-
nadsrisker (s.k. Compliancerisker).

Den operativa risk som Hoist Kredit framst &r exponerad for indelas
i dessa sju kategorier:
) Otillatna aktiviteter och interna bedragerier
)) Externa bedrégerier
» Anstallningsférhallanden och arbetsmiljo
) Kunder, produkter och affarspraxis
) Skador pa materiella tillgangar
)) Avbrott och stérning i verksamhet och system
) Transaktionshantering och processtyrning

Se dven not 29 Derivatinstrument.

Koncernen hanterar operativ risk genom att standigt forbattra sina
interna rutiner och dagliga kontroller samt genom att utbilda anstallda
i riskhantering och riskhanteringstekniker. Koncernen tilldmpar dven
dualitetsprincipen, det vill sdga principen att ett affarsflode eller trans-
aktion alltid bor hanteras av minst tva oberoende enheter/personer.
Hoist Kredit arbetar ocksa enligt principen med ansvarsférdelning, det
vill séga att sdkerstalla att en enda person aldrig kommer att hantera
en transaktion fran bérjan till slut.

Riskkontrollfunktionen i respektive land har bland annat faststallt
féljande rutiner for att identifiera och minska de operativa riskerna
inom koncernen:

1. Incidentrapportering kravs av alla anstallda via ett koncerngemen-
samt riskhanteringssystem dar incidenter och vidtagna atgarder
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féljs upp av riskkontrollfunktionen och rapporteras till ledningen i
respektive land. Signifikanta rapporterade incidenter ingar ocksa i
riskrapporten till styrelsen.

. Arlig utvdrdering och identifiering av operativa risker och kontrol-
ler for att reducera risker. Detta &r en process for att identifiera,
kvantifiera, analysera och genom detta finna atgérder for att kunna
minska de operativa riskerna inom Hoist Kredit till en acceptabel
niva. I analysen ingar bedémning av sannolikhet att risken intréaffar
och vilka konsekvenserna skulle vara, darefter identifieras vilka
atgarder Hoist Kredit vidtagit for att hantera riskerna och vilka
ytterligare atgarder som behéver vidtas. Bedémningen gors inte av
en enda person utan i grupp da diskussioner och olika perspektiv ar
viktiga for identifieringen av relevanta risker.

. Processen for att godkdanna och kvalitetssakra nya och forandrade
produkter, tjdnster, marknader, processer, IT-system och stora
forandringar i Hoist Kredit verksamhet och organisation.

4. Kontinuitetsplanering (Business Continuity Management, BCM) ger
ett ramverk for att planera for och hur man ska agera pa handelser
och affarsstorningar, for att kunna fortsatta verksamheten pa en
acceptabel forutbestamd niva. Koncernens BCM bestar av avbrotts-
och krishantering:

) Avbrottshantering ska hanteras genom att ha back-up-planer (sa
kallade Business Continuity Plans).
) Krishanteringen ska ledas av férdefinierade krisledningsgrupper.

5. Riskindikatorer rapporteras regelbundet till foretagsledningen och
styrelsen for en uppfoljning pa matbara operativa risker och for att
ge en tidig varning om nar riskerna har dkat.

N

w

6. Regelbunden utbildning om operativa risker utfors i viktiga omraden.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for att fluktuationer i valutakurser
och rantor kan paverka ett foretags resultat eller niva pa eget kapital
negativt.

Hoist Kredit

Noter

Valutarisk

Valutarisk som paverkar koncernens resultatrédkning, balansrakning

och/eller kassafloden negativt uppstar framst genom:

) Att tillgdngar och skulder i andra valutor &n koncernens rapporte-
ringsvaluta omréknas till rapporteringsvalutan varje manad vilket
orsakar en omrakningsrisk.

)) Att vissa intdkter och kostnader uppkommer i olika valutor vilket
orsakar en transaktionsrisk.

Group Treasury har det 6vergripande ansvaret for att [6pande hantera

dessa risker.

Omrakningsrisk

Koncernens rapporteringsvaluta &r SEK, medan storre delen av
koncernens funktionella valutor ar EUR, GBP och PLN. I koncernens
fordringsportfoljer (tillgangar) anges merparten i utlandsk valuta
medan koncernens inldning fran allménheten (skulder) anges i SEK,
vilket innebar en omrakningsrisk (balansrakningsrisk).Foér att hantera
omrakningsrisken berdknas koncernens 6ppna exponering till det
sammanlagda beloppet for nettotillgdngar noterade i annan valuta &n
SEK. Ddrefter hanteras Idpande koncernens omrakningsexponering
genom linjdra derivatkontrakt.

Transaktionsrisk

Ivarje land ar alla intdkter och de flesta rérelsekostnader i den lokala
valutan, varfor valutafluktuationer endast har en begrénsad effekt
pa foretagets rorelseresultat i lokal valuta. Intakter och kostnader i
nationell valuta sdkras darmed pa ett naturligt satt, vilket begransar
transaktionsexponeringen.

Nedanstdende tabeller visar koncernens exponering per valuta.
Koncernen har inga vasentliga positioner i andra valutor &n EUR, GBP
och PLN. Tabellen visar aven kansligheten i en rorelse pa 10 procent i
valutakurs mellan svenska kronan och respektive valuta.

Koncernens valutarisk Effekt pa Effekt pa
EUR 31 dec 2016 eget kapital 31dec 2015 eget kapital
Nettotillgdngar i balansrédkningen, MEUR 501 596

Terminer, MEUR -502 -594

Nettoexponering, MEUR = 2

Om kursen EUR/SEK stiger med 10 procent

har det en inverkan pa koncernens resultat med TSEK =241 -0,01% 1394 0,06%
Om kursen EUR/SEK faller med 10 procent

har det en inverkan pa koncernens resultat med TSEK 241 0,01% -1394 -0,06%
Koncernens valutarisk Effekt pa Effekt pa
GBP 31 dec 2016 eget kapital 31dec 2015 eget kapital
Nettotillgdngar i balansrakningen, MGBP 329 279

Terminer, MGBP -327 =279

Nettoexponering, MGBP 2 0

Om kursen GBP/SEK stiger med 10 procent

har det en inverkan pé koncernens resultat med TSEK 1854 0,06% -335 -0,01%
Om kursen GBP/SEK faller med 10 procent

har det en inverkan pa koncernens resultat med TSEK -1854 -0,06% 335 0,01%
Koncernens valutarisk Effekt pa Effekt pa
PLN 31 dec 2016 eget kapital 31dec 2015 eget kapital
Nettotillgdngar i balansrékningen, MPLN 872 860

Terminer, MPLN -867 -854

Nettoexponering, MPLN 5 6

Om kursen PLN/SEK stiger med 10 procent

har det en inverkan pé koncernens resultat med TSEK 1032 0,04% 1263 0,06%
Om kursen PLN/SEK faller med 10 procent

har det en inverkan pé koncernens resultat med TSEK -1032 -0,04% -1263 -0,06%
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Hoist Kredit har strikta limiter pa hur mycket exponering i valuta som
tillats. Limiterna ar individuellt satta per valuta och varierar mellan
4 och 5 procent av bruttovalutaexponeringen.

Rénterisk

Rénterisk inom koncernen harstammar fran att forandringar i rénte-
nivaer kan paverka foretagets intdkter och kostnader i olika utstrack-
ning. Skulle en forandring i rénteniva ske skulle féretagets intakter
fran fordringsportféljer samt likviditetsreserven paverkas. Samtidigt
skulle kostnaden for att finansiera dessa tillgdngar forandras.

En plotslig och bestaende rantedkning kan ha en negativ inverkan
pa koncernens resultat om rantekostnader pa lan och inldning fran
allménheten paverkas mer av 6kningen an intdkterna fran fordrings-
portféljerna och likviditetsreserven. Denna ranterisk hanteras och

Hoist Kredit
Noter

reduceras av Group Treasury for att sakerstalla att exponeringen

ar inom foretagets riskaptit. Detta utfors genom att I6pande sdkra
koncernens ranteexponering de kommande tre aren med linjéra rante-
derivat i SEK och EUR.

Redovisningsprinciper innebér dock att effekter av ranteforandring-
ar resultatfors vid olika tidpunkter. Koncernens likviditetsreserv och
rantederivat &r exempelvis varderade till verkligt varde och férand-
ringar i réntenivaer paverkar dirmed koncernens resultat momentant.
Fordringsportféljerna ar a andra sidan i huvudsak varderade enligt
upplupet anskaffningsvardeprincipen varfér férandringar i réntor
inte paverkar tillgangens varde och darmed inte koncernens resultat
momentant, utan over tiden. Koncernens skulder marknadsvérderas
inte varfor férandringar i rantenivaer inte paverkar skuldens varde
momentant utan paverkar koncernens resultat éver tiden.

Tabellen nedan visar effekten av vardet pa olika tillgangar och skulder vid en plétslig
och bestaende parallellforskjutning av marknadsréntor med 100 rédntepunkter.

Total effekt pa rantenetto dver tre ar

Total effekt pa rénte- Resultateffekt Effekt pa Resultateffekt Effekt pa

netto dver tre ar, TSEK 31 dec 2016 eget kapital 31dec2015 eget kapital
-100 bps +100 bps -100 bps +100 bps

Effekt rantenetto

(6ver tre ar) 89788 =77 422 154 834 -137 986

Effekt derivat

(momentan effekt) -53935 53935 -61245 61245

Total effekt forandring

av kort ranta 35853 -23 487 +/-0,80% 93589 -76 741 +/-3,35%

Tabellen nedan visar den momentana resultateffekten vid en parallellforskjutning av marknadsrantor

med 100 rantepunkter.

Koncernens ranterisk, poster viarderade till verkligt virde

Totalt poster viarderade

till verkligt virde Resultateffekt Effekt pa Resultateffekt Effekt pa

inkl derivat, TSEK 31dec 2016 eget kapital 31dec 2015 eget kapital
-100 bps +100 bps -100 bps +100 bps

Likviditetsportféljen 18 145 -18 145 13226 -13 226

Ranteswappar -53935 53935 -61245 61245

Totalt -35790 35790 -48 019 48019 +/-2,10%

I not 13 beskrivs rantekanslighet i diskonteringsrantan for portféljer
varderade till verkligt vérde.

Hoist Kredit har strikta limiter pa hur mycket rdnteexponering som
tillats. Dessa reglerar maximal resultatpaverkan som tolereras givet en
parallellférskjutning av rantekurvan med 100 punkter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for svarigheter att fa finansiering och ddrmed
inte kunna uppfylla betalningsataganden pa forfallodagen, utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

Koncernens intakter och kostnader ar relativt stabila, och darfor ar
koncernens likviditetsrisk framst kopplad till koncernens finansiering
som bygger pa inlaning fran allméanheten och risken for stora uttag
med kort varsel.

Det dvergripande malet for koncernens likviditetsriskhantering &r att
sdkerstalla att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetsrisksituation,
med tillrackliga mangder likvida medel eller omedelbart séljbara
tillgdngar for att i tid fullgora sina betalningsataganden, utan att detta
leder till hoga extra kostnader.

Koncernen har en diversifierad finansieringsbas med varierande
forfallostruktur?. Finansiering upptas framst via inldning fran all-
manheten och via kapitalmarknaden genom att emittera seniora icke
sakerstallda obligationer och kapitalbasinstrument samt eget kapital.
Merparten av inlaningen fran allmanheten ska aterbetalas direkt vid
anfordran (rorlig inlaning - "flex”), medan ca 36 procent (35) av koncer-
nens inlaning fran allmanheten ar bundet pa langre loptider, sa kallad
fastinlaning (“fast”), dér |6ptiden varierar mellan 12 och 36 manader.

1) Tabeller 6ver I6ptidsanalys av koncernens skulder &r icke diskonterade. Se not 12 for tillgdng- och skuldsida.
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Hoist Finance

konsoliderad situation Hoist Kredit AB (publ)

Inldning fran allméanheten, flex 7582909 8226925 7582909 8226925
Inldning fran allméanheten, fast 4266 047 4564 452 4266 047 4564 452
Senior skuld 3125996 1238469 3125996 1238469
Konvertibelt skuldebrev 379577 93000 379577 93000
Efterstallda skulder 341715 336892 341715 336892
Eget kapital 2545719 2195760 2139996 2037994
Ovrigt 907 963 795979 632 535 555407

Balansomslutning

Forutom en diversifierad finansieringsstruktur avseende finansie-
ringskallor och férfallostruktur har koncernen genomfért ett antal
atgarder for att minimera likviditetsrisken:

)) Centraliserad likviditetsstyrning: Hanteringen av likviditetsrisk
ar centraliserad och skdts av Group Treasury.

)) Oberoende analys: Koncernens Riskkontrollfunktion fungerar
som central funktion fér oberoende likviditetsanalys och Internrevi-
sionen ansvarar for granskning av koncernens verktyg for likviditets-
styrning.

)) Lopande dvervakning: I syfte att dvervaka likviditetsposition och
minska likviditetsrisken gérs kortsiktiga och langsiktiga likviditets-
prognoser som presenteras for ledning och styrelse.

)) Stresstest: Koncernen utfor stresstest pa likviditetssituationen.
Dessa stresstest varierar i karaktdr for att visa pa risken utifran
flera perspektiv och for att undvika att brister i en stresstestmeto-
dik far negativa konsekvenser.

) Justering av rantor: Storleken pa inlaning fran allménheten kan
hanteras genom att justera givna rantor.

) Valdiversifierad inlaningsportfolj utan koncentrationsrisker:
Detta eftersom hogsta sparbelopp dr begransat till 1 miljon SEK.
» Likviditetsportfolj: Placeringar av likviditet gors till 1ag risk i kort-
fristiga rantebdrande papper med hog likviditet, vilket méjliggor
konvertering till kontanter vid behov. Risken for stora utfléden
sénks ytterligare i och med att mer &n 99 procent av inlaningen

star under den statliga insattningsgarantin.

Hoist Kredits likviditetsreserv bestar huvudsakligen av obligationer
emitterade av svenska staten och svenska kommuner samt saker-
stallda obligationer, vilket framgar av tabellen nedan.

31 dec 2016 31dec 2015

Likviditetsreserv, TSEK

Kassa och tillgodohavande hos

centralbanker 3073 281
Inlaning i andra banker tillgénglig

overnight 1036 749 799 199
Vérdepapper emitterade eller

garanterade av stater, centralbanker

eller multinationella utvecklingsbanker 1528116 1181728
Vérdepapper emitterade eller garante-

rade avkommuner eller statliga enheter 745 786 1896 099
Sékerstallda obligationer 2474 849 1268214
Vérdepapper emitterade av

icke-finansiella féretag - -
Vérdepapper emitterade av

finansiella foretag - 10000
Ovrigt _ -
Summa 5788573 5155521

19 149 926 17 451 477 18 468 775 17 053 139

I koncernens treasurypolicy finns det en limit samt en malniva for
storleken pa likviditetsreserven. Den 31 december var likviditets-
reserven 5789 MSEK (5 156), vilket verstiger bade limit och malniva
med signifikant marginal.

Hoist Kredit har en utarbetad beredskapsplan avseende likviditetsrisk

vilken bland annat identifierar sarskilda handelser da beredskapspla-

nen trader i kraft och vilka atgarder som ska vidtas. Dessa tillféllen kan

vara:

) Ett utflode fran HoistSpar med mer &n 20 procent av total inlaning
under en 30-dagarsperiod.

) Finansieringskallor 6verstigande 50 MSEK upphor eller aterkallas
ovantat.

Intern kapital- och likviditetsutvirdering

Den interna kapital- och likviditetsutvarderingen (ICAAP och ILAAP) ar
en |6pande process som koncernledningen arbetar med, dar de risker
som koncernen dr exponerad mot nar den bedriver sin verksamhet
granskas, beddoms och kvantifieras. Denna riskanalys ligger till grund
for att sakerstalla att koncernen har tillrdckligt med kapital och likvidi-
tet for att tacka regulatoriska krav samt for att sakerstélla att det finns
en betryggande finansiell marginal till de regulatoriska kraven.

Processen och metodiken for kapital- och likviditetsutvardering ut-
vecklas och ses dver minst en gang per ar. Fokus for den arliga gransk-
ningen av processen dr att sdkerstdlla att processen alltid &r relevant
fér den aktuella riskprofilen och koncernens verksamhet. Styrelsen
beslutar om eventuella dndringar i processen och internrevisionen
kontrollerar att processen foljer styrelsens anvisningar.

Processen inleds med ledningens affarsplaner och budgetering for
de kommande tre aren. Dessa formaliseras till en prognos. I processen
behandlas dessa prognoser som en startpunkt och som ett forsta steg
utvarderas de inneboende riskerna i dessa prognoser.

ICAAP

ICAAP ar Hoist Kredits interna utvardering for att sakerstalla att Hoist
Kredit har tillrackligt med kapital for de risker som Hoist Kredit star
infér, bade i ett normalt och i ett stressat scenario.

Kredit- och marknadsrisker stressas rigordst for att avgéra hur
mycket forluster Hoist Kredit skulle kunna lida under extremt negativa
forhallanden. Denna forlustsiffra jamfors sedan med det lagstadgade
kapitalbeloppet som berdknas under Pelare 1. Skulle de simulerade
forlusterna 6verstiga detta belopp gors ytterligare kapitalavsattningar
i Pelare 2.

Utvdrderingen av operativa risker gors i ett antal workshops som
leds av koncernens funktion for riskkontroll. Under dessa workshops
utvarderas och kvantifieras alla vasentliga operativa risker i koncer-
nen, med hjalp av bade kvalitativa och kvantitativa metoder. Nar de
operativa riskerna har kvantifierats berdknas hur mycket kapital som
kravs for att tacka potentiella oférvantade forluster som harstammar
fran de operativa riskerna. Aven har gérs en jamférelse mellan eget
berdknat kapitalbehov och det lagstadgade kapitalkravet enligt Pelare 1.
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Eventuell 6verskjutande forlustrisk tacks med ytterligare avsattningar
i Pelare 2.

Hoist Kredit utfér i ICAAP och kontinuerligt i verksamheten
stresstest och kanslighetsanalyser avseende affarsplanen for att
sakerstalla att koncernen bibehaller en stark finansiell position i rela-
tion till regulatoriska kapitalkrav under extremt negativa interna och
externa marknadsforhallanden.

De kapitalmal som blir resultatet av ICAAP anvénds av ledningen
som verktyg i beslutsfattandet nar framtidsplaner fér koncernen dras
upp. Det betyder att ICAAP ldgger en ytterligare dimension till besluts-
fattandet i koncernen utdver strategisk och daglig planering. Strate-
giska planer, prognoser for framtiden och omedelbara ledningsbeslut
granskas alltid mot bakgrund av kapitalkraven innan de genomférs.
Konklusionen fran arets ICAAP ar att Hoist Kredit har god mojlighet
att absorbera ovéntade hdndelser utan att riskera sin solvens och att
Hoist Kredit ar valkapitaliserat infor fortsatt tillvaxt.

Not 31 kapitaltickningsanalys

Informationen i denna not avser sadan information som ska lamnas
enligt FFFS 2008:25 avseende arsredovisningar for kreditinstitut och
enligt FFFS 2014:12 om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Informationen
avser Hoist Finance AB:s (publ) konsoliderade situation ("Hoist Finance”)
samt Hoist Kredit AB (publ) ("Hoist Kredit”) som ar det reglerade insti-
tutet. For mer information om vilka juridiska entiteter som ingar i den
konsoliderade situationen se not 14. Den enda skillnaden i konsolide-
ringsgrund mellan koncernredovisningen och den konsoliderade situa-
tionen ar att kapitalandelsmetoden anvands fér koncernredovisningen
medan klyvningsmetoden anvands for konsoliderade situationen for
joint ventures. For faststallandet av bolagets lagstadgade kapitalkrav
géller primart Europaparlamentets och radets forordning 575/2013,
Lag (2014:968) om sarskild tillsyn éver kreditinstitut och vardepap-
persbolag och Lag (2014:966) om kapitalbuffertar.

Hoist Kredit

Noter

ILAAP

ILAAP ar Hoist Kredit interna utvdrdering for att sédkerstélla att kon-
cernen uppratthaller tillrackliga nivaer av likviditetsbuffertar och till-
racklig finansiering givet de likviditetsrisker som existerar. I processen
identifierar, validerar, planerar och stresstestar Hoist Kredits framtida
finansierings- och likviditetsbehov.

I ILAAP definierar Hoist Kredit hur stor likviditetsbuffert koncernen
ska halla for att realiserade likviditetsrisker inte ska paverka koncer-
nens mojlighet att realisera sin affarsplan, uppfylla regelverkskrav,
sasom Likviditetstackningsgrad och Stabil nettofinansieringskvot och
av styrelsen satta limiter.

Resultatet fran arets ILAAP ar att Hoist Kredit har god mojlighet att
mota ovédntade likviditetsrisker utan att riskera refinansieringspro-
blem och att Hoist Kredit uppratthaller en likviditetsreserv som tillater
en fortsatt hog tillvaxt.

Syftet med reglerna dr att sdkerstdlla att det reglerade institutet
och dess konsoliderade situation hanterar sina risker och att skydda
koncernens kunder.

Det finns inga befintliga eller vdntade faktiska eller legala hinder
for omedelbar 6verforing av egna medel eller aterbetalning av skulder
mellan bolagen och dotterbolagen.

Ytterligare information om kapitaltdckning finns i bolagets Pelare 3-
rapport som aterfinns pa koncernens webbsida:
www.hoistfinance.com.

Kapitalbas
Nedan tabell visar kapitalbasen fér Hoist Finance samt det reglerade
institutet Hoist Kredit som anvands for att tacka kapitalkraven.

Hoist Finance

konsoliderad situation Hoist Kredit AB (publ)

Kapitalbas, TSEK 31 dec 2016 31dec 2015 31 dec 2016 31dec 2015
Kapitalinstrument och tillhérande overkursfonder 1286 805 1286 805 482 963 482963
Balanserade vinstmedel 472965 316 687 307 205 232259
Ackumulerat annat totalresultat och andra reserver 331293 361363 1081949 1062 749
Oversiktligt granskat resultat netto efter avdrag fér férutsebara

kostnader och utdelning” 292 004 161366 267 191 190 866
Immateriella anldggningstillgdngar (netto efter minskning

for tillhorande skatteskulder) -243 340 -235632 -37 647 -42 278
Uppskjutna skattefordringar som dr beroende av framtida Iénsamhet -47 268 -62 688 -2734 -2224
Karnprimérkapital 2092459 1827901 2098927 1924335
Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder 379577 93000 379577 93000
Primarkapitaltillskott 379577 93000 379577 93000
Primaérkapital 2472036 1920901 2478504 2017 335
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 341715 336 892 341715 336 892
Supplementéarkapital ej tillgangligt for kapitaltackningsandamal - - - -
Supplementaérkapital 341715 336 892 341715 336 892

Summa kapitalbas

2257793 2820219 2354227

1) Regulatoriskt utdelningsavdrag ar berdknat pa 30 procent av arets resultat efter skatt, vilket & maximal utdelning enligt koncernens interna utdelningspolicy.

Arsredovisning 2016



Fortsattning Kapitaltiackningsanalys

Som framgar av tabellerna ovan aterfinns emitterade primérkapital-
instrument och supplementarkapitalinstrument som raknats in i kapi-
talbasen inom koncernen. Dessa instrument beskrivs kortfattat nedan.

Primaéarkapitaltillskott

Priméarkapitaltillskott utgdrs av nedskrivningsbara instrument till ett
nominellt belopp om 100 MSEK respektive 30 MEUR, och I6per med

en kupongranta uppgdende till 15 procent respektive 8,625 procent.
Instrumenten har emitterats i syfte att optimera Hoist Kredit AB:s
kapitalstruktur. De emitterade instrumenten har en evig l16ptid, med
mojlighet till inldsen vid en for respektive instrument specifik tidpunkt.
Forsta mojliga 16sentidpunkt for primarkapitaltillskottet denominerat

i svenska kronor ar april 2018 och for det i euro denominerade instru-
mentet juni 2023.

Supplementédrkapitalinstrument

Ett efterstallt forlagslan om 350 miljoner SEK emitterades under 2013
och forfaller 2023. Lanet &r uppbyggt som ett supplementért kapital-
basinstrument och har en fast kupongranta pa 12 procent for de forsta
fem aren och darefter rorlig rénta.

Riskvégt exponeringsbhelopp, TSEK

Hoist Kredit

Noter

Det finns inga befintliga eller vantade faktiska eller legala hinder for
omedelbar dverféring av egna medel eller aterbetalning av skulder
mellan bolagen och dotterbolagen.

Ytterligare information om kapitaltackning finns i bolagets
Pelare 3-rapport som aterfinns pa koncernens websida:
www.hoistfinance.com

Arsredovisning 2016

Uppskrivningsfond
I kapitalbasen fér Hoist Kredit har inkluderats en uppskrivningsfond
om 64 MSEK i andra reserver, vilken avser en uppskrivning av aktier i
dotterbolaget Hoist Finance UK Ltd under 2013.

Hoist Finance
konsoliderad situation

31dec 2016 31dec 2015

Hoist Kredit AB (publ)

31dec 2016 31dec 2015

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjélvstyrelseorgan och myndigheter 0 0 0 0
Exponeringar mot institut 261882 339617 78 060 195 897

varav motpartsrisk 29036 89598 29036 89598
Exponeringar mot foretag 199 920 136 601 10238303 8789030
Exponeringar mot hushall 24146 43774 24146 43774
Fallerande exponeringar 13270498 11244739 2646432 2646612
Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer 247 485 126 821 247 485 126 821
Aktieexponeringar - - 570038 581973
Ovriga poster 132315 320316 6116 126 006
Kreditrisk (schablonmetoden) 14 136 246 12211 868 13 810580 12510113
Marknadsrisk (valutarisk - schablonmetoden) 28 858 26573 28 858 26573
Operativ risk (hasmetoden) - 2600728 - 755709
Operativ risk (schablonmetoden) 2622373 - 893 024 -
Kreditvirderingsjusteringar (schablonmetoden) 0 664 0 664

Totalt riskvdgt exponeringsbelopp

16 787 477 14 839 833

13 293 059
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Kapitalkrav, TSEK

Hoist Finance
konsoliderad situation

31 dec 2016 31dec 2015

Noter

Hoist Kredit
Arsredovisning 2016

Hoist Kredit AB (publ)

31dec 2016 31dec 2015

Pelare 1
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0 0 0
Exponeringar mot institut 20951 27 169 6245 15672
varav motpartsrisk 2323 7168 2323 7168
Exponeringar mot foretag 15994 10928 819 064 703122
Exponeringar mot hushall 1932 3502 1932 3502
Fallerande exponeringar 1061640 899579 211715 211729
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 19799 10 146 19799 10 146
Aktieexponeringar - - 45603 46 558
Ovriga poster 10 583 25626 489 10079
Kreditrisk (schablonmetoden) 1130 899 976 950 1104 847 1000808
Marknadsrisk (schablonmetoden) 2309 2126 2309 2126
Operativ risk (hasmetoden) - 208 058 - 60457
Operativ risk (schablonmetoden) 209 790 - 71442 -
Kreditvarderingsjusteringar (schablonmetoden) 0 53 0 53

Totalt kapitalkrav - Pelare 1

1342998 1187187

1178 598 1063 445

Pelare 2

Koncentrationsrisk 101 991 82671 101 991 82671
Rénterisk i bankboken 30000 71453 30000 71453
Pensionsrisk 4106 5358 0 0
Ovriga Pelare 2-risker 794 23656 794 24421

Totalt kapitalkrav - Pelare 2

Kapitalbuffertar

136 891

183138

|

178 546

Kapitalkonserveringsbuffert 419 686 370996 368312 332326
Kontracyklisk buffert 6370 2456 10770 5876
Totalt kapitalkrav - Kapitalbuffertar 426 056 373452 379082 338202

Totalt kapitalkrav

Kapitalbasen for bolagets konsoliderade situation per 31 december
2016 uppgick till 2 814 MSEK (2 258), vilket 6verstiger kapitalkravet
med god marginal.

Kapitalrelationer och kapitalbuffertar

1 Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 stalls
krav pa kreditinstitut att uppratthalla minst 4,5 procent karnprimar-
kapital, 6 procent primarkapital och 8 procent totalt kapital i relation
till totalt riskvagt exponeringsbelopp. Kreditinstitut ar dven skyldiga
att uppratthalla vissa kapitalbuffertar. For narvarande ar Hoist
Finance skyldiga att uppratthalla en kapitalkonserveringsbuffert om

1905 945

1743777

|

1690 465 1580193

2,5 procent av totalt riskvagt exponeringsbelopp samt en kontra-

cyklisk buffert om 0,04 procent av totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Nedanstaende tabell visar karnprimarkapital, priméarkapital och totalt
kapital i relation till totalt riskvagt exponeringsbelopp for Hoist Finance
samt det reglerade institutet Hoist Kredit. Den visar dven de totala
regulatoriska kraven i varje pelare. Den visar d@ven de institutions-
specifika kraven pa karnprimarkapital.

Samtliga kapitalrelationer ar éver minimikraven och kapitalbuffert-
kraven med en god sdkerhetsmarginal.

Hoist Finance

konsoliderad situation Hoist Kredit AB (publ)

|

Kapitalrelationer och kapitalbuffertar, % 31 dec 2016 31dec 2015 31 dec 2016 31dec 2015
Kérnprimarkapitalrelation 12,46 12,32 14,25 14,48
Primarkapitalrelation 14,73 12,94 16,82 15,18
Total kapitaltackningsrelation 16,76 15,21 19,14 17,71
Institutionsspecifikt krav pa kdrnprimérkapital 7,04 7,02 7,07 7,04

varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,50 2,50 2,50 2,50

varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 0,04 0,02 0,07 0,04
Kérnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert? 6,94 9,18

1) Karnpriméarkapitalrelationen sasom rapporterats, med avdrag fér minimikravet pa 4,5 procent (exkluderat buffertkraven) och med avdrag for eventuellt

karnprimdrkapital som anvants for att méta primar- och totalt kapitalkrav.



Fortsattning Kapitaltiackningsanalys

Internt bedémt kapitalbehov

Per den 31 december 2016 uppgick det internt beddmda kapitalbeho-
vet for Hoist Finance till 1 480 MSEK (1 370), varav 137 MSEK (183) ar
hanforligt till Pelare 2. Under 2015 har Finansinspektionen infért nya
metoder fér bedémning av kreditrelaterad koncentrationsrisk, rante-
risk i bankboken och pensionsrisk. Detta har medfort okat kapital-
behov under Pelare 2.

Not 32 Viktiga uppskattningar och antaganden

Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utveckling av, val av
och upplysningar om koncernens viktigaste redovisningsprinciper och
uppskattningar samt hur dessa tilldmpas. De har dven diskuterat och
bedémt antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdker-
het i uppskattningar pa balansdagen, som skulle kunna innebéra en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade beloppeni
de finansiella rapporterna under nastkommande rakenskapsar. Vissa
viktiga uppskattningar har gjorts vid tilldmpning av de redovisnings-
principer som beskrivs nedan.

Virdering av fordringsportfoljer

Enligt beskrivning i not 13 bygger redovisningen av foérvarvade ford-
ringar pa koncernens prognos over framtida kassafloden fran forvar-
vade portféljer. Aven om koncernens kassaflédesprognoser historiskt
sett har varit rimligt korrekta kan framtida avvikelser inte uteslutas.
Koncernen tillampar interna regler och en formaliserad beslutsprocess
vid justeringar av tidigare faststallda kassaflédesprognoser. De interna
reglerna baseras pa en konstant 10 ars period. For portfoljer forvar-
vade fore juni 2011 bestams IRR utifran observationer av marknadens
avkastningskrav pa relevanta och jamférbara transaktioner. For

Hoist Kredit

Noter

narvarande dr diskonteringsrdntan 12 procent. Detta innebar bl a att
kassaflédesprognosen endast i undantagsfall justeras under det forsta
aret som en portfolj ags. Portféljer forvarvade efter

1juli 2011 varderas till upplupet anskaffningsvarde och IRR faststalls
baserad pa den initiala kassaflodesprognosen definierad vid forvarv-
stidpunkten for specifika portfoljer. Alla férandringar i kassaflédes-
prognoser ar slutligen foremal for beslut. For en kénslighetsanalys,

se not 13.

Fordndrade skattekostnader

Hoist Kredit bedriver granséverskridande verksamhet och hanterar
sina koncernskattefragor avseende koncernbolag i flera jurisdiktioner.
Koncernen dr darmed exponerad for potentiella skatterisker vilka
foljer av att tillampningar och tolkningar av forekommande lagar,
fordrag, regleringar och vagledning pa skatteomradet varierar, bland
annat gallande inkomst- och mervardesskatt.

Arsredovisning 2016
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NOt 33 Narstaendetransaktioner

Informationen nedan presenteras ur ett Hoist Kredit-perspektiv och visar hur Hoist Kredits finansiella
information har paverkats av transaktioner med nérstaende parter.

KONCERNEN
Hoist Kredit AB (publ)

|

Hoist Kredit
Noter

KONCERNEN
Andra néarstaende-
Ledande befattningshavare

2015

TSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 TSEK
Tillgangar Tillgangar
Fordringar pa koncernbolag 363152 253543 Fordringar pa koncernbolag - -
Ovriga tillgéngar - - Ovriga tillgéngar 515 468
Skulder Skulder
Ovriga skulder 257503 209519 Ovriga skulder - -
KONCERNEN KONCERNEN

TSEK

Hoist Kredit AB (publ)

31dec2016 31 dec 2015

Rorelseintakter

TSEK

Andra narstaende

2015

Rorelseintakter

Réanteintakter 1367 925 Rénteintakter 36 "
Ovriga intékter 7672 7384 Ovriga intékter - -
Rorelsekostnader Rorelsekostnader
Réntekostnader -10 256 - Ovriga kostnader? -234 -1692
Ovriga kostnader -59714 -83125
MODERBOLAGET
MODERBOLAGET Andra nirstaende-
Koncernbolag? Ledande befattningshavare
TSEK 31 dec 2016 31dec2015  TSEK 2015
Tillgangar Tillgangar
Fordringar pa koncernbolag 10 055 046 8769 553 Fordringar pa koncernbolag - -
Ovriga tillgéngar - - Ovriga tillgdngar 515 468
Skulder Skulder
Ovriga skulder 257 231 205 649 Ovriga skulder - -
MODERBOLAGET KONCERNEN
Koncernbolag? Andra narstaende
TSEK 31 dec 2016 31dec2015  TSEK 2015
Rorelseintdkter Rorelseintdkter
Ranteintakter 526 888 423867 Rénteintakter 36 1"
Ovriga intéakter 95924 73911 Ovriga intikter - -
Rorelsekostnader Rérelsekostnader
Rantekostnader -9435 -43 Réntekostnader - -
Ovriga externa kostnader -56 426 -52278 Ovriga externa kostnader? -134 -1692
1) I koncernbolag ingar Hoist Finance AB (publ)
2) Specifikation 6vriga kostnader
KONCERNEN

Andra néirstaende-
Ledande befattningshavare

2015

TSEK

Alpha Leon AB -67 -83
Co Go Consulting AB - -1492
Lindenau, Prior & Partner GbR - -17
Firma Liselotte Hjorth -67 -

Summa

Ovanstdende belopp bestar av arvode inklusive sociala avgifter.
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NOt 34 Hindelser efter balansdagen

Savitt styrelsen kanner till har inga betydande handelser intraffat efter
balansdagen, som férvantas ha en vasentlig inverkan pa verksamheten.

NoOt 35 Avstimning alternativa nyckeltal

Portfoljavkastning
TSEK 2015
EBIT 971 509 726 632
+ Rorelsekostnader

i centrala funktioner 300316 300394
EBIT exkl rorelsekostnader
i centrala funktioner 1271825 1027026
Genomsnittligt redovisat varde
forvarvade fordringar® 11968 471 10099 774

Portféljavkastning, %

1) Beraknat som snitt mot redovisat vérde vid arets ingang.

EBITDA, justerad
TSEK 2015
Arets resultat 435172 277562
+ Skatt pa arets resultat 124 972 64961
+ Portféljomvérdering -5703 38856
- Ranteintakter (exkl. ranteintakter fran

icke forfallen portfélj av konsumentlan) 2868 -29018
+ Réntekostnader 310 295 361369
+/- Nettoresultat av finansiella

transaktioner,
inkl. kreditforluster, netto 98 203 51759

+ Av- och nedskrivningar av

materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 47 906 39697
EBITDA 805 186
+ Avskrivningar pa icke forfallen portfélj

av konsumentlan 26171 60434
+ Avskrivningar pa forvarvade
fordringsportfoljer 1911916 1587651
EBITDA, justerad 2951800 2453271
Bokfort varde pa icke forfallen portfolj
av konsumentlan 32194 58 365

Hoist Kredit
Noter

NoOt 36 Forslag till vinstdisposition 2016

Enligt moderbolagets balansrdkning till arsstimmans férfogande staende
vinstmedel:

SEK

Tillskjutet kapital 1735955837

Andra fonder 577 697
Balanserade vinstmedel 307893019
Arets resultat 267 191 387

Summa 2311617 940

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:

SEK

Till ny rékning férs

1735955837
575662 103

2311617 940

Tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel

Summa

Arsredovisning 2016
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2017

Ingrid Bonde Liselotte Hjorth
Styrelseordférande Styrelseledamot
Annika Poutiainen Costas Thoupos
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Uggla Gunilla Wikman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Olsson
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2017.

KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberittelse

Revisionsherattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN I HOIST KREDIT AB (PUBL), ORG. NR 556329-5699

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Hoist Kredit AB (publ) fér ar 2016 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 9-19. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 1-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger
eniallavasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-

ningsrapporten pa sidorna 9-19. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Bedomning av framtida inkassering fran forvarvade fordringsportféljer / vardering och intdktsredovisning av fordringsportfoljer.
Se not 1, not 11, not 13, not 28, not 30 och not 32 samt redovisningsprinciper pa sidorna 32 och 34 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2016 férvarvade ford-
ringsportfdljer om 12 386 MSEK motsvarande 65 procent av koncernens
totala tillgdngar. Portfoljer forvarvade fore 1 juli 2011 vérderas till
verkligt varde om 1 045 MSEK och portféljer forvarvade darefter varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde om 11 341 MSEK vilket motsvarar 8
procent respektive 92 procent av férvéarvade tillgangsportfoljer.

For portfoljer varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas
intakter utifran effektivrédntemetoden. Effektivrantan och eventuella
kommande justeringar i intdkterna berédknas utifran bedomningar av
framtida kassafloden fran fordringsportféljerna under en tioarsperiod.

Koncernen anvander kassaflodesmodeller for att estimera vardet pa
forvarvade portféljer. Givet karaktaren pa fordringsportfoljerna kravs
ett stort matt av bedémning for att uppskatta framtida kassafléden.
Beddmningarna omfattar antaganden om vilka belopp som &r méjligt
att inkassera, ndr i tiden inkassering kommer att ske samt kostnader
for inkassering. Det senare dr beroende av ledningens valda strategi
for inkasseringen. Om ledningen dndrar sin bedémning eller strategi
justeras kassaflédesmodellen.

For portféljer forvarvade fore 1 juli 2011, vilka varderas till verkligt
varde, utgors vasentliga antaganden av bedémningar kring framtida
kassafloden enligt ovan samt estimat av marknadsmaéssig diskonte-
ringsranta.

Mot bakgrund av det stora inslaget av komplexitet och beddmningar
i kassaflédesmodellerna samt i beddmningen av diskonteringsrantan
utgor detta ett vasentligt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av beskrivningar och bedomt andamalsenlighet vad
galler koncernens policyer, rutiner och nyckelkontroller kopplade till
varderingar och omvdrderingar samt stickprovsvis testat dessa kon-
troller for att bedéma effektiviteten i tilldmpade rutiner. Vi har darvid
aven testat efterlevnaden av koncernens kontroller fér faststdllande av
vasentliga antaganden i tilldmpade kassaflodesmodeller.

Vi har tagit del av analyser av precisionen i prognostiserade
kassafloden i jamforelse med faktiska utfall avseende kassafléden be-
aktande inkasserade belopp, kostnader och tidpunkt for inkassering.
Vid noterade avvikelser har vi foljt upp hur detta paverkat koncernens
bedémning av framtida kassafléden. Vi har ocksa gatt igenom och be-
démt om dessa analyser och kalibreringar genomférts av ledningsper-
sonal pa lamplig niva samt godkants pa behorigt satt.

Vi har stickprovsvis testat berdkningar i koncernens system for
redovisning av portféljer samt for dverféring av data mellan centrala
system.

Vi har bedémt diskonteringsrantans marknadsmassighet for port-
foljer varderade till verkligt varde utifran jamforbara transaktioner.

Vi har ocksa bedomt de omstandigheter som presenteras i upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen och om
informationen &r tillrackligt omfattande som beskrivning av féretags-
ledningens bedémningar.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 80-82. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-

ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

) identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en védsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

) skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

) drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvi-
da det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhédllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

) utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

) inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obe-
roende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta
fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsbe-
rattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Hoist Kredit AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

)) foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

) pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinsti-
tut och vérdepappersbolag eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punktirisk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om foérslaget ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-19 och fér att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 8 andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningen 6vriga delar samt ar i overensstdmmelse med

lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 15 mars 2017

KPMG AB
Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
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Operativ resultatrdkning, koncernen

TSEK 2016 2015
Inkasserade belopp fran forvdrvade fordringsportfoljer 3631032
Portféljavskrivningar och -omvérderingar -1626 508
Rénteintékter icke forfallen portfélj av konsumentlan 10176
Nettointakter forvarvade fordringsportfoljer 2410796 2014700
Intékter avseende arvoden och provisioner 116 817 166 705
Resultat fran andelar i joint venture 54839
Ovriga intdkter 21350 17 959
Totala intakter 2635005 2254203
Personalkostnader -665 255 -642 480
Inkasseringskostnader -595915 -509598
Ovriga rorelsekostnader -354 420 -335795
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -47 906 -39697
Totala rorelsekostnader -1663 496 -1527 570
RORELSERESULTAT, EBIT 971509 726633
Finansiering
Rénteintdkter exklusive icke forfallen portfélj av konsumentlan 29019
Rantekostnader -361370
Nettoresultat av finansiella transaktioner -98203 -51759
Summa finansiella poster -411 365 -384110
Resultat fore skatt 560 144 342523
Lagstadgad resultatrakning, koncernen
TSEK 2016 2015
Intdkter forvarvade fordringsportfoljer 2 404 955 2004524
Réanteintakter 2974 39195
Rantekostnader -361370
Réntenetto 2097 634 1682349
Intdkter avseende arvoden och provisioner 116 817 166 705
Nettoresultat av finansiella transaktioner -96 943 -46 461
Ovriga intdkter 21350 17 959
Summa rorelseintikter 2138858 1820552
Allmanna administrationskostnader

Personalkostnader -665 255 -642 480

Ovriga rérelsekostnader -950 335 -845393
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -47 906 -39697
Summa rorelsekostnader -1663 496 -1527 570
Resultat fore kreditforluster 475 362 292982
Kreditforluster, netto -5298
Resultat av andelar i joint venture 54839
Resultat fore skatt 560 144 342523

Hoist Kredit kompletterar den lagstadga-
de uppstallningen av resultatrakningen
med en operativ resultatrdkning. Detta
for att bedoma resultatet av fordrings-
forvarv och inkasseringsverksamhet

och for att underlatta jamférelser med
branschkonkurrenter.

Den operativa resultatrdakningen
innehaller inga justeringar eller andringar
jamfért med den lagstadgade upp-
stallningen. Samma redovisnings- och
varderingsprinciper tilldmpas i bada
uppstallningarna.

Hoist Kredit betraktar forvarv och for-
valtning av férvarvade fordringsportféljer
som koncernens operativa karnverksam-
het. Inlédning i HoistSpar ar saledes en del
av koncernens finansieringsverksamhet.
Till vanster presenteras en guide for att
6ka forstaelsen for den finansiella utveck-
lingen presenterad i den lagstadgade
rapporten jamfért med den operativa
uppstallningen.

Den lagstadgade resultatrakningen
féljer Finansinspektionens FFFS 2008:25.

Rorelseresultat, EBIT, i den
operativa resultatrdkningen
Vid en analys av koncernens rérelse-
resultat, EBIT, betraktas intdkter och
kostnader som ar hanforliga till forvarv
och forvaltning av fordringsportféljer,
icke forfallen portfolj av konsumentlan,
intdkter avseende arvoden och provi-
sioner, resultat fran joint venture samt
allmédnna administrationskostnader som
operativ verksamhet.

Réntekostnader for inldning betraktas
som finansiering.
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Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning
eller kassafléde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS), i kapitalkravsdirektivet (CRD IV) eller i EU:s kapitalkravsférordning

nr 575/2013 (CRR). Alternativa nyckeltal anvands av Hoist Kredit, tillsammans med 6vriga finansiella matt, nar det &r relevant for att kunna folja upp och
beskriva den finansiella situationen och for att ge ytterligare anvandbar information till anvandarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt &r inte
direkt jamférbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra féretag. “Estimated Remaining Collections”, portfdljavkastning och EBITDA, justerad
ar tre alternativa nyckeltal som anvédnds av Hoist Kredit. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltalen och hur de berdknas.

Antal anstallda (FTE)
Antal anstallda vid arets slut omréknat till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat justerat for upplupen, ej utbetald rénta pa primar-
kapitaltillskott, i relation till eget kapital justerat fér primarkapitaltill-
skott redovisat i eget kapital, berdknat som periodens genomsnitt pa
kvartalsbasis.

Avkastning pa tillgangar
Arets nettoresultat i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Brutto ERC 120 manader

“Estimated Remaining Collection” r bolagets benamning pa bolagets upp-
skattning av vilket bruttobelopp som kan inkasseras pa de fordringsport-
foljer bolaget for narvarande ager. Uppskattningen baseras pa estimat

for respektive fordringsportfolj och strécker sig i tid fran ndstkommande
manad och 120 manader framat. Estimaten for respektive fordringsport-
f6lj baseras i sin tur pa bolagets omfattande erfarenhet av bearbetning
och inkassering under fordringsportféljers ekonomiska livslangd.

EBIT
"Earnings Before Interest and Tax”, rorelseresultat. Verksamhetens
resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT (rorelseresultat) i relation till totala intakter.

EBITDA, justerad

EBIT (rérelseresultat), minus nedskrivningar/avskrivningar och amorte-
ringar ("EBITDA"), justerat for avskrivningar pa icke forfallen portfélj av
konsumentlan och avskrivningar pa férvarvade fordringsportfoljer.

Forfallna lan/fordringar (NPL)

"Non performing loan” (NPL), ett forfallet Ian hos upphovsmannen pa
balansdagen dr en fordran som har férfallit eller snart kommer att
forfalla till betalning.

Forvarvade fordringar
Summan av férvarvade fordringsportfoljer, icke forfallen portfdlj av
konsumentlan och andelar i joint venture.

Forvarvade fordringsportfdljer
En forvarvad fordringsportfélj bestar av ett antal forfallna konsument-
lan/fordringar och SME lan som uppstatt hos samma upphovsman.

Genomsnittligt antal anstédllda

Genomsnittligt antal anstallda under aret baserat pa antal anstallda om-
raknat till heltidstjanster (FTE). Berdknas som summan av FTE respektive
manad dividerat med arets tolv manader.

Inkassering fran férvarvade fordringsportféljer
Bruttokassaflodet fran férvarvade fordringsportféljer innefattar
betalningar fran koncernens kunder pa fordringar inkluderade
i koncernens portféljer.

Intékter avseende arvoden och provisioner
Arvode fran tillhandahallande av skuldhanteringstjanster for tredje part.

Kapitalbas
Summan av priméarkapital och supplementérkapital.

Kapitalkrav - Pelare 1
Minimikapitalkrav for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk.

Kapitalkrav - Pelare 2
Kapitalkrav utdver dem i Pelare 1.

Kostnader/Inkasserade belopp fran forvarvade fordringar
Rérelsekostnader minus kostnader avseende arvoden och provisioner,
i relation till summan av inkasserade belopp fran férvarvade ford-
ringsportfoljer och ranteintakter fran icke forfallen portfolj av konsu-
mentlan. Kostnader avseende arvoden och provisioner ar beraknade
utifran provisionsintakter och kostnader relaterade till dvriga intdkter
med beaktande av gadllande vinstmarginal.

Karnprimarkapital

Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder som uppfyller de krav
som anges i forordning (EU) nr 575/2013 samt dvriga poster i eget kapital
som far raknas in i karnprimarkapitalet reducerat med regulatoriskt
utdelningsavdrag och med avdrag for poster sasom goodwill och upp-
skjutna skattefordringar.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till totalt riskvagt exponeringsbelopp.

Legal inkassering

Legal inkassering avser inkasserade belopp som Hoist Kredit erhallit
genom en juridisk process, dar kundernas betalningsformaga bedéms.
Processen féljer regulatoriska och juridiska krav.

Medelrénta inlaning (inkl. kostnad fér insattningsgaranti)
Arets rantekostnader fér inlaning, inklusive kostnad fér inséttnings-
garanti, i relation till genomsnittlig inldning fran allméanheten.

Nettointékter fran forvarvade fordringar

Inkassering fran forvarvade fordringsportféljer, intakter fran icke
forfallen portfdlj av konsumentfordringar minus portfdljavskrivningar
och portféljomvarderingar.

Portféljavkastning

Arets EBIT (rorelseresultat) exkluderat rérelsekostnader i Centrala funktio-
ner, i relation till genomsnittligt redovisat varde foérvarvade fordringsport-
foljer. I rapporterna berdknas det genomsnittliga vardet baserat pa inga-
ende belopp vid arets borjan respektive utgaende belopp vid arets slut.

Portfoljavskrivningar
Den del av inkasserade belopp som kommer att anvdndas for avskrivning
av det bokforda vérdet pa forvarvade fordringsportféljer.

Portfoéljomvarderingar
Forandringar i portfoljvardet baserat pa reviderade berdknade
aterstaende intakter for portfoljen.

Primérkapital
Summan av karnprimarkapital och primarkapitaltillskott.

Primédrkapitalrelation
Primarkapital i relation till totalt riskvagt exponeringsbelopp.

Primérkapitaltillskott

Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder som uppfyller de
krav som anges i forordning (EU) nr 575/2013 och dérmed far réaknas
in i primdrkapitalet.

Riskvégt exponeringsbelopp
Riskvagt exponeringsbelopp ar riskvikten for varje exponering
multiplicerad med exponeringsbeloppet.

SME
Foretag som sysselsatter farre an 250 personer och vars arsomsattning inte
overstiger 50 MEUR eller vars balansomslutning inte éverstiger 43 MEUR.

Supplementarkapital

Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder som uppfyller de krav
som anges i forordning (EU) nr 575/2013 och darmed far rdknas in i
kapitalbasen.

Totala intdkter

Summan av nettointékter fran forvarvade fordringar, intékter fran
arvoden och provisioner, resultat av andelar i joint venture samt
6vriga intakter.

Total kapitaltickningsrelation
Kapitalbas i relation till totalt riskvagt exponeringsbelopp.
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