Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av Aktieinvesteringsprogram 2026 och nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att inrdtta ett langsiktigt &garprogram
("Aktieinvesteringsprogram 2026") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Hoist Finance-koncernen i enlighet med villkoren i punkt A nedan. | syfte att uppfylla sina dtaganden
enligt Aktieinvesteringsprogram 2026 foreslar styrelsen att stémman beslutar om riktad nyemission
av aktier i enlighet med vad som framgar av punkt B nedan.

Motiven for forslaget

Syftet med Aktieinvesteringsprogram 2026 ar att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla
kompetent personal i koncernen. Aktieinvesteringsprogram 2026 har utarbetats med utgangspunkt i
att styrelsen efterstravar att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Hoist Finance-
koncernen ar aktiedgare i bolaget och ges ett langsiktigt dgarengagemang. Mot bakgrund av detta
bedémer styrelsen att inrdttandet av Aktieinvesteringsprogram 2026 kommer att fa en positiv effekt
pa Hoist Finances framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade Hoist Finance och
dess aktiedgare genom att bidra till 6kad intressegemenskap mellan programmets deltagare och
bolagets aktiedgare.

A. Styrelsens forslag till beslut om inrattande av Aktieinvesteringsprogram 2026

Struktur och deltagande

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som arbetar i Hoist Finance-koncernen (totalt
18 personer) kommer att erbjudas att delta i Aktieinvesteringsprogram 2026. Deltagarna kommer att
bjudas in att, genom bolag, investera i aktier i Hoist Finance i enlighet med villkoren for
Aktieinvesteringsprogram 2026.

Ett svenskt privat aktiebolag kommer att bildas for varje deltagare, i syfte att anvandas for deltagande
i programmet (“Incitamentsbolaget”). For att kunna delta i Aktieinvesteringsprogram 2026 kravs att
deltagaren gor en privat investering genom tillférande av 15 procent av Totalt kapital (s3 som
definierat nedan) i Incitamentsbolaget. Samtliga stamaktier i Incitamentsbolaget ska under hela
programmets [0ptid endast innehas av deltagaren personligen eller genom heldgt bolag, med
forbehall for vad som anges under avsnittet “ Villkor for aktierna i Incitamentsbolagen” nedan. De villkor
som galler for deltagaren ska i forekommande fall pd motsvarande satt galla for sddant helagt bolag.
Hoist Finance tillfor resterande 85 procent av Totalt kapital genom teckning av inldsenbara
preferensaktier i Incitamentsbolaget (se avsnittet “Villkor for aktierna i Incitamentsbolagen” for mer
information om preferensaktierna). Storleken pa investeringen i Incitamentsbolaget avgors baserat
pa vilken kategori deltagaren tillhor. Incitamentsbolagets Totala kapital anvands sedan i sin helhet
for att teckna aktier i Hoist Finance i enlighet med villkoren i punkt B nedan.

Godkannande av Hoist Finances investering i Incitamentsbolagen

Styrelsen foreslar att stdmman godkanner Hoist Finances investering i respektive deltagares
Incitamentsbolag i enlighet med villkoren for Aktieinvesteringsprogram 2026. Storleken pa
investeringen i respektive deltagares Incitamentsbolag kommer att vara proportionerlig till den
privata investering som deltagaren gor i Incitamentsbolaget, men far inte 6verstiga féljande belopp:

Kategori Hogsta privata | Hogsta investering av | Totalt kapital for
investering av | Hoist Finance i respektive | teckning av aktier i Hoist
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deltagaren per | Incitamentsbolag Finance per
person ("Preferenslikviden"”) Incitamentsbolag
("Totalt kapital”)
vD och | 1 000 000 kr 5 666 667 kr 6 666 667 kr
koncernledning (9
personer)
Country Manager | 1 500 000 kr 8 500 000 kr 10 000 000 kr
BE & NL (1 person)
Ovriga 750 000 kr 4 250 000 kr 5 000 000 kr
nyckelpersoner (8
personer)
Totalt 16 500 000 kr 93 500 003 kr 110 000 003 kr

Huvudsakliga villkor for deltagande i Aktieinvesteringsprogram 2026

Anmalan om deltagande i Aktieinvesteringsprogram 2026 ska goras till Hoist Finance senast den 15
maj 2026. Styrelsen for Hoist Finance har dock ratt att besluta om en forlangning av tiden fér anmalan
om deltagande. Forutsattningar for deltagande i Aktieinvesteringsprogram 2026 ar att ett
Incitamentsbolag bildats for deltagaren och att deltagaren per dagen fér anmalan om deltagande ar
anstalld i Hoist Finance-koncernen. Aktieinvesteringsprogram 2026 har en |6ptid om fyra ar frdn och
med det datum Hoist Finance tecknat preferensaktier i respektive Incitamentsbolag, vilket forvantas
ske omkring den 22 maj 2026. Styrelsen for Hoist Finance har dock ratt att besluta om en forlangning
av loptiden pa Aktieinvesteringsprogram 2026 for Hoist Finances VD med ett ar, innebdrande att
|6ptiden for programmet for denna deltagare blir fem ar, om en férlangning anses motiverad mot
bakgrund av marknadsforhallanden i Schweiz.

En forutsattning for deltagande i Aktieinvesteringsprogram 2026 &r dven att deltagaren genom avtal
forbinder sig gentemot Hoist Finance att, utdver vad som framgar av villkoren for programmet, inte
overlata sina stamaktier i Incitamentsbolaget under hela I6ptiden for Aktieinvesteringsprogram 2026
och att, om styrelsen for Hoist Finance sa begdr, delta i en strukturerad avveckling av deltagarens
deltagande i programmet i fortid i enlighet med villkoren beskrivna under avsnittet “Avveckling av
programmet i fortid" ("Aktieinvesteringsprogramavtalet”). Darutdver kravs att Incitamentsbolaget
genom avtal forbinder sig gentemot Hoist Finance att under hela I6ptiden for
Aktieinvesteringsprogram 2026 inte dverlata de aktier som tecknas i Hoist Finance i enlighet med
punkt B nedan, med vissa undantag, sdsom att Incitamentsbolaget har ratt att avyttra aktierna i
samband med ett offentligt uppkdpserbjudande och i samband med tvingande transaktioner (som
tvangsinldsen). Incitamentsbolagen ska ha ratt att teckna aktier i Hoist Finance i enlighet med de
villkor som framgar av punkt B nedan. Vid en full investering i samtliga deltagares Incitamentsbolag
enligt ovan kommer Incitamentsbolagen i sin tur teckna aktier i Hoist Finance motsvarande hogst
cirka 1,2 procent av det totala antalet aktier i Hoist Finance.
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Nagra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstélls inte, dd den teckningskurs till vilken
Incitamentsbolagen far teckna aktier enligt villkoren under punkt B nedan beddms vara
marknadsmassig och Hoist Finance d&r berattigad till ett inlésenbelopp motsvarande
Preferensbeloppet (sa som definierat nedan) vid inlésen av preferensaktierna i Incitamentsbolagen.

Hoist Finance kommer inte att inneha ndgra stamaktier i Incitamentsbolagen och de preferensaktier
som Hoist Finance kommer att inneha ger inte ndgot bestdmmande inflytande i Incitamentsbolagen.
Hoist Finance saknar darvid mojlighet att kontrollera Incitamentsbolagen. For att forsakra sig om att
Incitamentsbolagen fullgor sina ataganden under Aktieinvesteringsprogram 2026, dr en férutsattning
for deltagande i programmet att respektive deltagare har ingatt en personlig borgen for respektive
Incitamentsbolags ataganden under Aktieinvesteringsprogram 2026 och tillhérande avtal.
Deltagarens betalningsskyldighet under borgensdtagandet kan dock aldrig &verskrida det
inlosenbelopp som respektive Incitamentsbolag ar skyldigt att betala i enlighet med vad som anges
under “Inlosen av preferensaktier i Incitamentsbolagen” nedan.

| den man Incitamentsbolaget erhaller (i) kontanta vinstutdelningar, (ii) likvid fran forsaljning av
teckningsratter som Incitamentsbolaget mottagit och sdlt inom ramen fér nyemission med
foretradesratt, och/eller (iii) annan kontant vardedverforing efter bolagshandelser i bolaget, ska
sadana medel 3terinvesteras av Incitamentsbolaget genom férvarv av aktier i bolaget, vilka ska
omfattas av villkoren for Aktieinvesteringsprogram 2026. Eventuella nya aktier i bolaget som
Incitamentsbolaget har tecknat med foretradesratt baserat pa innehavda aktier ska inte omfattas av
villkoren for Aktieinvesteringsprogram 2026.

Villkor for aktierna i Incitamentsbolagen
Villkoren for aktierna i Incitamentsbolagen kommer huvudsakligen att vara som féljande.

e Aktiernailncitamentsbolagen ska ges ut i tva serier: stamaktier och preferensaktier.

e Under programmets I0ptid ska stamaktierna uteslutande innehas av deltagaren personligen
eller genom heldgt bolag och preferensaktierna uteslutande innehas av Hoist Finance, om
inte annat framgar av villkoren for programmet. Stamaktierna i Incitamentsbolagen och
aktierna i Hoist Finance far dock innehas av deltagaren respektive Incitamentsbolaget genom
kapitalforsakring, om det genom 6verenskommelse med forsakringsgivaren kan sakerstallas
att villkoren for Aktieinvesteringsprogram 2026 kan uppfyllas via kapitalforsakring.

e Varje stamaktie ska medfora en rost och varje preferensaktie ska medféra en tiondels (2/10)
rost.

e Preferensaktierna ska ha foretradesratt framfor stamaktierna till vinstutdelning och vid
likvidation till ett belopp motsvarande Preferenslikviden, uppréknat med en arlig réntesats
om 5 procent (“Preferensbeloppet”).

e Inlosen av preferensaktier kan ske efter beslut av bolagsstamman i Incitamentsbolaget till ett
inlésenbelopp i enlighet med vad som framgar under avsnittet “Inlosen av preferensaktier i
Incitamentsbolagen” nedan.

Inlosen av preferensaktier i Incitamentsbolagen

Vid utgdngen av I6ptiden for Aktieinvesteringsprogram 2026 har Hoist Finance rdtt att begéra inlosen
av preferensaktierna i respektive deltagares Incitamentsbolag. Inldsenbeloppet ska motsvara
Preferensbeloppet. Om inte Incitamentsbolaget férmar att betala inlésenbeloppet kontant, har
styrelsen for Hoist Finance rdtt, men ingen skyldighet, att begara att aktier som Incitamentsbolaget
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innehar i Hoist Finance ska avyttras till tredje part (6ver bors eller genom en s.k. blockférséljning
utanfér marknaden).

Inlésenbeloppet kan dock aldrig dverstiga vardet av de tillgdngar som finns i Incitamentsbolaget vid
tidpunkten for inlésen av preferensaktierna. Vid en neutral eller negativ kursutveckling i Hoist
Finances aktier under programmets 16ptid finns darmed en risk att inlosenbeloppet kan komma att
understiga Preferensbeloppet och/eller Preferenslikviden (se avsnittet “Kostnader fér programmet och
utspddning” for narmare information om riskerna avseende inldsenbeloppet).

Nar Aktieinvesteringsprogram 2026 16pt ut och Hoist Finances preferensaktier i Incitamentsbolaget
har 16sts in har deltagaren ratt att fritt disponera Over stamaktierna i Incitamentsbolaget och
kvarvarande aktier som Incitamentsbolaget innehar i Hoist Finance, forutsatt att deltagarens
deltagande i programmet inte avvecklats i enlighet med vad som framgar under avsnittet “Avveckling
av programmet i fortid".

Avveckling av programmet i fortid

Enskilda deltagares deltagande i programmet kan avvecklas i fortid. Deltagarens ratt att fortsatt delta
i Aktieinvesteringsprogram 2026 upphdr, och deltagarens innehav inom ramen for programmet ska
darmed avvecklas, om ndgot av féljande intraffar under programmets I9ptid:

1. Om deltagarens anstallning i Hoist Finance-koncernen upphor.

2. Om deltagaren overldter stamaktier i Incitamentsbolaget utan Hoist Finances skriftliga
godkannande.

3. Om Incitamentsbolaget dverlater sina aktier i Hoist Finance utan Hoist Finances skriftliga
godkannande.

Styrelsen for Hoist Finance har dven en ratt, men ingen skyldighet, att besluta om en avveckling av
programmet i Incitamentsbolagen i féljande fall:

1. Om marknadsvardet av Incitamentsbolagens aktier i Hoist Finance under en
sammanhangande period om minst tvd manader understiger 85 procent av den
sammanlagda erlagda teckningskursen i emissionen under punkt B nedan.

2. Vid ett offentligt uppkopserbjudande, fusion eller jamforbar  transaktion
("Kontrollagarskiftestransaktion”) avseende Hoist Finance enligt vilket Incitamentsbolaget
avyttrar sina aktier i Hoist Finance i Kontrollagarskiftestransaktionen.

En forutsattning for deltagande i Aktieinvesteringsprogram 2026 &r att deltagarna genom avtal
forbinder sig att medverka i en strukturerad avveckling av sitt deltagande i Aktieinvesteringsprogram
2026, i enlighet med nedan angivna villkor, om styrelsen beslutar om fortida avveckling av
programmet eller deltagarens deltagande i programmet ska avvecklas enligt ovan.

Vid fortida avveckling av programmet har Hoist Finance ratt, men ingen skyldighet, (i) att begara
inlosen av preferensaktierna i Incitamentsbolaget till ett inldsenbelopp motsvarande
Preferensbeloppet, (ii) att begdra att aktier som Incitamentsbolaget innehar i Hoist Finance ska
avyttras till tredje part (6ver bors eller genom en s.k. blockforsaljning utanfor marknaden), och/eller
(iii) att forvarva samtliga deltagarens stamaktier i Incitamentsbolaget till ett belopp som lagst
motsvarar det lagre av (a) deltagarens privata investering i Incitamentsbolaget, och (b)
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marknadsvardet pa stamaktierna, berdknat som vardet pa Incitamentsbolagets tillgangar minus, for
det fall preferensaktierna i Incitamentsbolaget inte har |0sts in, Preferensbeloppet.

Vid en fortida avveckling av programmet med anledning av Kontrollagarskiftestransaktion ska Hoist
Finance, efter att Incitamentsbolaget avyttrat sina aktier i Hoist Finance, ha en rdtt, men ingen
skyldighet, att - istallet for vad som galler enligt (iii) ovan - forvarva samtliga deltagarens stamaktier i
Incitamentsbolaget till ett varde som berdknas enligt foljande: (a) marknadsvardet med beaktande av
Kontrolldgarskiftestransaktionen (det vill sédga, med beaktande av sddan eventuell premie som en
Kontrollagarskiftestransaktion kan komma att medféra) for 15 procent av stamaktierna, plus (b)
marknadsvardet fore offentliggdrandet av Kontrollagarskiftestransaktionen (det vill sdga, utan
beaktande av eventuell premie som en Kontrollagarskiftestransaktion kan komma att medféra) for
85 procent av stamaktierna, minus (c) Preferensbeloppet, for det fall preferensaktierna i
Incitamentsbolaget inte har I0sts in.

Vid faststallande av marknadsvardet pa Incitamentsbolaget ska styrelsen for Hoist Finance, om den
finner det lampligt for att faststdlla vardet pa Incitamentsbolagets tillgdngar, anvanda en
genomsnittlig kurs, berdknad under en relevant tidsperiod, pa Incitamentsbolagets innehav av aktier
i Hoist Finance.

Utformning och hantering av programmet
Forslaget till Aktieinvesteringsprogram 2026 har beretts av styrelsens ersattningsutskott tillsammans
med externa legala och skatterattsliga radgivare och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av Aktieinvesteringsprogram 2026, inklusive utformning av avtal mellan Hoist Finance
och deltagarna respektive Incitamentsbolagen, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla
marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga regler. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta
andra justeringar om det sker betydande forandringar i Hoist Finance eller pa marknaden som enligt
styrelsens beddmning skulle medféra att beslutade villkor for Aktieinvesteringsprogram 2026 inte
langre dr andamalsenliga.

Kostnader for programmet och utspadning

Styrelsen har |3tit genomfora en prelimindr kostnadsberdkning avseende Aktieinvesteringsprogram
2026. Den prelimindra berdkningen baseras pa ett antagande om fullt deltagande i programmet och
hogsta mojliga investering i respektive Incitamentsbolag. De kostnader som kommer att utga for
inrattande av programmet utgors framst av arvode till rddgivare, och berdknas preliminart att uppga
till cirka 5oo ooo kronor.

| samband med inrattande av Aktieinvesteringsprogram 2026 kommer Hoist Finance teckna
preferensaktier i Incitamentsbolagen for ett sammanlagt belopp om hdgst 93 500 003 kronor. Vilket
inlésenbelopp preferensaktierna i Incitamentsbolagen kan 16sas in till &r beroende av vardet pa
aktierna i Hoist Finance vid tidpunkten for inlésen. Vid en positiv kursutveckling i Hoist Finances aktier
om minst cirka 3,3 procent i férhallande till teckningskursen under perioden fram till tidpunkten for
inldsen av preferensaktierna kommer det totala inlésenbeloppet for preferensaktierna i samtliga
Incitamentsbolag troligen att uppga till Preferensbeloppet, motsvarande totalt cirka 113 649 838
kronor for samtliga Incitamentsbolag. Vid en neutral eller negativ kursutveckling i Hoist Finances
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aktier under denna period kommer det totala inlésenbeloppet for preferensaktierna att maximalt
motsvara marknadsvardet pad de aktier i Hoist Finance som innehas av Incitamentsbolaget vid
tidpunkten for inlosen av preferensaktierna. Vid en negativ kursutveckling om minst 15 procent under
denna period kommer inldsenbeloppet att understiga Preferenslikviden.

Vid full teckning och tilldelning av aktierna i nyemissionen riktad till Incitamentsbolagen enligt punkt
B nedan, varvid hogst 1 099 994 aktier tilldelas Incitamentsbolagen, tillférs Hoist Finance 109 999 400
kronor i emissionslikvid och nyemissionen innebar en maximal utspadning om cirka 1,2 procent av
aktiekapitalet och résterna i Hoist Finance.

Eventuella skatteeffekter for deltagarna med anledning av deltagande i Aktieinvesteringsprogram
2026 ar deltagarens eget ansvar att utreda, vid behov med hjalp av egen skatteradgivare.

Befintliga incitamentsprogram

Vid drsstammorna i Hoist Finance 2019, 2020, 2021 och 2022 beslutades om inrdttande av Iangsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare (“LTIP”). Den rorliga ersattning
som kan utga under LTIP ska beakta samtliga risker i Hoist Finances verksamhet och std i proportion
till koncernens intjaningsformaga, kapitalkrav, resultat, finansiella stallning samt individuella mal.
Denrorliga ersdttningen berdknas pa utfallet av prestationsaret (det féregdende kalenderdret) och de
slutliga prestationsbeloppen beslutas nar bokslutskommunikén &r publicerad. Ar 2023 beslutade
styrelsen att LTIP ska vara kontantbaserat. Beslutet galler dven retroaktivt for 2022.

Ingen rorlig ersattning utgick under LTIP-programmen som inrattades vid arsstdmmorna 2019, 2020,
2021. Daremot utgick rorlig ersattning for det LTIP-program som inrattades vid stamman 2022.

Vid arsstdamman i Hoist Finance 2024 beslutades om inrdttande av ett langsiktigt dgarprogram
("Aktieinvesteringsprogram 2024") for nyckelpersoner inom Hoist Finance-koncernen. | enlighet
med villkoren for Aktieinvesteringsprogram 2024 bildade varje deltagare ett bolag som sedan
tecknade aktier i Hoist Finance. Deltagarna gjorde en privat investering om 15 procent av det totala
kapitalet, medan Hoist Finance tillférde resterande 85 procent genom teckning av inldsenbara
preferensaktier. | Aktieinvesteringsprogram 2024 kvarstar sju deltagare, vars bolag inom ramen for
Aktieinvesteringsprogram 2024 innehar sammanlagt 1 180 164 aktier i Hoist Finance. Programmet
har en [6ptid om fyra r med start i juli 2024 och deltagarna maste bland annat ha kvar sin anstéllning
i bolaget under hela programmets 16ptid.

Sarskilda villkor for deltagare i Aktieinvesteringsprogram 2024

Deltagare i Aktieinvesteringsprogram 2024 som aven deltar i Aktieinvesteringsprogram 2026 far
erbjudas mojlighet av bolaget att delta i Aktieinvesteringsprogram 2026 med det Incitamentsbolag
som deltagaren anvander for Aktieinvesteringsprogram 2024, forutsatt att deltagaren i
Aktieinvesteringsprogramavtalet 3atar sig sddana sarskilda skyldigheter som bolaget anser
erforderliga  for att sakerstalla  villkoren i  Aktieinvesteringsprogram 2024 och
Aktieinvesteringsprogram 2026, sarskilt vad avser mojligheten till avveckling av respektive program i
fortid.

B. Styrelsens forslag till beslut om riktad nyemission av aktier

For att mojliggora leverans av aktier enligt Aktieinvesteringsprogram 2026 foreslar styrelsen att
stdmman beslutar om en riktad nyemission av hogst 1099 994 aktier inom ramen for
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Aktieinvesteringsprogram 2026, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 381 060,674
kronor. | 6vrigt ska foljande villkor galla for emissionen:

(a) Ratt att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
Incitamentsbolag bildade i syfte att delta i Aktieinvesteringsprogram 2026 (definierade under
punkt A ovan), dar respektive deltagares Incitamentsbolag hégst kan teckna det antal aktier
som foljer av relevant kategori nedan.

Kategori Hogsta antal aktier

VD och koncernledning (9 personer) 66 666 aktier/Incitamentsbolag

Country Manager BE & NL (1 person) 100 000 aktier/Incitamentsbolag

Ovriga nyckelpersoner (8 personer) 50 000 aktier/Incitamentsbolag

(b) Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom
ramen for Aktieinvesteringsprogram 2026.

(c) Teckning av aktierna ska ske under perioden fran och med den 25 maj 2026 till och med den
29 mMaj 2026. Styrelsen &ger ratt att férlanga teckningstiden. Overteckning kan inte ske.

(d) Teckningskursen ska faststallas till en kurs per aktie motsvarande den volymvagda
genomsnittskursen for Hoist Finances aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio (10)
handelsdagar fore den 24 maj 2026, dock ldgst 100 kronor per aktie. Styrelsen gor darfor
bedémningen att teckningskursen bestamts pa ett sddant satt att marknadsmadssigheten
sakerstalls. Den del av teckningskursen som &verstiger kvotvardet ska tillféras den fria
6verkursfonden.

(e) Betalning for tecknade aktier ska erldggas kontant till av bolaget anvisat konto senast den 7
juni 2026. Styrelsen dger ratt att forlanga betalningstiden.

(f) De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstdamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade och inforda
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

(g) Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av Aktieinvesteringsprogram 2026 enligt punkt A och
beslut om riktad nyemission av aktier enligt punkt B utgor ett sammantaget forslag och ska fattas
som ett beslut. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget bitrads av
aktiedgare foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.
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