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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige av aktier i Hoist Finance AB (publ) (ett
svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av Hoist Finances aktier pd Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”). Med “Hoist Finance”,
“Bolaget” eller ’Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhanget, Hoist Finance AB (publ), den koncern vari Hoist Finance AB (publ)
dr moderbolag eller ett dotterbolag i Koncernen. Med ”Hoist Kredit” avses Hoist Kredit AB (publ), Hoist Finances virdedrivande direktidgda
dotterbolag. Med ”Saljande Aktiedgare” avses Beagle Investments S.A., Olympus Investment S.a r.], Costas Thoupos och fonder som forvaltas av
Toscafund Asset Management LLP. Med “Joint Global Coordinators” avses Carnegie Investment Bank AB (*Carnegie”) och Morgan Stanley & Co.
International plc ("Morgan Stanley”) och med "Managers” avses Joint Global Coordinators och Citigroup Global Markets Limited (”Citigroup”). Se
avsnitt ”Definitioner och ordlista” for definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

Den finansiella informationen som redovisas i detta Prospekt har i vissa fall avrundats och summerar darfor inte nédvéandigtvis i tabellerna i
Prospektet. All finansiell information anges i svenska kronor om inget annat anges.

Forutom vad som uttryckligen anges héri har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell
information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i
enlighet med vad som anges héri dr hdmtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i ndgot annat land &n Sverige. Ingen dtgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdik-
tion &n Sverige som skulle tillata erbjudande av Bolagets aktier till allménheten, eller tilldta innehav, spridning av detta Prospekt eller nagot annat
material hanforligt till Bolaget eller Bolagets aktier i sddan jurisdiktion. Anmélan om forvarv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att
anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt aldggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och f6lja, alla sddana
restriktioner. Vare sig Bolaget eller ndgon av Managers tar ndgot juridiskt ansvar for nagra overtrdadelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om
6vertradelsen begds av en potentiell investerare eller ndgon annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon
amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sdidan myndighet bekréftat riktigheten i eller
bedémt lampligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats
och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gillande U.S. Securities Act frdn 1933 (*Securities Act”) eller ndgon annan delstatlig varde-
papperslag och erbjuds och séljs i USA endast till personer som ar kvalificerade institutionella investerare definierade i, och med tillimpning av,
Rule 144A och erbjuds och séljs till vissa icke-amerikanska personer i transaktioner utanfor USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Poten-
tiella investerare, som &r kvalificerade institutionella investerare, underrattas hdrmed om att sdljaren av aktierna i Erbjudandet kan komma att
forlita sig pd undantaget fran registreringskraven i Section 5 i Securities Act som foreskrivs i Rule 144A. Aktierna far inte erbjudas, séljas, pantsattas
eller pé annat sétt overlatas inom USA annat 4n med tillimpning av undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i Securities Act samt i 6verensstimmelse med eventuellt tilldmpliga delstatliga vardepapperslagar. Eventuellt erbjudande om forsaljning av
aktier i USA kommer att goras av vardepappersméklare som &r registrerade i enlighet med U.S. Exchange Act. I USA tillhandahalls detta Prospekt pa
konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggéra for potentiella investerare att 6vervéga att forvirva de specifika vardepapper som beskrivs
héri. Informationen i detta Prospekt har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan
person dn sddan mottagare som angivits av Managers eller representanter for dessa, och de eventuella personer som kan ha anlitats for att ge rad
till sddan mottagare rérande Prospektet, ar inte tilldten, och réjande av Prospektets innehdall utan foregdende skriftligt medgivande av Bolaget ar
forbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande av dess innehall dr forbjudet. Prospektet dr person-
ligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allménheten att forvarva aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk rétt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lag (1991:980) om handel

med finansiella instrument. I samband med Erbjudandet har Bolaget &ven uppréttat ett sd kallat offering memorandum pé engelska for institutio-
nella investerare i utlandet. Detta prospekt och offering memorandum dverensstammer i allt vasentligt med varandra.

Framatriktad information

Detta Prospekt innehaller viss framétriktad information. Sddan information &r all information som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser
samt sddan information och asikter som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som ”anser”, uppskattar”, férvantar”,
“vantar”, “antar”, “forutser”, ”avser”, “kan”, “kommer”, ”ska”, "bor”, *far”, "planerar”, “potentiell”, “berdknar”, ”savitt man kéanner till” eller
liknande uttryck som dr d4gnade att identifiera information som framétriktad. Detta galler sdrskilt uttalanden och &sikter i detta Prospekt som avser
framtida finansiella resultat, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och 16nsamhet och allménna ekono-
miska och regulatoriska forhdllanden samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktad information &r baserad pd nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sddan
framétriktad information ar foremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika véasentligt frdn de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs, i informationen. Det kan ocksd medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
informationen inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, informationen. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid den framatriktade informationen héri och potentiella
investerare uppmanas starkt att ldsa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: ”Sammanfattning”, ”Riskfaktorer”, ”Vinstutdelning och vinstutdel-
ningspolicy”, ”Operationell och finansiell 6versikt”, "Marknadsoversikt” och ”Verksamhetsbeskrivning”, vilka inkluderar mer detaljerade beskriv-
ningar av faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget, de Sdljande Aktiedgarna
eller Managers lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i den framatriktade informationen héri eller savitt avser det faktiska
intréffandet av forutsedda utvecklingar.

Iljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framatriktad information ar forenad med ar det méjligt att framtida hédndelser som ndmns
i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka
hérror frén tredje parts rapporter visa sig vara felaktiga.

Efter dagen for detta Prospekt tar Bolaget inte nagot ansvar for att uppdatera nagon framatriktad information eller for att anpassa den informa-
tionen efter faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hénforlig till Hoist Finances verksamhet och den marknad som Hoist Finance verkar
pa. Om inte annat anges dr sddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika killor, daribland en marknadsstudie som genomférts pa
uppdrag av Bolaget av en ledande internationell extern konsultfirma ("Bolagets Marknadsstudie”).

Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hamtats fran eller harror frdn branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur
framétblickande, foremal for oséakerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sddan information ar baserad pa mark-
nadsundersokningar, vilka till sin natur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och respondenterna.

Varken Bolaget, de Séljande Aktiedgarna eller Managers tar nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inklude-
ras i detta Prospekt. Sddan information som kommer fran tredje part har dtergivits korrekt och sévitt Bolaget kdnner till och s langt Bolaget har
mojlighet att verifiera genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av sddan tredje part har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Sammanfattning

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstéllda i ett antal "punkter”. Punkterna
ar numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter
som kravs i en sammanfattning fér denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter
inte &r tillampliga fér alla typer av prospekt kan det finnas luckor i punkternas numrering. Aven om
en punkt ska ingd i sammanfattningen for denna typ av vardepapper och emittent dr det méjligt att
det inte finns ndgon relevant information betréffande en viss punkt. Informationen har da ersatts
med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "gj tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Introduktion
och varningar

A1 Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om attinvestera ide vardepapper som erbjuds ska baseras pa en beddmning av Prospektet
i sin helhet frdn investerarens sida. Om yrkanden avseende uppgifterna i Prospektet
anfors vid domstol kan den investerare som dr kidrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for dversattning av Prospektet
innan de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar ddrav, men endast
om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oftrenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckel-
information for att hjdlpa investerare vid évervdgandet att investera i de vardepapper
som erbjuds.

A.2 Samtycke till
anvindning av

prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte rétt att anvdnda Prospektet for efter-
foljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och handels- | Bolagets registrerade firma &r Hoist Finance AB (publ) med organisationsnummer
beteckning 556012-8489. Bolagets aktie kommer pa Nasdaq Stockholm att handlas under kortnamnet
HOFI. Bolagets handelsbeteckning &r HOFI.
B.2 Sdte och Hoist Finance har sitt sidte i Stockholm. Bolaget bildades i Sverige och &r ett svenskt
bolagsform publikt aktiebolag som bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551).
B.3 Huvudsaklig Hoist Finance dr en skuldhanteringspartner till internationella banker och bedriver verk-
verksamhet samhet i nio lander i Europa. Bolaget ar specialiserat pa forvarv av forfallna fordringar,

dven kallat NPL:er, som &r utgivna av stora internationella banker och andra finansiella
institut med vilka Bolaget har stabila och 1anga relationer. Per den 30 september 2014 var
Bolaget, sett till bokfort virde, den stérsta pan-europeiska koparen av forfallna ford-
ringar utan sakerhet (blancoldn) som &r utgivna av finansiella institut. Hoist Finance for-
varvar ocksa i begransad utstrackning forfallna fordringar av elféretag, telekomforetag
och andra konsumentforetag samt pad vissa marknader och vid vissa utvalda tillfallen
aven icke-forfallna 1&n med sékerhet. Nar Bolaget har forvirvat en portfolj drivs
fordringarna in fran kunderna framst genom &verenskommelser om langsiktiga och
realistiska betalningsplaner. Bolaget hanterar till 6vervigande del inkasseringen for de
forvarvade portfoljerna genom sina tio callcenters i Europa och kompletterar i vissa fall
med noggrant utvalda externa skuldhanteringsbolag.
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B.3 Huvudsaklig Hoist Kredit &r ett reglerat kreditmarknadsbolag som star under FLs tillsyn. Bolaget
verksamhet anser att dess status som reglerat kreditmarknadsbolag &r en av dess viktigaste konkur-
forts. rensfordelar och har bidragit till méjligheten att bli en anfortrodd samarbetspartner till

stora internationella banker i Europa. Bolaget finansieras via en kombination av inldning
fran privatpersoner och icke sékerstéllda obligationer.

Bolaget bedriver verksamhet i nio ldnder i Europa. Bolaget bedriver skuldhanterings-
verksamhet pa forvarvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien, Nederldnderna,
Frankrike, Storbritannien, Polen och Italien. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige,
dar Bolaget i stor utstrackning finansieras via dess inldningsverksamhet, men inte inkas-
serar fordringar. Dessutom har Bolaget kontor i London, Storbritannien och Duisburg,
Tyskland dér, utdver i Stockholm, Koncernens sélj- och investeringsfunktion finns.

B.4a | Trender Enligt Bolagets Marknadsstudie har marknaden for forsiljning av forfallna fordringar
vuxit avsevart pa senare ar och forviantas ha en fortsatt hog tillvaxttakt framgent Mark-
naden drivs av flera starka underliggande trender. Nadgra av dem beskrivs nedan.

Stor stock av forfallna fordringar har ackumulerats under senare ar. Markna-
derna for kopare av forfallna fordringar ar néra kopplade till nivan av forfallna ford-
ringar i bankernas balansrédkningar och bankernas bendgenhet att sélja dessa forfallna
fordringar. Den globala finanskrisen 2008-2010 ledde till en ackumulering av betydande
mangder forfallna fordringar till f6ljd av en stor andel instdllda betalningar och en
mycket begrdnsad forsiljning av forfallna fordringar. Stocken av europeiska bankers
forfallna fordringar som varit forfallna i mer d4n 90 dagar vaxte fran cirka 49 miljarder
EUR 2008 till cirka 81 miljarder EUR 2014 pa de Europeiska marknader dar Hoist Finance
ar aktivt for tillfédllet. Dessutom visade den Comprehensive Assessment ("CA”) (som tacker
forfallna fordringar frén samtliga europeiska lander och oavsett hur lange de varit
forfallna) som slutférdes av ECB i oktober 2014 ytterligare 136 miljarder EUR i forfallna
fordringar, och 6kade ddarmed den totala stocken av forfallna fordringar i Europa till
879 miljarder EUR.

Bankernas brist pa kapital till foljd av nya bankregleringar. Den regulatoriska
utvecklingen, till exempel inférandet av Basel IlI-regelverket, har satt europeiska banker
under press att minska sin skuldsattningsgrad och avsevért sédnka sin kreditexponering.
Resultatet av den CA som ECB genomforde visade en total kapitalbrist om uppskatt-
ningsvis 9,5 miljarder EUR, vilken vdntas medfora ett tryck pd banker att minska sina
nivaer av forfallna fordringar. Nya bankbestammelser syftar till att minska skuldsétt-
ningsgraden och stdrka bankernas kapitalbaser vilka véntas ske genom ¢kade avytt-
ringar av forfallna fordringar pa kort till medellang sikt.

Langsiktig outsourcingtrend bland europeiska banker. Inkassering av forfallna
fordringar utgdr inte kdrnverksamhet for banker. P4 senare ar har bankerna i hogre
utstrackning fokuserat pa att minska riskerna i verksamheter som inte utgér karnverk-
samheter vilket framfor allt har paverkat den interna skuldhanteringsverksamheten.
Dartill ger forséljningen av forfallna fordringar bankerna mojlighet att fokusera pa karn-
verksamheten samt frigor kapital och ger ytterligare likviditet samtidigt som det har visat
sig vara ett effektivt verktyg for bankerna att hantera sina resultatrdkningar. Detta, i
kombination med att bade séljare och kopare av forfallna fordringar blivit mer sofisti-
kerade, gor att kopare av forfallna fordringar har etablerat sig som en viktig del av kredit-
branschen. Nar marknader mognar och blir mer sofistikerade har detta historiskt lett till
att fordringar séljs oftare och i tidigare stadier av cykeln for forfallna fordringar. Enligt
Bolagets Marknadsstudie vdntas den hdr utvecklingen vara en viktig drivkraft for
marknadens tillvaxt, &ven efter den stora avyttringen av forfallna tertidra fordringar och
garagefordringar som forvéntas pa kort till medelldng sikt.

Utover ovanstdende grundldggande drivkrafter for marknaden anser Bolaget att den
europeiska marknaden for forvarv av forfallna fordringar for ndrvarande paverkas av
flera andra trender, vilka framst handlar om marknaders mognad. De ovanstaende
trenderna har sirskilt paverkat de mest utvecklade marknaderna, till exempel Stor-
britannien och Tyskland.
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B.5 Koncern Hoist Finance AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som bestdr av 17 direkt och indirekt
dgda dotterbolag i nio lander.

B.6 Storre aktiedgare | I tabellen nedan visas Befintliga Aktiedgares innehav av aktier och roster i Bolaget per

m.m. dagen for detta Prospekt. Vidare framgar Befintliga Aktiedgares innehav av aktier och

roster efter genomférande av Erbjudandet, vilket visas med alternativa utfall beroende
pé om de Séljande Aktiedgarna respektive Managers véljer att (i) inte utoka storleken pa
Erbjudandet och inte utnyttja Overtilldelningsoptionen eller (ii) utéka storleken pa
Erbjudandet till fullo och utnyttja Overtilldelningsoptionen till fullo, i bada fallen vid
antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.

Tabellen visar enbart de Befintliga Aktiedgare som har ett innehav i Bolaget, per dagen
for detta Prospekt, motsvarande minst 5 procent av aktierna och rosterna.

Antal aktier som innehas

Antal aktier som innehas efter Erbjudandet om

efter Erbjudandet om Erbjudandet utokas till

Antal aktier som  Erbjudandet inte utokas fullo och Gvertilldel-

innehas per dagen for och Overtilldelningsop-  ningsoptionen utnyttjas
Aktieagare detta Prospekt tionen inte utnyttjas till fullo

Antal % Antal % Antal %

Beagle Investments

S.A. 22972122 35,0 10713771 13,5 5553 870 7,0
Olympus Investment
Sarl 22271730 339 10583 266 13,4 5933815 7.5

Fonder forvaltade av
Toscafund Asset

Management LLP 6173748 9,4 5556 374 7,0 4321625 55
Styrelseledamaéter

och ledande

befattningshavare

Deciso AB 4623879 7,0 4623879 5,8 4623879 5,8
Costas Thoupos 5194 521 7.9 3636165 4,6 3280387 4,1
Summa 61236 000 93,3 35113455 443 23713576 29,9

Carve Capital AB, Lancelot Asset Management AB, pd uppdrag av fonden Lancelot Avalon
och diskretionédra uppdrag, och Zenit Asset Management AB har atagit sig att, till det slut-
liga priset i Erbjudandet (och till varje sddant pris inom hela prisintervallet i Erbju-
dandet), forvarva ett antal Erbjudandeaktier motsvarande 9, 5 respektive 4 procent av
Bolagets aktier efter Erbjudandets genomférande. Var och en av dessa investerares ta-
ganden ar foremal for vissa villkor. Dessa investerare kommer inte omfattas av ndgon
lock up avseende deras respektive tilldelning.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Det sammandrag av Koncernens finansiella information per och for aren som slutade
den 31 december 2014, 2013 och 2012 som redovisas nedan har hédmtats fran Bolagets
reviderade finansiella rapporter, vilka har reviderats av KPMG AB. Bolagets reviderade
finansiella rapporter per och for dren som slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012
har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de
antagits av EU.

Resultatrikning i sammandrag

For aret som slutade 31 december

TSEK 2014 2013 2012
Intakter fran fordringsportfoljer 1398291 1008317 464 394
Rénteintakter 89731 155988 148 551
Réntekostnader -344 969 -258176 -185653
Réntenetto 1143053 906 129 427 292
Intdkter avseende arvoden och provisioner 153222 149142 46 854
Nettoresultat av finansiella transaktioner -17719 -4 860 -26 639
Ovriga intékter 12219 12152 66 278
Summa rorelseintakter 1290775 1062563 513785

Allméanna administrationskostnader

Personalkostnader -473 200 -386 757 -234277
Ovriga rérelsekostnader -627 467 -540 705 -250391
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -30281 -21476 -54 635
Summa rorelsekostnader -1130948 -948 938 -539303
Resultat av andelar i joint venture 58 662 36 406 55724
Resultat fore skatt 218489 150 031 30 206
Skatt pa arets resultat -38386 -33115 -1462
Arets resultat 180103 116916 28744

Utvald finansiell information i sammandrag

Per 31 december

TSEK 2014 2013 2012
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2316110 - -
Utlaning till kreditinstitut® 1292711 3926 686 2245711
Utlaning till allménheten 157 232 328951 537613
Forvarvade fordringsportfoljer? 8586782 5997 935 3363907
Obligationer och andra vardepapper 1951241 1297677 732672
Andelar i joint venture 215347 192230 180843
Ovriga tillgdngar® 542 406 293752 180992
Summa tillgangar 15061 829 12037 231 7241738
In- och upplaning fran allmanheten 10987 289 9701502 6366 256
Ovriga skulder® 851432 525376 236134
Emitterade obligationer 1493122 665 680 -
Efterstallda skulder 332796 329231 -
Summa skulder och avsattningar 13 664 639 11221789 6 602 390
Summa eget kapital 1397 190 815 442 639 348
Summa skulder och eget kapital 15061 829 12037 231 7241738

1) Bestaende av medel deponerade hos olika banker.

2) Exklusive icke-forfallen konsumentkreditportfélj i Tyskland om 118,8 miljoner SEK samt andelsvardet av Bolagets halftendgda
jointventure i Polen om 215,3 miljoner SEK.

3) Bestaende av kontanter, immateriella och materiella anléaggningstillgangar, uppskjutna skattefordringar, forutbetalda kostnader,
upplupna intakter och dvriga tillgangar.

4) Bestaende av skatteskulder, uppskjutna skatteskulder, upplupna utgifter och forutbetalda intakter, avséttningar och dvriga skulder.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Sammanfattning

B.7 | Utvald historisk Ovrig finansiell och operativ information i sammandrag

finansiell Per 31 december

information TSEK om inget annat anges 2014 2013 2012

forts. EBIT"™ 529626 326158 127900
EBIT marginal, %2> 31,9 25,6 19,2
Justerad EBITDA® 1) 1793501 1143511 762737
Justerad EBITDA marginal, %13 70,6 69,7 86,0
Forvarv av fordringsportfoljer 3226795 3265 806 20410852
Bokfort varde av férvarvade fordringar® 8586782 5997935 3363907
Brutto ERC 120 manader 15576 152 10672576 5980504
In- och upplaning fran allméanheten 10987 289 9701502 6366 256
Karnprimarkapitalrelation, %7 9,4 5,6 8,0
Total kapitaltdckningsrelation, %® 12,2 11,6 9,7
Tillganglig likviditetsrelation, % 50,3 50,4 36,3
Avkastning pa eget kapital, %' 16,3 16,1 5,0
Nettoskuldsattning 7 248 400 5418229 3136860
Avkastning pa justerat eget kapital, %' 18,2 17,3 54
Tillvéxt i riskvégt exponeringsbelopp (REA) % 28,4 52,9 32,9

1)  EBIT definieras som nettovinst fr perioden fére ranteintékter (exklusive ranta fran icke-forfallna konsumentkreditportféljer), rantekostnader,
nettoresultatet av finansiella transaktioner och skattekostnader.

2) EBIT marginal definieras som EBIT i procent av totala intékter.

3) EBITDA definieras som nettovinsten for perioden fore ranteintakter (exklusive rénta fran icke-forfallna konsumentkreditportfljer), rante-
kostnader, nettoresultatet av finansiella transaktioner, omvarderingar av portféljer, skattekostnader och av- och nedskrivningar avimma-
teriella och materiella anlaggningstillgdngar. Justerad EBITDA &r beraknat genom att addera vérdet av avskrivningar av icke-forfallna
konsumentkreditportféljer samt portféljavskrivningar. Justerad EBITDA anvands som ett métt pa generering av operativt kassafléde och
likviditet for verksamheten. Varken EBITDA eller justerad EBITDA ar matt pa finansiell prestation, beraknat enligt IFRS, och ska endast ses
som ett komplement, inte ett substitut, till Bolagets operativa resultat som redovisas enligt IFRS.

4) Justerad EBITDA mariginal definieras som justerad EBITDA genom intakter fran forvarvade fordringsportféljer (bruttokassaflode).

5) Avstdmningen av nettovinsten fér dren som slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012 enligt EBITDA och Justerad EBITDA &r som féljer:

et som slutade 31 december

TSEK om inget annat anges 2014 2013 2012
Nettovinst for aret 180103 116916 28744
Skattekostnader 38386 33115 1462
Omvérdering av portféljer 14917 5570 6935
Rénteintakter? -51551 -86 908 -114 598
Réntekostnader 344969 258176 185653
Nettoresultat av finansiella transaktioner 17719 4860 26 639
Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella anlaggningstillgdngar 30281 21476 54 635
EBITDA 574 824 353 205 189 470
Avskrivningar av icke-forfallna

konsumentkreditportfoljer® 90574 163186 157 286
Avskrivningar och omvardering av portfolj 1128103 627 120 415981
Justerad EBITDA 1793501 1143511 762737

a) Exkluderar ranteintakter fran icke-frfallna konsumentkreditportfljer.
b)  Avskrivningar av icke-férfallna konsumentkreditportfoljer beraknas som det bokférda vérdet vid bérjan av perioden minus det
bokférda vardet vid slutet av perioden.

6) Exklusive icke-forfallen konsumentkreditportfélj i Tyskland om 118,8 miljoner SEK samt andelsvardet av Bolagets hélftendgda joint venture
i Polen om 215,3 miljoner SEK.

7) Definierat som kdrnprimérkapital i procent av riskvégt exponeringsbelopp (REA). Karnprimarkapital bestar av stamaktier, éverkursfond,
balanserade vinster, 6vrigt totalresultat, andra redovisade reserver efter avdrag huvudsakligen for uppskjuten skattefordran, immateriella
tillgangar och goodwill. Den presenterade karnprimarkapitalrelationen inkluderar effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj
respektive december 2014, och vilka netto 6kade Hoist Finances inbetalda kapital med totalt 414 miljoner SEK, dock att det godkénnande
som krévs fran FI for att inkludera detta kapital i berékningen av kdrnpriméarkapitalrelationen inte soktes forran i januari 2015 och erhélls
i mars 2015, se "Operationell och finansiell dversikt - Vissa faktorer som péverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer
- Effekten av kapitaltdckningskrav”. Vid justering sa att det inbetalda kapitalet i dessa nyemissioner inte inraknas skulle Hoist Finances karn-
primérkapitalrelation per 31 december 2014 ha varit 5,7 procent. Vid tidpunkten fér Bolagets regulatoriska kapitalrapportering for 2014,
baserades riskvagt exponeringsbelopp fér operationellrisk pa den reviderade finansiella information for de tre senaste aren, vilket vid
tidpunkten for Bolagets rapportering var rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013 (i enlighet med artikel 315 i forordning (EU) 575/2013). Hade
den reviderade finansiella informationen fér 2012, 2013 och 2014 funnits tillgénglig vid tidpunkten for Bolagets rapportering skulle riskvagt
exponeringsbelopp for operationell risk varit 1 753 miljoner SEK istéllet for 1 167 miljoner SEK vilket skulle ha resulterat i en karnprimar-
kapitalrelation om 8,9 procent, innefattande effekten av de kontant inbetalda nyemissionerna i maj respektive december 2014, och hade de
nyemissioner som kontant inbetalts i maj respektive december 2014 exkluderats skulle karnprimérkapitalrelationen ha uppgatt till 5,4 procent.
Riskvégt exponeringsbelopp for operationellrisk kommer att uppdateras arligen nér reviderad finansiell information finns tillganglig.

8) Definierat som totalt kvalificerat kapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp (REA); innefattande kapitalkrav fér operationell-, marknads-
och kreditrisk. Den presenterade totala kapitaltdckningsrelationen beaktar kdrnprimarkapital vilket inkluderar effekten av de kontant
inbetalda nyemissionerna i maj respektive december 2014, 6kade netto Bolagets inbetalda kapital med 414 miljoner SEK, dock att det
godkéannande som krévs fran FI for att inkludera detta kapital i berakningen av karnprimérkapitalrelationen inte séktes férrén i januari
2015 och erhdlls i mars 2015, se "Operationell och finansiell Gversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och resultat -
Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltackningskrav”. Vid justering sé att detta inbetalda kapital istéllet inrdknas i Bolagets ytterligare
primarkapital (ytterligare primarkapital om upp till 1,5 procent av det riskvdgda exponeringsbeloppet kan inrdknas i den totala kapital-
tackningsrelationen), skulle Hoist Finances totala kapitaltdckningsrelation per den 31 december 2014 ha varit 9,2 procent.

9) Definierat som kontanter, utlaning till kreditinstitut och obligationer och andra vardepapper dividerat med inlaning fran allmanheten.

10) Definerat som nettovinst fér perioden dividerat med genomsnittligt eget kapital for perioden.

11) Definerat som nettointakt i procent av genomsnittlig justerat eget kapital (justerat eget kapital: eget kapital minus immateriella tillgdngar).

12) Inklusive forvarvet av icke-forfallen konsumentkreditportfdlj i Tyskland om 529,8 miljoner SEK.

13) Siffror baserade pa den operativa resultatrdkningen som presenteras nedan.
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Utvald historisk Operativ resultatrdkning i sammandrag

finansiell For aret som slutade 31 december

information TSEK 2014 2013 2012

forts. Inkasserade belopp fran forvarvade fordringsportféljer
(bruttokassaflode) 2541311 1641007 887310
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -1143020 -632690 -422916
Rénteintakter fran icke-forfallen portfolj med
konsumentlan 38180 69 080 33953
Nettointdkter 1436471 1077 397 498 347
Intdkter avseende arvoden och provisioner 153222 149142 46 854
Resultat av andelar i joint venture 58 662 36 406 55724
Ovriga rérelseintakter 12219 12152 66 278
Summa intakter 1660574 1275097 667 203
Personalkostnader -473 200 -386757 -234277
Ovriga rorelsekostnader -627 467 -540705 -250391
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar -30 281 -21476 -54 635
EBIT 529 626 326 159 127 900
Ranteintakter 51551 86908 114598
Rantekostnader -344 969 -258 176 -185653
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -17719 -4 860 -26 639
Resultat fore skatt 218489 150 031 30 206
Skatt pa arets resultat -38386 -33115 -1462
Arets resultat 180103 116916 28744

Vasentliga handelser efter den 31 december 2014

Uppgifterna nedan baseras pd Bolagets interna manadsbokslut och utgér Bolagets preli-
mindra férvantningar betraffande Bolagets resultat for 2015 per dagen for detta Prospekt.
Koncernledningen i Bolaget har forberett och dr ansvarig for dessa uppskattningar vilka
inte har granskats eller reviderats av en revisor och investerare bor inte fasta otillborlig
vikt vid dessa. Aven om Bolaget anser att dessa uppskattningar dr rimliga kan Bolagets
faktiska resultat komma att skilja sig frdn dessa uppskattningar och skillnaderna kan
komma att vara véisentliga

Bolagets bruttokassaflode, EBIT och portféljforvarv dr under tvdmanadersperioden
som slutade den 28 februari 2015 i linje med sdsongsvariationerna och darfor féorvéantar
sig Bolaget inte att resultatet for 2015 kommer att fordelas jAmnt mellan kvartalen.

Under tvdmanadersperioden som slutade den 28 februari 2015 har Bolagets EBIT, jus-
terat for att exkludera effekten av de nedan beskrivna engéngsposterna, varit i linje med
Bolagets forvantningar. Sammantaget har Bolagets bruttokassaflode legat ndgot under
Bolagets forvantningar. Inkasseringar i Polen och Frankrike har varit 1agre &n forvéantat
medan inkasseringar pd 6vriga marknader har varit i linje med eller hogre dn forvént-
ningarna och dér det stora portfoljférvarvet i Italien i december 2014 har integrerats och
planenligt genererat inkasseringar. Aven om bruttokassaflodet har varit ligre har det
kunnat kvittas mot inkasseringskostnaderna som har varit lagre dn férvéntat.

Antalet portfoljer som Bolaget har forvarvat under tvdmanadersperioden som slutade
den 28 februari 2015 &r lagre jaAmfort med motsvarande period for 2014. Antalet forvér-
vade portfoljer ar dock endast nagot lagre dn forviantat med hansyn till att Bolaget med-
vetet har gjort selektiva investeringar i avvaktan pa att kunna utnyttja mojligheten att
anvanda kapitalet som genereras frdn Erbjudandet och for att det traditionellt sett ar
lagre aktivitet pd marknaden under arets forsta kvartal. Bolaget tror fortfarande pa dess
formaga att mota sina riktlinjer for portféljinvesteringar for 2015.

Som ett resultat av Bolagets forvirv av Navi Lex i Polen har Bolaget dvergatt till
Bolagets egna portfoljinkasseringssystem som tidigare hanterades av externa skuld-
hanteringsbolag. Dessa portf6ljer har utvédrderats mot bakgrund av Bolagets skuld-
hanteringsstrategier. P& grund av denna utvirdering och i kombination med ett
omforhandlat serviceavtal med Bolagets huvudsakliga externa skuldhanteringsbolag
bokforde Bolaget en negativ omvardering for tvdmanadersperioden som slutade den
28 februari 2015 om cirka 4 miljoner SEK. Det pdgar ytterligare utvdrderingar av
Navi Lex-portféljerna vilka kan resultera i ytterligare omvéarderingar for de tre manader
som slutar den 31 mars 2015.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information
forts.

Utvecklingen av marknadsrantorna har haft en negativ effekt pa Bolagets resultat till
och med februari 2015 vilket ar en fortsdttning pa trenden frdn 2014, och Bolaget for-
véantar sig att denna trend kommer att pdgd under de tre manader som slutar den 31 mars
2015. Bolaget realiserade en forlust om cirka 8 miljoner SEK fran Bolagets rdnteswap
under tvdmanadersperioden som slutade den 28 februari 2015. Eftersom Bolagets rénte-
swappar varderas till marknadsvarde kan ytterligare vinster/férluster bokforas for de tre
manader som slutar den 31 mars 2015. Dessutom var kassainflodet fran Bolagets inldning
fradn allménheten per dagen for detta Prospekt (huvudsakligen Bolagets bundna konton
med 16ptider pa 12 ménader, 24 manader och 36 manader) betydligt hogre &n forvéntat,
trots Bolagets beslut att vid tva tillfallen sénka Bolagets erbjudna réntesatser vilket
genomfordes i slutet av januari och bérjan av mars 2015. Detta berodde pa att aven lik-
nande aktorer som bedriver inldningsverksamhet sédnkte sina rantesatser i enlighet med
marknadsutvecklingen. De sédnkta rdntesatserna kommer inte att fa full effekt under det
forsta kvartalet 2015 och trots lagre réntesatser var Bolagets rantekostnader under tva-
manadersperioden som slutade den 28 februari 2015 hogre dn forvantat vilket var en
foljd av det hoga kassainflodet fran Bolagets inldning fran allmédnheten.

Bolaget kommer att bokfora vissa engangsposter for de tre manader som slutar den 31
mars 2015. Vid rsstimman i Bolaget den 25 februari 2015 beslutades att genomféra en
riktad nyemission till Cruz Industries Ltd (*Cruz”), ett bolag ddr Najib Nathoo (chef for
Bolagets verksamhet i Storbritannien) ar potentiell forménstagare till den stiftelse som ar
majoritetsaktiedgare i Cruz. Emissionen genomfordes i samband med att ett avtal ingicks
den 3 mars 2015 mellan Hoist Kredit och Cruz enligt vilken (i) Hoist Kredit férvdrvade
Cruz:s minoritetsandel om 10 procent i Hoist Kredits dotterbolag, Hoist Finance UK Ltd,
och (ii) Cruz atog sig att aterinvestera erhallen likvid for teckning av de nyemitterade
aktierna i Hoist Finance. Kopeskillingen fér Hoist Kredits forvirv av Cruz:s minoritets-
andel uppgick till 32,6 miljoner SEK, varvid hela beloppet kommer att bokféras som per-
sonalkostnader for de tre ménader som slutar den 31 mars 2015.

Transaktionskostnaderna som belastar Bolaget med anledning av Erbjudandet vantas
uppga till cirka 75 miljoner SEK, inklusive provision och avgifter (fasta och diskretionara)
till Managers och andra radgivare. Harav forvantas cirka 50 procent dras av fran Bolagets
bruttolikvid fran emissionen av de nya aktierna i Erbjudandet och cirka 50 procent for-
véntas bokforas som en rorelsekostnad for de tre ménader som slutar den 31 mars 2015.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Ej tillampligt. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillampligt. Bolaget har inte lamnat ndgon resultatprognos.

B.10

Revisions-
anmdrkning

Ej tillampligt. Det finns inte ndgra anméarkningar i revisionsberéattelserna.

B.11

Otillrdckligt
rorelsekapital

Ej tillampligt. Det ar Hoist Finances styrelses uppfattning att rorelsekapitalet ar tillréck-
ligt for Hoist Finances aktuella behov under den ndrmaste tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapper

CA1

Virdepapper som
erbjuds

Erbjudandet avser aktier i Hoist Finance (ISIN-kod SE0006887063).

Cc.2

Denominering

Aktierna idr denominerade i SEK.

c3

Antal aktier i
emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore Erbjudandet till 21 867 216,67 SEK, fordelat
pa 65 601 650 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1/3 SEK. Efter genomforandet av
Erbjudandet kommer, forutsatt att ett slutligt pris i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i
intervallet, Bolagets aktiekapital uppga till hogst 26 412 671,33 SEK, fordelat pa hogst
79 238 014 aktier. Varje aktie kommer att ha ett kvotvdrde om 1/3 SEK.
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C4 Rdttigheter som Varje aktie berattigar till en rost pd bolagsstaimman och aktiedgare far vid denna rosta for
sammanhdnger det fulla antalet &gda och féretrddda aktier utan begransning i rostratten.
med virde- Aktierna medfor lika réatt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt till eventuellt
papperen overskott i hindelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman

och utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Rétt till utdelning har den som pa den av
bolagsstdimman faststdllda avstdmningsdagen var registrerad som é&dgare i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken.

C5 Inskrdnkningar Ej tillampligt. Aktierna ar inte féremal for nagra overlatelsebegransningar.
iden fria
Overldtbarheten

C.6 Upptagande till Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 23 februari 2015 beslutat att uppta Bolagets
handel aktier till handel pd Nasdaq Stockholm under férutsattning att bland annat spridnings-
kravet for Bolagets aktier uppfylls senast pd noteringsdagen. Handeln berdknas paborjas
omkKkring den 25 mars 2015.

c7 Vinstutdelnings- Enligt den vinstutdelningspolicy som antagits av styrelsen &r det eftersom Bolaget fort-
policy sétter att se stora forvarvsmoijligheter pa sina marknader Hoist Finance mal att pd medel-
lang sikt dela ut cirka 25-30 procent av Bolagets nettovinst som utdelning. Med tanke pa
det starka kassaflode Bolagets verksamhet historiskt genererat &r Hoist Finance 1adng-
siktiga mal att dela ut cirka 50 procent av den arliga nettovinsten som utdelning. Det kan
inte garanteras att ndgon utdelning kommer att foreslas eller faststéllas under nagot ar.

Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga Bolagets verksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis ar
risker relaterade utanfor Bolagets kontroll och som paverkar eller kan komma att paverka Bolagets
till emittenten eller | verksamhet, finansiella stallning och resultat. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs
branschen utan inbordes rangordning och utan ansprdk pa att vara heltdckande, bedéms vara av

betydelse for Bolagets framtida utveckling. De risker Bolaget och dess verksamhet &r

foremal for innefattar att:

* Hoist Finance dr exponerat mot kreditrisk genom sina portféljinvesteringar och det
finns en risk att Bolaget inte kan inkassera de forvantade beloppen avseende for-
vérvade portfoljer, vilket kan leda till lagre vinster och nedskrivningar. En betydande
minskning av vantade inkasseringar kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

» Bolaget exponeras mot kreditrisker hos motparter pa ett flertal olika satt da bland
annat en stor del av likviditeten deponeras hos ett begransat antal europeiska affars-
banker vilket exponerar Bolaget for risken att ett eller flera av dessa institut inte kan
uppfylla sin forpliktelser avseende inlaning, vidare investerar dven Hoist Finance
overskottslikviditet i obligationer vilket leder till en motpartsrisk gentemot utgivarna
av dessa obligationer. Om en eller flera av dessa risker realiseras kan det ha en
véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

* Det finns en risk att Hoist Finance inte kan forvarva portféljer till énskade priser eller
volymer eller av tillréckligt hog kvalitet pa grund av bland annat utbud och konkurrens-
faktorer. Om Hoist Finance inte lyckas identifiera tillrdckliga volymer av attraktiva
portfoljer och generera en lamplig avkastning pé forvarvade portfoljer kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

+ Bolaget kan gora forvarv eller efterstriava strategiska mal som inte dr framgangsrika
eller leder till att resurser anstriangs eller anvands for andra d&ndamal eller att Hoist
Finance hindras fran att gora forvarv, portfoljinvesteringar eller efterstrava strate-
giska mal pa grund av kapitaltackningskrav. Varje sddan héndelse kan ha en negativ
véasentlig inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
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D.1 Huvudsakliga + Hoist Finance ar exponerat mot anseenderisk. Bolagets formdga att inkassera ford-
risker relaterade ringar korrekt och behandla kunder rattvist dr avgérande for verksamheten, vidare ar
till emittenten eller anseende grundldggande for att uppratthélla samarbeten och attrahera inldnings-
branschen, kunder bland allmédnheten. Som reglerat institut 4r Bolagets anseende &ven viktigt
forts. i kontakter med tillsynsmyndigheter. Hindelser som har en negativ inverkan pé Hoist

Finances anseende kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat eller
finansiella stallning.

* Hoist Finance har upplevt en snabb tillvaxt under perioderna 2012-2014, vilket inne-
fattar geografisk expansion och en betydande 6kning av antalet forvarvade portfoljer.
Om Bolaget inte kan hantera tillvéxten pa ett effektivt satt och upprétthélla effektiva
system for intern kontroll och finansiell rapportering i takt med tillvixten kan det
ha en viasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

* Hoist Finance dr beroende av etablerade relationer fér att kunna bedriva sin verk-
samhet och en stor del av Bolagets forvarv av fordringsportfoljer kan ndr som helst
koncentreras till ett litet antal partners och en forlust av ndgon av Bolagets nuvarande
sédljare kan ha en vésentlig negativ inverkan péd Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

* De statistiska modeller och analysverktyg som Bolaget anvénder for att vardera och
prissétta portféljer kan visa sig vara felaktiga vilket bland annat kan resultera i felak-
tiga prognoser och prissattningar. Varje sddan héndelse kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella stallning.

* Hoist Finance kan komma att redovisa volatila finansiella resultat till f6ljd av
omvarderingar av forvarvade portfoljer. Detta kan bland annat leda till svarprognosti-
serade kassafloden och forseningar i generering av intakter fran férvarvade portfoljer
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

* Bolaget dr exponerat mot risken for valutafluktuationer. Bolaget bedriver verksamhet
i nio ldnder i Europa och dotterbolagens resultat och finansiella stdllning redovisas
irelevanta lokala valutor och réknas sedan om till SEK. Bolagets fordringsportféljer ar
i huvudsak bokforda i utlandska valutor medan inlaning fran allménheten bokfors
iSEK. Obalanser i valutorna i Bolagets tillgadngar, skulder och kassafloden kan paverka
Bolagets likviditet och kan ha en vésentlig negativ inverkan pad Bolagets kapital-
tdckning, verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

* Bolaget sdkrar 16pande rénte- och valutaexponeringar, sdkringarna kan dock vara
ineffektiva eller har kanske inte implementeras korrekt vilket kan orsaka forluster och
ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

* Hoist Finance dr beroende av Hoist Kredits tillstdnd att bedriva finansieringsrorelse
som kreditmarknadsbolag och forlust av eller aterkallande av tillstdndet kan begrénsa
eller hindra tillgdngen till finansiering vid inldning och Bolagets mojlighet att bedriva
verksambhet.

* Hoist Finance omfattas av omfattande lagstiftning och reglering som ror kapitaltack-
ning och likviditetskrav och fordndringar i den regulatoriska miljén eller eventuell
underlatenhet att folja tillimplig lagstiftning eller reglering kan leda till att Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet upphéavs, upphor eller forsidmras.

» Bolagets dotterbolag i Storbritannien har for narvarande ett interimistiskt tillstdnd for
sin verksambhet vilket kommer att 16pa ut. Det finns en risk att ett fullstandigt tillstand
inte kommer att erhallas eller att Bolaget maste gora vasentliga forandringar i verk-
samheten i samband med erhallandet av tillstdndet, vilket kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

* Hoist Finance bedriver gransoverskridande verksamhet och hanterar sina koncern-
skattefrdgor avseende koncernbolag i flera jurisdiktioner. Om denna struktur inte
anses vara i sin ordning av lokala skattemyndigheter, eller om Hoist Finances tolkning
av tillampliga lagar, férdrag och foreskrifter pd skatteomradet inte dr helt korrekt eller
forandras kan Hoist Finances skattekostnader dka kraftigt. Detta kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stillning.
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D.1 Huvudsakliga » Hoist Finances effektiva skattesats kan hdjas och Hoist Finance kan bli féremal for en
risker relaterade potentiell ny skatt eller palaga pa banker och kreditinstitut vilket for nérvarande dis-
till emittenten eller kuteras. Detta kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.
branschen, » Hoist Finance forlitar sig pa sin finansieringsbas bestdende av inldning fran privat-
forts. personer for att finansiera den storsta delen av sina fordringsférvarv och betydligt

minskad inldning fran privatpersoner kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat eller finansiella stallning.

» Hoist Finance ar exponerat for risken att dess rantenetto paverkas negativt till foljd av
hojningar av rddande réntor pa grund av en obalans mellan de rantor Bolaget betalar
for att lana medel fran sina inldningskunder och frdn investerare pa obligations-
marknaden och de intdkter Bolaget genererar fran forvarvade portfoljer. Trots att
Bolaget vidtagit atgarder for att lopande sdkra dess rdanteexponeringar kan den
obalans som orsakas av ranteférandringar ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

D.3 Huvudsakliga Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan leda till
risker relaterade att priset pa Bolagets aktier faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller
till virdepapperna | delar av sin investering. Risker relaterade till Bolagets aktier innefattar att:

* Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad for Bolagets aktier kanske inte
kommer att utvecklas. Investerare kanske inte kan silja sina aktier snabbt eller till
marknadsvarde om det inte finns en aktiv handel med Bolagets aktier.

» Bolagets mojlighet att i framtiden ldmna utdelning kan komma att vara begrinsad och
beror pa flera faktorer. Det finns en risk for att utdelning inte kommer att féreslas eller
beslutas under ndgot givet ar.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp Bolaget forvantas erhdlla en nettolikvid uppgéende till cirka 675 miljoner SEK frén
och emissions- Bolagets emission av nya aktier efter avdrag for Bolagets transaktionskostnader, inklusive
kostnader provision och avgifter (fasta och diskretionéara) till Managers och andra réddgivare, vilka

beraknas uppga till cirka 75 miljoner SEK.

E.2a | Motivoch Efter manga ar i privat 4go, under vilken tid Bolagets affairsmodell har vidareutvecklats
anvdndning av och verksamheten har vuxit kraftigt, anser aktiedgarna och styrelsen att det nu &r
emissionslikviden | lampligt att bredda aktiedgarbasen och ans6ka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq

Stockholm.

Erbjudandet forvdntas gynna Bolagets framtida tillvdxt och verksamhetsstrategi
samt ge Bolaget en béttre tillgdng till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya
svenska och internationella aktiedgare. Noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm férvéntas d&ven 6ka kdinnedomen om Bolaget och dess verksamhet. Bolaget
anser att dessa faktorer ytterligare kommer att forbattra Bolagets konkurrensstallning i
forhallande till partners som séljer skuldportféljer samt i forhallande till allméanheten
som anvdnder Bolagets sparprodukter. Bolaget anser att dessa faktorer utgoér en bra
plattform for framtida utveckling.

Justerat forintdkterna fran emissionen avnya aktier skulle Bolagets karnpriméarkapital-
relation per den 31 december 2014 kat fran 9,4 procent till 15,3 procent. Nettolikviden
frdn nyemissionen i samband med Erbjudandet ska framst anvédndas till att finansiera
forvarv av portfoljer av forfallna fordringar i enlighet med Bolagets affarsplan. P& kort
sikt, fram till den tidpunkt da nettolikviden kommer att anvdndas for portfoljférvarv,
forvéntas nettolikviden investeras i rdntebdrande virdepapper med Standard & Poor’s
Financial Services LLC:s kreditbetyg om ldgst A- (eller motsvarande kreditbetyg fran ett
annat kreditvarderingsinstitut) och begriansad ranterisk.




Sammanfattning

E3

Erbjudandets
former och villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar mellan 38 953 976 och 40 725 246 aktier. Bolaget erbjuder mellan
12 500 000 och 15 000 000 nya aktier, varvid antalet nya aktier kommer att faststéllas till
ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid om 750 miljoner SEK, och de Siljande
Aktiedgarna erbjuder mellan 25 725 246 och 26 453 976 befintliga aktier. De Sdljande Ak-
tiedgarna har forbehallit sig ratten att utéka Erbjudandet med upp till 4 787 058 befint-
liga aktier. De Sdljande Aktiedgarna har vidare utfardat en option till Managers att for-
vérva ytterligare upp till 6 826 844 aktier i Bolaget for att tdcka eventuell overtilldelning
eller andra korta positioner i samband med Erbjudandet. I syfte att underlétta beskriv-
ningen av Erbjudandet gors i detta avsnitt ingen atskillnad mellan de nya aktier och de
befintliga aktier som kan komma att siljas. Erbjudandet 4r uppdelat i tva delar:

* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet, vilket innefattar
privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig for teckning av fler &n 15 000
Erbjudandeaktier; och

* Erbjudandet till allminheten i Sverige, vilket innefattar privatpersoner och juridiska
personer som anmaéler sig for teckning av hogst 15 000 Erbjudandeaktier.

Priseti Erbjudandet

Priset per Erbjudandeaktie forvintas faststdllas inom intervallet 50,00 SEK till 60,00 SEK
per Erbjudandeaktie. Prisintervallet har faststéllts av Bolagets styrelse och de Sdljande
Aktiedgarna i samrdd med Managers, baserat pd uppskattat investeringsintresse fran
institutionella investerare. Priset i Erbjudandet kommer dock inte att 6verstiga 60,00 SEK
per Erbjudandeaktie. Courtage utgar inte. Det slutligen faststillda priset i Erbjudandet
kommer att offentliggdras genom pressmeddelande omkring den 25 mars 2015.

Anmalningsperiod

For allménheten i Sverige kan anmélan om férvirv av Erbjudandeaktier ske under
perioden 13 mars 2015 till 23 mars 2015. Institutionella investerare i Sverige och andra
lander kommer att inbjudas att delta i ett sdrskilt anbudsforfarande som dger rum under
perioden 13 mars 2015 till 24 mars 2015.

Anmadlan

Anmélan om forvarv av Erbjudandeaktier fran allménheten ska avse lagst 150 och hogst
15 000 Erbjudandeaktier i jaAmna poster om 50 Erbjudandeaktier. Anmadlan dr bindande.
Anmélan om forvarv av Erbjudandeaktier ska goras pa sérskild anmélningssedel som
kan erhallas fran Carnegies kontor samt bestdllas fran Hoist Finance. Anmalningssedlar
finns ocksa tillgdngliga pd Hoist Finances hemsida (www.hoistfinance.com) och pa
Carnegies hemsida (www.carnegie.se). Ytterligare information om anmaélan finns i
avsnittet *Villkor och anvisningar”. For institutionella investerare sker anmalan i enlighet
med sérskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av Erbjudandeaktier fattas av Bolagets styrelse och de Séljande
Aktiedgarna efter samrdd med Managers. Malet dr att uppnd en stark institutionell
dgarbas och en bred spridning av Erbjudandeaktier bland allménheten i Sverige for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel i aktierna pé Nasdaq Stockholm.

Betalning
Planerad likviddag &r den 27 mars 2015 for allménheten och den 27 mars 2015 for institu-
tionella investerare.




Sammanfattning

E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Bolagets verkstéllande direktor och styrelseledamot, Jorgen Olsson, har atagit sig att,
genom sitt heldgda bolag Deciso AB, forvdrva aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp
motsvarande 10 miljoner SEK, varvid antalet aktier kommer att faststéllas baserat pa det
slutliga priset i Erbjudandet (och till varje sddant pris inom hela prisintervallet i
Erbjudandet). Deciso AB:s atagande ar foremadl for vissa villkor och dessa aktier ska
omfattas av lock up, som beskrivs nedan. Styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare har uttryckt ett intresse av att forvarva aktier i Erbjudandet. Dessa personer har
dock inte gjort nagot dtagande att 14gga sddana orders och ingen garanti kan lamnas att
en sddana orders kommer att 14ggas och, om de laggs, att sidana personer kommer att
tilldelas Erbjudandeaktier.

Managers och deras nérstdende har i samband med olika transaktioner utfort olika
tjanster som bank, investment bank, finansiell rddgivare och andra tjanster fér Bolaget,
de Sdljande Aktiedgarna och deras narstdende och Managers och deras narstaende utfor
for ndrvarande och kan i framtiden komma att utféra sddana tjanster till Bolaget, de
Sédljande Aktiedgarna och deras nérstdende. Informationsgivningen avseende dessa
typer av transaktioner och tjdnster &r normalt sett begrdnsad av sekretesskdl, interna
processer eller tillampliga lagar och regler. Managers har erhallit och kommer att erhalla
sedvanliga arvoden och provisioner for dessa transaktioner och tjanster och kan komma
att ha ett intresse som kanske inte dr forenligt med eller skulle kunna strida mot poten-
tiella investerares och Bolagets intressen.

Vidare har Carnegie tillhandahallit 1&n till Olympus Investment S.a r.l. varvid denna
Séljande Aktiedgare har pantsatt aktier i Bolaget till forman for Carnegie. Olympus
Investment S.a r.l. avser att aterbetala sitt 1an till Carnegie fore eller i samband med
Erbjudandets fullféljande.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har ndgra privata intressen
som skulle kunna innebéra en intressekonflikt med Bolaget. Flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare har emellertid finansiella intressen i Bolaget till f6ljd av deras
direkta eller indirekta aktie- och teckningsoptionsinnehav i Bolaget.
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E.5

Sdljare av virde-
papperna och
lock up-avtal

De Sdljande Aktiedgarna kommer att sélja mellan 37 339 148 och 37 675 425 befintliga
aktier inom ramen for Erbjudandet, under antagandet att de Sdljande Aktiedgarna
utnyttjar ritten att utéka Erbjudandet till fullo och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo.

Enligt det placeringsavtal som forvintas ingds omkring den 24 mars 2015 ("Placerings-
avtalet”) kommer de Sdljande Aktiedgarna, styrelseledaméterna, vissa ledande befatt-
ningshavare i Bolaget och vissa andra aktiedgare i Bolaget att var och en ata sig att under
en period om 180 dagar savitt géller Beagle Investments S.A., Olympus Investment S.a r.],
Toscafund (dock inte avseende nagra Erbjudandeaktier forvarvade i Erbjudandet) och
vissa andra aktiedgare och 360 dagar savitt giller ledande befattningshavare i Bolaget
och vissa till dessa indivder narstdende bolag, frdn dagen for offentliggérande av priset i
Erbjudandet inte erbjuda, sélja, avtala om forsdljning, stédlla ut eller sdlja optioner, for-
vérva option eller avtal om forséljning, 6verlata, belasta, pantsitta, stélla ut ratt eller
teckningsoption att forvarva eller pd annat sétt overlata, 1ana, eller avyttra, direkt eller
indirekt, ndgra aktier (sdvitt avser ledande befattningshavare och vissa andra tecknings-
optionsinnehavare, innefattande teckningsoptioner och aktier som tecknats i samband
med utnyttjande av teckningsoptioner), eller viardepapper utbytbara till aktier, i Bolaget.
Dessa dtaganden ar villkorade av att tilltrddesdagen intrédffar. Det foregdende ska inte,
med forbehdll for vissa undantag, tilldmpas pa (i) forséljning av Erbjudandeaktier i Erbju-
dandet, (ii) utldning av aktier i enlighet med Placeringsavtalet, (iii) avyttring av aktier
som Joint Global Coordinators har samtyckt till, (iv) avyttring av aktier eller andra vérde-
papper i samband med ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna, (v) avyttring
enligt ett erbjudande fran Bolaget till samtliga aktiedgare pa identiska villkor om &terkdp
av egna aktier eller en rekonstruktion, (vi) vissa avyttringar av aktier till familjemed-
lemmar, forvaltare eller narstdende till en aktiedgare, forutsatt att overtagaren gar med
pé en lock up (vii) avseende vissa aktiedgare vars aktier dr pantsatta, vissa avyttringar av
pantsatta aktier av ldngivaren, forutsatt att 6vertagaren gar med pa en lock up, (viii)
avyttringar av aktier och andra virdepapper som forvirvas efter aktiernas upptagande
till handel pa Nasdaq Stockholm, med forbehall fér vissa undantag, (ix) avyttringar enligt
domstolsbeslut frdn behorig jurisdiktion eller som foljer av lag eller reglering, (x) av-
seende endast Beagle Investments S.A.:s lock up, for det fall att omedelbart efter det
senare av Tilltrddesdagen eller slutdagen foér Overtilldelningsoptionen, s& som tillimp-
ligt, Beagle Investments S.A.:s innehav av aktier uppgar till 10 procent eller mer av de vid
tidpunkten utestdende antalet aktier, en transaktion till priset i Erbjudandet, direkt efter-
foljande Erbjudandet till den verkstédllande dirketoren for Beagle Investments S.A. per-
sonligen (eller ett bolag heldgd av sddan person) av sddant lagsta antal aktier som kravs
for att minska den Beagle Investments S.A.:s innehav av aktier till ett antal motsvarande
9,99 procent av det vid tidpunkten utestdende antalet aktier, forutsatt att vertagaren gar
med pa en lock-up och (xi) vissa andra uppriaknade omstandigheter.

E.6

Utspddningseffekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan, forutsatt att ett slutligt pris i Erbjudandet
motsvarar mittpunkten i intervallet medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar med hogst
13 636 364 aktier till hogst 79 238 014, vilket motsvarar en utspaddning om 17,2 procent.

E.7

Kostnader som
alidggs investeraren

Ej tillampligt. Bolaget dldgger inte investerare nagra kostnader.
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Riskfaktorer

Investerare bér noga évervéga alla risker som anges nedan och all 6vrig information i detta Prospekt
innan ett investeringsbeslut avseende Bolagets aktier fattas. Bolagets verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat kan i vdsentlig grad paverkas negativt av var och en av dessa risker. De risker som
beskrivs nedan ar inte de enda risker som Hoist Finance och dess aktiedgare kan vara utsatta for.
Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kdnda for Hoist Finance eller som Bolaget fér nar-
varande, baserat pa sedvanlig riskanalys, anser vara ovdsentliga, kan ha en betydande negativ
inverkan pa Bolagets affdrsaktiviteter och vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat. Den ordning i vilken riskerna presenteras ar inte avsedd att indikera
sannolikheten fér att de ska intrdffa eller deras allvar eller betydelse.

Prospektet innehdéller ocksa framatriktad information som bygger pa antaganden och uppskatt-
ningar vilka dr foremal for risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig
avsevdrt fran de resultat som véntas i den framatriktade informationen till f6ljd av flera faktorer,

bland annat de risker som anges nedan.

Risker hédnférliga till branschen och
verksamheten

Det ekonomiska laget pa de marknader dér Hoist
Finance dr verksamt paverkar Bolagets verksamhet.
Bolaget exponeras for ekonomiska, marknadsrelaterade
och skatterelaterade forhallanden pa de marknader dar
Bolaget bedriver verksamhet och for hur dessa for-
héllanden utvecklas i positiv eller negativ riktning. Om
Bolagets huvudmarknader drabbas av ekonomisk ned-
gang under en langvarig period som leder till hogre
arbetsloshet, finns det en risk att Hoist Finance inte kan
inkassera fordringar pa en niva som ar forenligt med tidi-
gare metoder pd grund av att kunderna helt eller delvis
inte kan gora betalningar som tidigare. Dessutom kan det
bokforda vardet pa Bolagets fordringsportfoljer i reala
termer minska om inflationen skulle stiga.

Aven om ledande indikatorer tyder pd att det ekono-
miska laget kan komma att forbattras pad de marknader
dér Bolaget bedriver verksamhet, och med beaktande av
att BNP-tillvaxten for 2015 (vagd utifran varje lands andel
av Bolagets intdkter 2014) vantas uppga till 2,0 procent,
finns det en risk for att detta inte kommer att ske eller
fortgd eller att nettoeffekten av eventuella fordndringar i
det ekonomiska laget inte blir positiv. En forbéttring av
det ekonomiska laget pad de marknader dar Hoist Finance
bedriver verksamhet kan paverka verksamheten och
resultatet pa olika satt. Det kan leda till en minskad volym
av fordringsportfoljer som é&r tillgdngliga for forvarv,
farre attraktiva portféljmojligheter, 6kad konkurrens
betrdffande prissattningen pa portfoljer som Bolaget for-
varvar och hogre réntor som paverkar Bolagets
finansieringskostnader. Hoist Finance anser darfor att
ett visst matt av cyklisk variation gynnar branschen for

forvarv av fordringar. Det finns en risk for att verksam-
heten och resultaten inte utvecklas positivt i en for-
dnderlig ekonomisk miljo eller att den ekonomiska miljon
inte kommer att vara fordelaktig for Bolagets afférs-
modell och bransch. Varje sddan utveckling kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning.

Hoist Finance ar exponerat mot kreditrisk genom
sina portfoljinvesteringar och det finns en risk att
Bolaget inte kan inkassera de forvintade beloppen
avseende forvarvade portfoljer, vilket kan leda till
lagre vinster och nedskrivningar.

Bolagets tillgdngar bestar i huvudsak av forvarvade for-
fallna fordringar. Hoist Finance forvarvar huvudsakligen
portfoljer till priser betydligt under nominellt virde och
att uppnd kassafléden som ligger i linje med eller éver
Bolagets uppskattade kassafléden &r avgoérande for
verksamheten.

Nér Bolaget forvéarvar portfoljer gérs antaganden om
bruttokassafléden och kostnader for att inkassera dessa
kassafloden. Nuvdrdet av det forvintade nettokassa-
flodet avspeglas i det bokforda vérdet for portféljerna
i balansrdkningen. Léagre eller uppskjutna forvidntade
nettokassafléden skulle leda till nedskrivningar av port-
foljerna, vilket direkt pdverkar Hoist Finances eget
kapital, kapitaltdckning och resultat.

Kopeskillingen for en portfolj beror pa dess specifika
egenskaper och sammanséttning avseende exempelvis
fordringars storlek, dlder och typ, gdldenérers alder och
typ, var galdenérerna &r lokaliserade och ett antal andra
faktorer, sdsom de ekonomiska styrkorna och svag-
heterna pa de marknader dar géldendrerna ar lokalise-
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rade. Bolaget anvadnder sina modeller for att utvirdera
inkasseringsprognoserna och darmed det pris som ska
betalas for dessa portfoljer. Det dr avgdérande for verk-
samheten att kunna identifiera portfoljer av tillrackligt
hog kvalitet for att sdkerstélla att inkasseringarna sanno-
likt kan nd vissa nivder. Det finns en risk for att ndgon av
de nuvarande eller framtida fordringarna i portféljerna
slutligen inte kommer att kunna inkasseras. Visserligen
tror Hoist Finance att inkasseringen av fordringsport-
foljerna kommer att 6verstiga beloppet som betalades for
dem, men inkasserade belopp kan vara lagre dn véantat
och kan till och med vara lagre dn totalsumman som
betalats for dessa portfoljer.

En betydande okning av insolvensforfaranden bland
kunder eller fordndringar i regelverken som styr
insolvensforfarande i de ldnder dir Bolaget dr verksamt
kan paverka mojligheten att inkassera dessa fordringar.
Om Hoist Finance inte kan uppnd prognostiserade kassa-
floden kommer intdkter och avkastning pad forvarvade
portfoljer att minska. Detta kan i sin tur leda till nedskriv-
ningar och ha en negativ inverkan pa kapitaltackningen.
Foljden ar att Bolaget kan behdva betala en hogre ranta for
att finansiera verksamheten. Myndighetskrav pa en viss
kapitaltackning kan forhindra ytterligare expansion.
Detta kan ha en negativ inverkan pa mojligheten att
forvarva ytterligare portfoljer. En betydande minskning
av viantade inkasseringar kan ha en visentlig negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Bolaget exponeras mot kreditrisker hos motparter
pa ett flertal olika satt.

En stor del av likviditeten deponeras hos ett begransat
antal europeiska affarsbanker. Dessa belopp Overstiger
med god marginal eventuella statliga insattnings-
garantier, vilket exponerar Bolaget for risken att ett eller
flera av dessa institut inte kan uppfylla sina forpliktelser
avseende denna inldning, vid till exempel bankflykt eller
bankkris. Hoist Finance investerar ocksd overskotts-
likviditet i obligationer, vilket leder till en motpartsrisk
gentemot utgivarna av dessa obligationer. Bolaget &r
exempelvis exponerat for risken att dndringar i kredit-
spreadar (det vill sdga den riskpremie som marknaden
kraver for en viss kreditkvalitet), till exempel pd grund av
kreditutsikterna for en viss obligationsutgivare, padverkar
vérdet pa dessa obligationer. Fér ndrvarande ar de flesta
investeringarna emellertid placerade i sdkerstéllda obliga-
tioner och svenska statsobligationer. Kreditrisker upp-
stdr dven genom Bolagets sadkringstransaktioner med
kreditinstitut. Dagliga marknadsvarderingar av Bolagets
derivat kan leda till en exponering for motpartsrisk
avseende aktuellt kreditinstitut. Bdde Hoist Finance och
kreditinstitutet stdller dagligen sékerhet for att hantera
denna risk. Vid betydande fluktuationer kan Bolaget
behova stdlla betydande belopp som sdkerhet. Dessa
belopp kan da inte anvéndas for att forvarva portfoljer,
vilket kan ha en negativ inverkan pa verksamheten.

Bolaget exponeras dessutom for marknadslikviditets-
risk avseende obligationsportfoljen. Mojligheten att sédlja
dessa tillgdngar till affarsméassigt onskvarda priser, eller
o6verhuvudtaget, kan pdaverkas om andra marknads-
aktorer samtidigt forsoker sdlja obligationer eller nar
marknadsvardet pa obligationer ar svart att faststélla pa
grund av marknadsvolatilitet eller andra osdkra marknads-
forhédllanden. Om en eller flera av ovan namnda risker
realiseras kan det ha en véasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Det finns en risk att Hoist Finance inte kan forvarva
portfoljer till onskade priser eller volymer eller av
tillrackligt hog kvalitet.

Per den 31 december 2014 &dgde Bolaget cirka 1 570 aktiva
portféljer med forfallna fordringar, bestdende av cirka
6,5 miljoner aktiva fordringar. Bolagets affarsmodell
forutsitter att Hoist Finance fortsdtter att forvérva
fordringsportfoljer for att uppratthalla total ERC (eng.
Estimated Remaining Collections). Tillgdngen pa port-
foljer att forvarva till priser som genererar en 6nskad
avkastning beror pa ett antal faktorer, bdde inom och
utom Bolagets kontroll. Exempel pad sddana faktorer ar
att aktuella tillvaxttrender for nivder av forfallna ford-
ringar fortsatter, vilka portfoljvolymer som siljs av
ursprungliga kreditgivare (sarskilt de finansiella institut
som storre delen av portfoljerna harror fran) samt kon-
kurrensfaktorer som pdverkar potentiella kopare och
ursprungliga kreditgivare. Dessutom skulle en 6kad
efterfrdgan pa portfoljer bland konkurrenter kunna leda
till att Bolaget inte kan forvarva portféljer pa grund att
konkurrenternas erbjudanden &r attraktivare.

En foljd av detta ar att det finns en risk for att Bolaget
l6pande inte kommer att kunna identifiera en tillrackligt
stor volym portfdljer till énskade priser och att Hoist
Finance inte ndr sina investeringsmdl. Dessutom &r
Bolaget beroende av den fortsatta viljan och formagan
hos ursprungliga kreditgivare att erbjuda sina portféljer
till férséiljning. Aven om portféljférsiljningarna har ékat
pé senare ar skulle Bolagets verksamhet paverkas nega-
tivt om de for Bolaget viktigaste partners beslutade att
minska eller upphoéra med forséljning av portféljer eller
om de faktiska férsdljningsékningarna ar lagre dn vantat.
Eftersom tillgdngen p& portfoljer till forsdljning kan
variera Over tiden kan Bolaget under vissa rapport-
perioder komma att gora fa eller inga fordringsférvarv.

Om Hoist Finance inte lyckas identifiera tillrdckliga
volymer av attraktiva portféljer och generera en lamplig
avkastning pa forvarvade portf6ljer finns det en risk att
det inte gar att uppratthalla portféljernas forviantade
kassaflode. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa
mojligheten att forvarva ytterligare portfoljer nar de blir
tillgdngliga. Dessutom kan Bolaget fa svarigheter att
tacka sina fasta kostnader och till f6ljd av detta behdva
sdaga upp skuldhanteringspersonal eller vidta andra
atgérder for att minska kostnaderna. Denna utveckling
skulle kunna leda till stérningar i verksamheten,



effektivitetsforluster, 1dg moral bland personalen, farre
erfarna anstdllda och merkostnader hénforliga till
outnyttjat utrymme i Bolagets lokaler. Varje sddan
utveckling kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Bolaget kan gora forvarv eller efterstrava strategiska
mal som inte ar framgangsrika eller leder till att
resurser anstrings eller anvands for andra andamal
och Hoist Finance kan hindras fran att géra forvarv,
portféljinvesteringar eller fran att efterstrava
strategiska mal pa grund av kapitaltackningskrav.
Under de senaste tre &ren har Hoist Finance forvarvat ett
antal foretag och verksamheter som del av Bolagets till-
vaxtstrategi, till exempel Robinson Way Limited
("Robinson Way”) och the lewis group Ltd ("the lewis
group”) i Storbritannien, TRC S.p.A ("TRC”) i Italien och
senast Kancelaria Navi Lex Sp Z.0.0 ("Navi Lex”) i Polen.
Bolaget kan &ven i framtiden &vervéga att forvarva fler
tillgdngar, aktier eller foretag, bade dir Bolaget i dags-
laget har en geografisk nirvaro eller pa nya marknader.
Sddana forvarv innefattar alltid ett antal risker och bety-
dande osdkerhet avseende dgande, andra rattigheter,
tillgdngar, skulder, licenser och tillstdnd, krav, domstols-
processer, konkurrensbegrdnsningar eller inskrank-
ningar pd grund av ekonomiska resurser, omvarlds-
faktorer och andra faktorer. Dessa risker kan vara storre,
svarare eller mer omfattande att analysera i vissa lander
eller regioner dar Bolaget bedriver verksamhet dn vad
som normalt skulle kunna vara fallet. Dessutom inne-
fattar forvarv risker till f61jd av svarigheter att integrera
olika verksamheter, personal, teknik och IT. I samband
med mojliga framtida forvarv kan Bolaget adra sig
betydande transaktions-, omstrukturerings- och admini-
strationskostnader och andra integrationskostnader och
forluster (inklusive forlust av affarsmoéjligheter) och for-
varv kan dven vara foremal for kopeskillingsjusteringar,
sdsom betalningsarrangemang for eventuella framtida
héndelser. Eventuella integrationssvarigheter kopplade
till framtida forvarv, inklusive ovintade eller ytterligare
kostnader, kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella stallning.
Bolaget kommer kanske inte lyckas utveckla och
genomfora sina strategiska planer fér verksamheten, till
exempel att expandera till utvalda nya geografiska mark-
nader och fortsitta att arbeta for stordriftsfordelar och
hog operativ kvalitet i olika ldnder. Bolaget kan ocksd
paverkas av institutionella forandringar och forand-
ringar i grundldggande marknadsvillkor. Styrelsens och
ledningens forméaga att planera, organisera, félja upp och
styra verksamheten samt l6pande 6vervaka marknads-
villkoren dr viktig. Om Hoist Finance inte lyckas utveckla
eller genomfora sddana planer kanske inte Bolaget kan
generera de intdkter, marginaler, vinster eller synergi-
effekter som behovs for att vara framgangsrikt och
motverka effekten av ogynnsamma ekonomiska
forhédllanden som kan foreligga idag eller uppsta i fram-
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tiden. Bolaget kan ocksa stallas infor forseningar eller
problem vid genomférande av process- och systemfor-
béattringar. Detta kan ha en negativ inverkan pa for-
magan att framgangsrikt konkurrera pa de marknader
dér Bolaget bedriver verksamhet. Dessutom kan de kost-
nader som hinfor sig till att genomfora sddana planer
overstiga forvdntade belopp och det finns en risk att
Bolaget inte har tillrdckliga ekonomiska resurser for att
finansiera alla dnskade eller nédvédndiga investeringar i
samband med Bolagets planer, inklusive engangskost-
nader hanforliga till konsolidering av verksamheten och
planer pa operativa forbéattringar.

Néar Hoist Finance forvarvar portfoljer gors antag-
anden om bruttokassafléde och inkasseringskostnader
och nettonuvéardet av det férvintade nettokassaflodet
avspeglas i det bokftrda vérdet for portféljerna i balans-
rakningen. Om Bolaget skulle fa hogre inkasserings-
kostnader dn vantat, till exempel pd grund av lagre effek-
tivitet eller dndamalsenlighet i inkasseringen, dndrade
lagar eller fordndringar i inkasseringsrutiner till mer
kostsamma metoder, till exempel 6kad anvdndning av
réttsliga atgarder, eller om kreditrisker skulle realiseras i
Hoist Finances portfoljer s att dessa ger en lagre avkast-
ning an forvantat fran kunderna, skulle bruttokassaflodet
minska, moéjligen vésentligt. Dessa faktorer, eller om
Bolaget skulle utsdttas for andra negativa verksamhets-
relaterade héndelser, skulle kunna minska Bolagets
intdkter och det bokforda vardet pa Bolagets portfoljer.
Det innebar att tillgdngssidan i Hoist Finances balans-
rakning skulle minska och kapitaltackningen paverkas.
Efter varje sddan minskning av Bolagets kapital kan
Bolaget behova anskaffa ytterligare kapital genom
emission av aktier eller andra virdepapper, vilket kan
innebéra utspiddning av befintliga aktiedgares innehav.
Darutover skulle eventuella krav pd att cka Bolagets
kapital innebara att Bolaget maste ta kapital fran verk-
samheten, vilket kan padverka Hoist Finances mojlighet att
generera avkastning pa kapital, betala ut framtida utdel-
ningar, forvdrva portfoljer och fullfélja forvarv eller
andra strategiska mojligheter. Det kan &ven paverka Hoist
Finances framtida tillvaxtpotential. Vidare méaste Hoist
Finance enligt Basel III-regelverket reservera tillrackligt
med kapital for att tdcka strategiska risker, det vill sdga
den aktuella eller framtida risken till f6ljd av fordndringar
i affirsmiljon och ogynnsamma affarsbeslut, felaktigt
verkstdllande av beslut eller brist pa reaktioner vid for-
andringar i affarsmiljon. Detta krav innebéar att Bolaget
kan vara begrdnsat frdn att anvdnda vissa delar av
kapitalet till férvarv eller till att forséka uppna strategiska
mal, vilket kan ha en hdmmande inverkan pa sddana
beslut. Varje sddan héndelse kan ha en vasentlig negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.
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Hoist Finance ar exponerat mot anseenderisk.

Hoist Finance exponeras for risken att en héndelse eller
en omstidndighet kan ha en negativ inverkan pa dess
anseende. Formagan att inkassera fordringar korrekt och
behandla kunder réttvist &r avgérande for Bolagets verk-
samhet och anseende. Anseendet &r vidare grundlag-
gande for att uppréatthélla samarbeten med nuvarande
och potentiella ursprungliga kreditgivare, sarskilt finan-
siella institut. Som reglerat kreditinstitut &r Bolagets anse-
ende ocksa viktigt i kontakterna med tillsynsmyndigheter
och for deras uppfattning om Bolaget. Hoist Finance expo-
neras for risken for negativ publicitet till foljd av hur lag-
stiftare, patryckningsgrupper och massmedier agerar pa
basis av till exempel verkliga eller uppfattade oegentliga
inkasseringsmetoder, hénforliga antingen till Bolaget,
externa skuldhanteringsbolag som Bolaget anlitar i vissa
jurisdiktioner eller till branschen for forvdrv av ford-
ringar eller avseende andra férhdllanden i Koncernen
och dess verksamhet, vilket skulle kunna skada Bolagets
anseende pd marknaden. Negativ publicitet kan leda till
att kunder blir mer benégna att vagra betala sina skulder
eller att vidta legala atgarder mot Hoist Finance. Negativ
publicitet kan vidare leda till att tillsynsmyndigheter eller
andra myndigheter fir en mer negativ instdllning till
Bolaget, oavsett om dessa dtgarder dr motiverade eller
inte. Allt detta kan paverka mojligheten att inkassera pa
de fordringsportfoljer som Hoist Finance férvérvar. Dess-
utom kan negativ publicitet potentiellt ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, till exempel genom att
gora det svarare att attrahera inldningskunder bland
allménheten eller att forvdrva nya portféljer. Det finns
en risk att Hoist Finances verksamhet skulle péaverkas
negativt om oforutsedda héndelser relaterade till
anseenderisker skulle uppsta i framtiden.

Inkasseringen av forfallna fordringar, sérskilt gamla
fordringar, innefattar komplicerade tolkningar och
berdkningar utifran avtalsvillkor som kan variera mellan
olika ursprungliga kreditgivare och/eller olika lander.
Detta kan paverka berdkningen av kunders betalnings-
forpliktelser och de skuldhanteringsstrategier som Hoist
Finance anvénder. Bolagets processer och rutiner &r
utformade for att sdkerstdlla att skuldhanterings-
verksamheten fungerar korrekt. Genomgangar av
strategier for inkassering och berdkningar av betalningar
gors i syfte att sdkerstdlla att bdsta mojliga metoder
anvinds i hela verksamheten. Om Bolaget vid dessa
genomgéngar identifierar inkonsekvenser i de skuld-
hanteringsprocesser som anvands och/eller felaktigheter
i de utférda berdkningarna kommer Bolaget att strdva
efter att vidta rimliga &tgérder for att atgdrda eventuella
problem. Hoist Finance har dessutom, fran tid till annan,
varit foremal for klagomal och forfragningar fran kunder
och tillsynsmyndigheter rérande Bolagets skuld-
hanteringsprocesser och i vissa av dessa fall har Hoist
Finance varit tvungen att vidta olika operationella och
organisatoriska atgirder for att hantera dessa klagomal
eller forfrdgningar. Var och en av ovan ndmnda

handelser, eller eventuella framtida handelser, framfor
allt om Bolaget upplever en 6kning av antalet eller mate-
rialiteten av klagomal eller forfragningar, kan leda till
ekonomiska forpliktelser for Hoist Finance samt &ventyra
samarbetet med ursprungliga kreditgivare och forméagan
att skapa nya relationer, ha en negativ inverkan pa en
kunds villighet att betala en skuld till Hoist Finance,
minska Bolagets attraktionskraft som motpart eller leda
till fler foreskrifter for branschen for férvarv av ford-
ringar. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stdllning.

Bolagets verksamhet pa flera marknader medfér
exponering for lokala risker pa ett flertal europeiska
marknader.

Hoist Finance bedriver skuldhanteringsverksamhet av
férvirvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien,
Nederlanderna, Frankrike, Storbritannien, Polen och
Italien. Bolaget ar foremal for lokala risker pa grund av
sin verksamhet pd flera europeiska marknader, dari-
bland flera nationella och lokala myndighets- och regel-
efterlevnadskrav avseende inkasseringspraxis, personal,
tillstdndsplikt, konsumentkrediter, dataskydd, korrup-
tion, penningtvatt och andra regelverk, potentiellt nega-
tiva skattekonsekvenser, bristande mojlighet att genom-
driva rattelse och/eller pafoljder i vissa jurisdiktioner och
geopolitiska och sociala férhallanden inom vissa sektorer
pé dessa marknader. Eventuell negativ pdverkan av ovan
namnda risker kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Om Hoist Finance inte klarar att hantera den snabba
tillvaxten effektivt eller inte kan uppratthalla
effektiva system for intern kontroll och finansiell
rapportering i takt med tillvaxten kan det skada
Bolagets verksamhet.

Hoist Finance har upplevt en snabb tillvdxt under
perioderna 2012-2014, vilket innefattar geografisk
expansion och en betydande 06kning av antalet
forvarvade portfoljer. Bolaget forvintar sig en fortsatt
tillvaxt, bade av verksamheten och av antalet anstéllda.
Till f6ljd av Bolagets tillvéxt har vikten av att hantera
operativ risk avseende till exempel arbetsprocesser,
personal, IT-system, skattestrukturering, policyer for
internprissattning, finansiell rapportering, operativ
infrastruktur och det satt pa vilket Hoist Finance hanterar
klagomal frdn kunder eller regulatoriska fragor 6kat och
kommer att fortsatta att 6ka. For att kunna hantera till-
véaxten effektivt maste Bolaget kunna uppréatthalla, och
kan behova forbattra, IT-infrastrukturen, ekonomi- och
redovisningssystem och Kkontroller samt hantera
expanderad verksamhet och anstdllda pd geografiskt
spridda platser. Hoist Finance har dessutom, fran tid till
annan, forlitat sig pd extern expertis inom vissa omraden
dér Bolaget inte tidigare haft den nédvadndiga kompe-
tensen internt, till exempel avseende Bolagets ramverk
for skatt och intern prissattning. P& grund av Hoist



Finances tillvaxt kan Bolaget behdva avsitta mer interna
resurser till sdidana omraden. Effektiv intern kontroll och
finansiell rapportering dr nédvandig om Bolaget ska kunna
tillhandahalla tillforlitliga och korrekta finansiella
rapporter. Om Bolaget inte kan tillhandahélla tillforlit-
liga finansiella rapporter eller forhindra oegentligheter
eller annan ekonomisk misskotsel kan det skada Bolagets
verksamhet och roérelseresultat. Effektiv styrning och
intern kontroll dr ocksd nodvandig for att Hoist Finance
ska kunna uppratthalla ett adekvat ramverk for risk-
hantering. Om Bolaget inte kan hantera tillvixten pa ett
effektivt sitt och uppréatthalla effektiva system for intern
kontroll och finansiell rapportering som &r i takt med till-
vaxten kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

En betydande del av forvarvade fordringar harror
fran finansiella institut.

Bolaget har genererat och beddomer att det kommer att
fortsitta att generera en betydande andel av intdkterna
fran fordringar forvarvade fran finansiella institut aktiva
pd Bolagets marknader. Fordringar fran finansiella
institut motsvarade 84 procent, 93 procent respektive 98
procent av det totala belopp Bolaget investerade i portfolj-
forvarv for dren som slutade den 31 december 2014, 2013
och 2012, samt motsvarade 94 procent, 98 procent och
99 procent av det bokforda vardet pa Bolagets forvarvade
portfoljer per den 31 december 2014, 2013 respektive
2012. Ogynnsamma ekonomiska villkor och osdkerhets-
faktorer samt potentiella konkurser eller konsolideringar
av finansiella institut kan ha en negativ inverkan pa
Bolaget genom att i betydande grad minska aktiviteten
hos ursprungliga kreditgivare. Om till exempel ett eller
flera lander i euroomrédet 6verger euron, eller om det
finns en risk for det, kan det leda till ett minskat fortro-
ende pa marknaden , vilket kan leda till restriktioner for
utlaning pd marknaden, minskad tillvixt och svagare
finansiella institut, vilka alla kan ha en negativ paverkan
pé inkasseringsnivderna. Dessutom kan ogynnsamma
ekonomiska villkor leda till att finansiella institut blir
mindre bendgna att 1dna ut till kunder pa marknader dar
Hoist Finance bedriver verksamhet. Det kan &ven leda till
en minskad tillgdng péd fordringar att féorvarva och ha
negativ pdverkan pd kunder genom att de disponibla
inkomsterna minskar eller kundernas forméaga att upp-
fylla sina betalningsforpliktelser forsdmras. Férandringar
av volymen portfoljer som hérror fran finansiella institut
kan ha en vésentlig negativ inverkan pad Bolagets verk-
sambhet, resultat eller finansiella stdllning.
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Hoist Finance dr beroende av etablerade relationer
for att kunna bedriva sin verksamhet och en stor del
av Bolagets forvarv av fordringsportfdljer kan nér
som helst koncentreras till ett litet antal
ursprungliga kreditgivare och en forlust av nagon av
Bolagets nuvarande sdljare kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa verksamheten.

Hoist Finance dr beroende av etablerade relationer med
ursprungliga kreditgivare for att bedriva sin verksamhet.
En betydande andel av Bolagets forvarv av fordrings-
portféljer kan vara koncentrerad till ett fatal stora saljare
samtidigt som ett begrénsat antal portf6ljférvarv repre-
senterar en relativt stor del av balansomslutningen. En
betydande minskning av volymen tillgdngliga fordringar
frdn en ursprunglig kreditgivare som Bolaget for nar-
varande samarbetar med, till villkor som &r godtagbara
for Bolaget, skulle krdva en ytterligare utékning av nat-
verket av sdljare eller kéllorna for férvarv av fordringar.
Bolaget kan inte sdkert veta att nuvarande ursprungliga
kreditgivare kommer att fortsdtta sédlja fordringar till
Hoist Finance till 6nskvdrda villkor eller i godtaghara
kvantiteter eller att Bolaget kan gora likartade forvarv av
andra siljare. En ursprunglig kreditgivares beslut att
sdlja fordringar till Hoist Finance ar baserat pad olika
faktorer, déribland det pris och de villkor som erbjuds,
Bolagets anseende och regelefterlevnad. Férandringar
1 Hoist Finances viktigaste relationer som Bolaget forlitar
sig pa kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat eller finansiella stallning.

Koncernledningen och nyckelpersoner ér viktiga

for Hoist Finances fortsatta framgangar, det rader
hog efterfragan i branschen pa personal med
relevant kunskap och erfarenhet, och att férlora en
eller tva medlemmar av koncernledningen eller
nyckelpersoner kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa verksamheten.

Bolagets framtida framgangar beror delvis pa skicklighet,
erfarenhet och insatser av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner samt formdagan att behalla
sddana medlemmar av koncernledningen och andra
nyckelpersoner. Bolagets verksamhet inbegriper hogt
kvalificerad personal och den fortsatta mojligheten att
konkurrera effektivt och genomféra Bolagets strategi
beror pa formagan att attrahera nya medarbetare och att
behalla och motivera befintliga medarbetare. Hoist
Finance har ett antal medarbetare som besitter kritisk
kunskap om verksamheten, bland annat inom Bolagets
prissdttnings- och analysorganisation, och att forlora
dessa medarbetare skulle kunna ha en negativ inverkan
pa verksamheten. Det rdder hog efterfragan i branschen
pé personal med relevant kompetens och erfarenhet och
det finns en risk for att Bolaget inte lyckas attrahera och
behalla personal. Det rader hard konkurrens om nyckel-
personer i branschen for finansiella tjdnster, daribland
fran andra finansiella institut samt fran foretag utanfor
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branschen. Det finns en risk att Hoist Finance inte kan
behélla ledande befattningshavare och nyckelpersoner
eller attrahera ytterligare kvalificerad ledningspersonal
eller kvalificerade medarbetare i framtiden. Att forlora
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner kan ha
en negativ inverkan pd mojligheten att fortsétta forvarva
portfdljer eller inkassera fordringar och leda och expan-
dera verksamheten, vilket kan ha en véasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Det finns en risk att Bolaget inte lyckas rekrytera

och behalla tillrackligt kvalificerad personal for att
stodja verksamheten.

Skuldhanteringsbranschen ar arbetsintensiv och Bolaget
konkurrerar om kvalificerade medarbetare med foretag
béde inom branschen och i andra branscher. Det finns en
risk att Bolaget inte lyckas fortsdtta att rekrytera, utbilda
och behélla tillrackligt manga kvalificerade medarbetare
eller ar tillrackligt flexibelt for att reagera pa forandrad
marknadsmiljo. Bolagets tillvixt kraver ldopande
rekrytering och utbildning av nya skuldhanteringshand-
laggare. En hogre personalomsdttning bland Bolagets
skuldhanteringshandldggare kommer att leda till hogre
rekryterings- och utbildningskostnader samt begriansa
tillgdngen pa erfaren skuldhanteringspersonal for att
inkassera portfoljerna. Om detta skulle hdnda skulle
Hoist Finance inte kunna inkassera sina fordringar
effektivt, vilket skulle minska mojligheten att fortsétta att
véxa och bedriva en lonsam verksamhet. Varje sddan
utveckling kan ha en visentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

De statistiska modeller och analysverktyg som
Bolaget anvdnder for att vdardera och prissatta
portfoljer kan visa sig vara felaktiga.

Hoist Finance anvander internt utvecklade modeller,
dels for att vardera och prissétta portfoljer som Bolaget
overvager att forvérva, dels for att gora en prognos éver
aterstdende generering av kassafloden fran ford-
ringsportfoljerna. Det finns en risk att Bolaget inte kan
uppnd kassafléden enligt prognoserna fran de modeller
som anvands for att virdera portfoljerna eller att dessa
modeller &r felaktiga. Det finns ocksd en risk att
modellerna inte korrekt identifierar eller beddmer alla
vésentliga faktorer eller inte ger korrekta eller riktiga
prognoser eftersom Bolagets inkasseringshistorik kanske
inte avspeglar aktuella eller framtida situationer. Dess-
utom finns det en risk for att Bolagets investerings- och
analysteam gor felaktiga beddmningar eller misstag nar
de anvinder Bolagets statistiska modeller och analys-
verktyg.

I Bolagets statistiska modeller och analysverktyg
utvérderas dven information som till viss del tillhanda-
hélls av externa parter, till exempel kreditféretag och
andra konventionella eller offentliga kéllor eller gene-

reras av mjukvaruprodukter. Hoist Finance har endast
begransad kontroll 6ver riktigheten i sddan information
som erhalls frdn externa parter. Om denna information
ar felaktig kan fordringar prissittas fel vid inkops-
tidpunkten, inkasseringsvdrdet for Bolagets portfoljer
kan vara felaktigt berdknat, fel skuldhanteringsstrategi
kan anvandas och det kan ocksa leda till ldgre kassa-
floden eller hogre rorelsekostnader. Dessutom kanske
inte historisk information om portféljer ar en indikation
pé egenskaperna hos portfoljer som forvarvas senare
frdn samma ursprungliga kreditgivare eller inom samma
bransch, pd grund av forandrade affirsmetoder eller
ekonomisk utveckling. Varje sddan héndelse kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning.

Det finns en risk att Hoist Finance inte lyckas
uppratthalla och utveckla sin plattform for
IT-infrastruktur eller Data Warehouse eller forutse,
hantera eller infora tekniska framsteg inom branschen.
Hoist Finance forlitar sig pa sin plattform for IT-infra-
struktur och i synnerhet Bolagets Data Warehouse.
Formégan att integrera dessa teknologier i verksamheten
ar avgorande for Bolagets konkurrensférmaga och fram-
gang. Detta gor att Bolaget dr foremadl for inneboende
kostnader och risker som hor ihop med att uppratthdlla,
uppgradera, ersdtta och fordndra dessa system, inne-
fattande brister i Bolagets informationsteknik, betydande
investeringar och ansprak pé foretagsledningens tid. Till
exempel, forvarven av Robinson Way och the lewis group
under 2012 och 2013 och férvarvet av TRC:s verksamhet
och Navi Lex 2014 for att kunna expandera i Stor-
britannien, Italien respektive Polen krdvde att Bolaget
uppgraderade IT-plattformen for de nyforvarvade fore-
tagen. Vidare kravdes att Data Warehouse integrerades
for att uppfylla Bolagets standard. Detta ledde till 6kade
investeringar och kravde ledningens tid.

IT- och telekomteknik utvecklas snabbt och kéinne-
tecknas av korta produktlivscykler. Bolaget kanske inte
lyckas forutse, hantera eller inféra tekniska fordndringar
vid ratt tidpunkt. Hoist Finance kanske inte lyckas imple-
mentera forbattringar av Bolagets IT-system eller Data
Warehouse eller forbéttra operativ effektivitet via ytter-
ligare utveckling av IT-teknik, vilket kan leda till ytter-
ligare kostnader. Kostnaden for dessa forbattringar kan
bli hégre dn véantat eller leda till att foretagsledningen
inte kan &gna tillrackligt mycket uppmarksamhet at
andra delar av verksamheten. Bolaget &r beroende av de
kapitalresurser som kravs for investeringar i ny teknik
for att kunna forvdarva och inkassera fordringar. Det
finns en risk for att det inte finns tillrdckliga kapital-
resurser tillgangliga vid ratt tidpunkt. Om Hoist Finance
inte kan fortsdtta att forvirva, aggregera eller anvdnda
dessa uppgifter och data pa det sétt eller i den utstrack-
ning som de for narvarande forvdrvas, aggregeras och
anvands, pd grund av bristande resurser, myndighets-



krav, daribland dataskyddslagar eller av annan orsak,
kan Bolaget dessutom forlora en betydande konkurrens-
fordel. Varje sddan hiandelse kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Det finns en risk att Bolaget inte lyckas forhindra
brott mot eller stérning av sdkerheten for
IT-infrastrukturplattformen eller Data Warehouse.
Varje sdkerhetsintrdng avseende IT-infrastrukturplatt-
formen, inkasseringssystemen eller Data Warehouse,
eller tillfalliga eller permanenta avbrott i dessa system,
kan stora verksamheten. Aven om Hoist Finance har
investerat i sdkerheten i IT-infrastrukturplattformen,
inkasseringssystemen och Data Warehouse kan Bolaget
behova ytterligare forbattra kapacitet och skydd och kan
komma att utséttas for framtida forsok till obehorig
atkomst till konfidentiell eller kénslig information.
Bolagets beredskapsplaner for verksamhetens konti-
nuitet och vid katastrofer técker storre delen av systemen
och tjansterna och Bolagets tvd viktigaste datacenter i
Duisburg, Tyskland och i Manchester, Storbritannien
sammankopplar Bolagets kritiska operativsystem. Dessa
datacenter stodjer varandra for att sdkerstdlla att infra-
strukturen ar skyddad och tillgdnglig. Dessa atgarder
kanske emellertid inte lyckas féorhindra effekterna av en
omfattande katastrofal hdndelse. Varje sddan utveckling
kan hindra Hoist Finance frdn att anvidnda sin IT-infra-
strukturplattform, inkasseringssystem eller Data Ware-
house som del av verksamheten och kan ha en védsentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Om Bolaget inte lyckas skydda kunddata fran
obehdorig anvandning kan det ha en negativ inverkan
pa verksamheten.

Om Hoist Finance inte lyckas skydda, évervaka och kon-
trollera anvandningen av dess kunddata kan det leda till
att Bolaget forlorar en konkurrensfordel. Bolaget forlitar
sig pd en kombination av avtalade villkor och sekretess-
rutiner for att skydda kunddata och dessa data lagras och
skyddas i IT-infrastrukturplattformen med begriansade
atkomstmojligheter. Dessa atgarder ger dock begrédnsat
skydd och konkurrenter eller andra kan komma att fa
atkomst till Bolagets kunddata. Bolagets kunddata kan
utsittas for obehorig anvdndning, forskingring eller
lamnas ut. Trots att Bolagets anstdllda, konsulter och
samarbetspartners undertecknar sekretessavtal finns
det en risk att dessa sekretessavtal overtrdads eller inte
har tillrackligt 1dng 16ptid och att tillrdckliga avhjalpande-
moijligheter inte finns att tillgd i hdndelse av obehorig
anviandning eller utlimnande av information. Det kan
vara svart och dyrt att kontrollera obehorig anvandning
av sddana rattigheter och tillrackligt avhjalpande mot
detta kanske inte 4r mojligt, eller inte dr mojligt i god-
tagbar tid. Om Bolaget inte lyckas skydda kunddata fran
obehorig anvandning eller félja géllande tillampliga eller
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framtida lagar eller foreskrifter kan det ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Forward flow-avtal kan enligt villkoren krava att
Hoist Finance forvarvar fordringsportféljer till ett
hogre pris dn onskat.

Hoist Finance har tidigare ingétt forward flow-avtal och
kan komma att ingd sddana avtal dven i framtiden. Enligt
forward flow-avtalen &tar sig Bolaget att l6pande for-
varva fordringar av en ursprunglig kreditgivare av en
viss karakteristika till ett pd forhand bestamt pris eller
prisintervall fér en viss volym. Om Bolaget tecknar ett
forward flow-avtal och virdet pd de forvdrvade port-
foljerna minskar efter avtalets tecknande, kan Bolaget
i slutinden komma att betala ett hogre belopp for dessa
portfdljer &n vad det skulle ha accepterat i samband med
ett avistaforvirv av engdngskaraktar. Detta kan leda till
att Hoist Finance gar miste om en hogre alternativ-
avkastning. Enligt villkoren i manga forward flow-avtal
har Bolaget dessutom bara mdjlighet att avsluta dessa
avtal under vissa begransade omstéandigheter.

I en mer konkurrensutsatt miljo kan Bolaget stdllas
infér beslutet att antingen ©ka inkdpsvolymen eller
teckna forward flow-avtal till hgre priser eller med ett
svagare avtalsenligt skydd. Om ett forward flow-avtal ska
vara ekonomiskt fordelaktigt maste Bolaget sdkerstélla
att karaktaren pa fordringarna i de portfoljer som for-
varvas enligt dessa villkor stimmer 6verens med de som
granskats som del av granskningsprocessen. Vid prissatt-
ning av forward flow-avtal beaktar Bolaget normalt
potentiella framtida fluktuationer i vardet pa de ford-
ringar som forvirvas enligt dessa avtal, men fluktua-
tionerna i vardet kan vara storre dn forvantat. Om Hoist
Finance inte kan sdga upp ett avtal kan det behéva
acceptera fordringar som har en lagre kvalitet 4n vad
Bolaget avsag att forvarva, vilket kan resultera i liagre
avkastning.

Aven om den andel av Bolagets verksamhet som
hérror fran forward flow-avtal fér ndrvarande ar liten
(13,1 procent av det sammanlagda beloppet som betalades
for portfoljforvarv 2014) skulle omfattningen av dessa
avtal kunna 6ka om utbudet pd marknaden okar. Om
kvaliteten pa fordringar som erbjuds enligt dessa avtal
skiljer sig frdn Bolagets antaganden om prisséttning finns
det en risk att Hoist Finance har prissatt avtalen felaktigt,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Hoist Finance kan komma att redovisa volatila
finansiella resultat till foljd av omvarderingar av
forvarvade portfoljer.

Storre delen av Bolagets forvarvade portfoljer redovisas
till inkdpskostnad vid inkopstillfdllet och innehas dér-
efter till upplupet anskaffningsvdrde. Det bokfdorda
vérdet pa varje forvarvad portfolj motsvarar nuvardet av
alla prognostiserade framtida kassafléden diskonterade
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till portfoljens internrédnta ("IRR”). IRR faststélls till ett
virde enligt vilket de prognostiserade framtida kassa-
flodena motsvarar inkopspriset vid inkdpstillfallet samt
till tidpunkten for de prognostiserade framtida kassa-
flodena. Portfdljernas bokfoérda vidrde utvirderas regel-
bundet. Varje omvardering av bokfort varde redovisas
via resultatet per slutet av den aktuella rapporterings-
perioden. Darmed kan vardet pa Bolagets forvarvade
portféljer i balansrakningen fluktuera varje gang fore-
tagsledningen gor en ny bedémning av prognostiserade
kassafloden.

Bolagets prognostiserade kassafloden baseras pa ett
antal antaganden. Det prognostiserade resultatet gene-
reras genom analys av historiska prognoser jamfort med
faktiskt bruttokassafléde och med beaktande av bland
annat operativa forbattringar. Dessa historiskt obser-
verade prognoser dr kopplade till de underliggande
grundlaggande faktorer for inkassering som géllde vid
den tidpunkten, dédribland det allmidnna ekonomiska
laget, skuldhanteringsstrategi, lagstiftning rdrande
inkassering och kundernas beteende. Om inkasserings-
kostnaderna skulle 6ka, till exempel pa grund av lagre
effektivitet eller &dndamaélsenlighet i inkasseringen,
dndrade lagar eller dndringar i inkasseringsmetoder till
mer kostsamma metoder, till exempel genom rattsliga
atgérder, skulle dessutom bruttokassaflodet for Bolagets
portféljer minska. Detta skulle paverka portféljernas
bokférda varde, potentiellt i betydande utstrackning.
Varje dndring i dessa antaganden skulle leda till omvéar-
deringar som skulle kunna leda till ett &ndrat varde pa
portféljerna i balansrdkningen och leda till att motsva-
rande fordndringar tas med i koncernresultatet. For-
andringar i bokfort varde ar inte kassaflodespaverkande,
utan harleds fran faktisk uppnddd inkassering for
varje enskild portfolj. De paverkar portféljavskrivningar
och dérefter andra resultatposter, daribland roérelse-
resultat och beloppet for skatt pa den ordinarie verksam-
heten. De paverkar dven Bolagets kassafloden for skatte-
betalningar. Omvéarderingar till lagre varden skulle
ocksa ha en negativ inverkan pa Bolagets kapital och
kapitaltackning.

Hoist Finance varderar portfoljer som forvérvats fore
den 1juli 2011 till verkligt vdrde medan de portfoljer som
forvarvats darefter varderas till upplupet anskaffnings-
véarde. En minoritet av Bolagets portfoljer redovisas till
verkligt virde och per den 31 december 2014 redovisades
17 procent av det bokférda virdet av Bolagets forvarvade
portfdljer till verkligt vdrde. Skillnaden mellan denna
metod och upplupet anskaffningsvdrde dr den diskonte-
ringsfaktor som anvénds. Vid vérdering till verkligt
viarde anvidnds en diskonteringsfaktor som motsvarar
marknadens avkastningskrav for liknande tillgdngar per
varje given tidpunkt (per dagen for detta Prospekt
anvands en diskonteringsfaktor pé tolv procent for en
tio ar 1lang diskonteringsperiod). Foljden &r att det
verkliga virdet pd Bolagets portfoljer dr kénsligt for
interna faktorer, till exempel kassafloden for portféljerna

och finansieringskostnad, men ocksd, i begransad
utstrackning, fér fordndringar i olika marknadsvariabler,
daribland rantesatser, aktiebeta, aktiemarknadens risk-
premie och portfoljstorlekspremie. I den mén det
allmédnna marknadslédget forandras till det sdmre kan
detta leda till betydande fordndringar i det verkliga
vardet pa dessa portféljer och innebéra att Hoist Finance
bokfor omvérderingar. Var och en av ovan ndmnda
faktorer kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat eller finansiella stallning.

Bolagets inkdpsmoénster, sdsongsvariationer i Hoist
Finances verksamhet och den varierande mangd tid
det tar att borja generera kassaflode och avkastning
pa forvarvade fordringsportfoljer kan leda till
volatila kassafléden.

Hoist Finances verksamhet dr beroende av formagan att
inkassera pa fordringsportfoljer. Inkassering paverkas i
viss man av sdsongsfaktorer, daribland antalet arbets-
dagar en viss manad, bendgenheten hos kunder att ta
semester vid vissa tidpunkter under aret och &rscykler
for disponibel inkomst. Vidare kommer férvarven av
fordringsportfdljer sannolikt att vara ojamnt férdelade
over aret pd grund av fluktuerande utbud och efterfragan
pé marknaden. Darmed tenderar inkasseringsbeloppen
for portfoljer att variera fran kvartal till kvartal, medan
Bolagets kostnader &r mer jamnt fordelade over aret.
Detta leder till sdsongsvariationer i marginaler och 16n-
samhet mellan kvartalen. Kombinationen av sdsongs-
betonade inkasseringsbelopp och kostnader samt ojamna
forvarv kan leda till svaga kassafléden vid en tidpunkt
nar det finns tillgdng till attraktiva fordringsportfoljer.
Aven om Hoist Finance tidigare har forlitat sig pa sin
finansieringsbas bestdende av inldning frdn privat-
personer for att finansiera stérsta delen av fordrings-
forvarven och tillgdngen pa finansiering via inldningen
har varit mycket stabil, kan detta fordndras i framtiden.
Svaga kassafloden eller péafrestningar pa Bolagets
kapitalbas kan hindra Bolaget frén att forvarva onsk-
varda fordringsportfoljer eller hindra Hoist Finance fran
att uppfylla sina forpliktelser enligt de forward flow-
avtal som Bolaget tecknat. Var och en av dessa faktorer
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat eller finansiella stallning.

Det finns normalt en diskrepans mellan den tidpunkt
d& Hoist Finance forvarvar en portfélj och den tidpunkt
nar den forvirvade portféljen borjar ge avkastning
eftersom Bolaget inte alltid kan styra nér ett avtal att for-
varva en portfolj ar slutfért. Bolaget behover vidare hitta
kunder, bygga upp en sammanfattande profil for varje
kunds omstdndigheter och formulera en lamplig betal-
ningslésning innan Bolaget kan bérja gora inkasseringar
avseende en forvarvad portfolj. Dessutom kan den tid det
tar for att borja erhdlla avkastning pa en kopt portfolj
variera jamfort med Bolagets ursprungliga berdkningar.
Det kan leda till svarprognostiserade kassafloden och
forseningar i generering av intdkter fran forvarvade



portfdljer. Var och en av ovan ndmnda faktorer kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Historiska rorelseresultat och kvartalsvisa inkasserings-
belopp behéver inte indikera framtida resultat.

Det finns en risk att Bolagets framtida rorelseresultat inte
avspeglar tidigare resultat. Hoist Finances resultat och
finansiella stillning &r beroende av formégan att
generera inkasseringsbelopp fran forviarvade portfoljer,
som i sin tur paverkas av Bolagets formaga att fortsatta
att forvarva fordringsportféljer och kunders betalnings-
férmaga. Kundernas mojligheter att refinansiera sina
befintliga skulder skulle kunna leda till en lagre volym
portfoljer tillgdngliga for forvarv. Hogre rantor kan dess-
utom paverka kunders forméaga att betala fordringar som
Bolaget dger eftersom de kan ha andra lan som skulle
paverkas av hogre réntor, vilket leder till en negativ
inverkan pd Hoist Finances formdaga att inkassera pa
forvarvade fordringsportfoljer. Var och en av ovan
namnda faktorer kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Hoist Finances inkassering kan minska och/eller
tidpunkten for nar inkasseringen sker kan skjutas
upp om antalet kunder som omfattas av insolvens-
forfaranden dkar, om kunder har kvittningsratt till
inkasseringsbara fordringar eller om Bolaget
misslyckas med att uppfylla gidllande krav i samband
med 6verlatelse av forvarvade fordringar.

Bolaget bedriver skuldhanteringsverksamhet avseende
fordringar som kan komma att omfattas av insolvens-
forfaranden enligt tillampliga lagar och forvéarvar ocksd
portfdljer med fordringar som for ndrvarande omfattas
av insolvensforfaranden. Olika ekonomiska trender,
sarskilt negativa makroekonomiska faktorer som de
under finanskrisen, och potentiella &ndringar i befintlig
lagstiftning kan bidra till en 6kning av antalet kunder
som omfattas av insolvensforfaranden. De portfoljer
Bolaget forvarvar saknar normalt sdkerhet och Hoist
Finance kan normalt inte inkassera pa dessa portfoljer
vid insolvensforfaranden.

Pa vissa av Bolagets marknader kan en gildendr ha
ratt att kvitta en fordran som den har mot den motpart
som forsoker inkassera en skuld frdn gidldenaren. Forut-
satt att erforderliga krav ar uppfyllda kan en gidldenér ha
ratt att kvitta forfallna belopp i forhallande till séljaren
mot belopp som gildenédren &r skyldig avseende for-
varvade fordringar innan underréttelse om overlatelsen
skett till Bolaget. Sddant belopp kan uppstd genom avtal
eller skadestandsréttslig grund. Som ett resultat av en
sddan kvittning kan en forvarvad fordran helt eller delvis
upphora. Efter overldtelse av forvarvad fordran till
Bolaget och efter underréttelse om detta till en av
Bolagets kunder kommer kunden dven ha kvittningsratt
gentemot Bolaget. En sddan kvittningsratt forutsatter att
de rattsliga kraven for kvittning dr uppfyllda samt att
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(i) kundens motkrav harror frdn samma rattsforhallande
som den aktuella forvirvade fordran eller att (ii) kundens
motkrav har forfallit till betalning innan 6verlatelsen av
den forvarvade fordran och underréttelse ddrom skett
till den aktuelle kunden.

Overforing av dganderitten till férvarvade fordringar
kan krava vissa overlatelseforfaranden, till exempel kan
kravas att oOverlatelsehandling ingds mellan den
ursprungliga kreditgivaren gentemot vilken en fordran
har uppkommit och Bolaget samt en underrittelse om
overlatelsen till den aktuelle kunden, eller en notariserad
handling, en registrerad 6verlatelsehandling eller lik-
nande forfarande, utan att underrittelse om 6verlatelsen
till den aktuelle kunden krévs. For det fall 6verlatelsen av
en fordran inte skulle uppfylla tilldmpliga krav kommer
dganderétten till den aktuella fordran inte &verga till
Bolaget, vilket kan resultera i en férlust av denna fordran.
Bolagets mojlighet att framgangsrikt inkassera péd port-
foljer kan forsdmras eller tidpunkten for nér Bolaget kan
inkassera pa portfoljer kan skjutas fram pa grund av en
o6kning av antalet insolvensforfaranden for fysiska
personer, om kunder har kvittningsratt hanforliga till
inkasseringsbara fordringar eller om Bolaget misslyckas
med att uppfylla tillampliga 6verlatelsekrav. Detta kan ha
en vasentlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Det finns en risk att Hoist Finance inte lyckas
inhamta lanehandlingar for vissa av de fordringar
Bolaget forvarvar.

Nar Bolaget inleder en skuldhanteringsprocess via ratts-
liga forfaranden kan domstolar komma att krdva att
en kopia av lanehandlingarna eller kreditavtal bifogas
inlagorna for att kunna utverka en dom mot en viss kund.
I de fall Bolaget inte kan visa ldnehandlingar som svar pa
en domstols begédran skulle kravet inte kunna inkasseras.
Om négon av de lanehandlingar Bolaget innehar visar sig
vara ogiltig enligt lag kan domstolar avsla Bolagets
ansprak. Varje andring i lagar, foreskrifter eller bestam-
melser som paverkar det sitt Bolaget inleder verkstéallig-
hetsforfaranden, innefattande bestimmelser som
péverkar dokumentation, kan leda till hogre administra-
tiva kostnader eller begrdnsa anvdndningen av domstols-
process som inkasseringsverktyg, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet och
resultat. Bolagets mojlighet att inkassera fordringar pa
annat sitt 4n genom domstolprocesser kan dessutom
péaverkas av lagar som kraver att Hoist Finance maste
inneha vissa typer av ldnehandlingar innan inkassering
kan paborjas, vilket ocksd skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Bolaget dr exponerat mot risken for valutafluktuationer.
Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pa resul-
tatrakningen, balansrakningen och/eller kassaflédena till
foljd av att den rapportvaluta som anvands vid uppréat-
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tande av balansrakningen ar SEK, vilket skiljer sig frdn
dotterbolagens rapportvaluta, framst EUR, GBP och PLN
(omrédkningsrisk), att tillgdngar och skulder anges i olika
valutor och att vissa intdkter och kostnader genereras i
olika valutor (transaktionsrisk). Bolaget exponeras for
bé&de omréknings- och transaktionsrisk.

Bolaget bedriver verksamhet i nio lander i Europa.
Bolaget bedriver skuldhanteringsverksamhet av for-
viarvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien,
Nederldnderna, Frankrike, Storbritannien, Polen och
Italien. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige, dar
Bolaget ocksd finansieras via Bolagets inldningsverk-
samhet, men inte inkasserar fordringar. Dessutom har
Bolaget kontor i London, Storbritannien och Duisburg,
Tyskland dér, utéver i Stockholm, Koncernens salj- och
investeringsfunktion finns. Dotterbolagens resultat och
finansiella stédllning redovisas i relevanta lokala valutor
och rdknas sedan om till SEK till tillimpliga vaxelkurser
och tas in i balansrdkningen som upprattas i SEK. Bola-
gets fordringsportfoljer (det vill sdga Bolagets huvudsak-
liga tillgdngar) ar i huvudsak bokférda i utlandska
valutor, medan inldning fran allménheten (det vill sdga
huvudsakliga skulder) bokfors i SEK. I samtliga jurisdik-
tioner dir Bolaget bedriver verksamhet bokfors dess-
utom alla intékter och stérre delen av kostnaderna i den
lokala valutan.

Vaxelkurserna mellan dessa valutor och SEK har pa
senare ar fluktuerat avsevart och kan fluktuera avsevart
aven i framtiden. Fér dren som slutade den 31 december
2014, 2013 respektive 2012 var samtliga Hoist Finances
intdkter hanforliga till enheter vars funktionella valutor
dr en annan an SEK, det vill siga EUR, GBP och PLN, vilka
stod for 52,1 procent, 27,6 procent respektive 20,3 procent
av Hoist Finances intdkter under 2014, 56,4 procent, 26,5
procent respektive 17,1 procent av Hoist Finances
intdkter under 2013 och 88,2 procent, 3,4 procent respek-
tive 8,3 procent av Hoist Finances intdkter under 2012.
For att faststilla Bolagets kinslighet for utlandsk valuta
dras de sammanlagda skulderna av frdn de samman-
lagda tillgdngarna i en viss valuta och resultatet jamfors
sedan med valutakurssdkringen i den valutan. Kénslig-
hetsanalysen slutférs sedan genom att nettovaluta-
exponeringen okas eller minskas med 10 procent. Om de
valutor som Hoist Finance var exponerat for per den 31
december 2014 respektive per den 31 december 2013
hade forsvagats/starkts med i genomsnitt 10 procent mot
SEK, allt annat lika, hade Koncernens nettovinst for 2014
6kat/minskat med cirka 14 miljoner SEK och Koncernens
nettovinst for 2013 okat/minskat med cirka 5 miljoner
SEK. Darmed kan, i den utstrdckning exponering mot
utldndska vaxelkurser inte har sdkrats, varje betydande
rorelse i relevanta vixelkurser ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Eftersom Hoist Finance bedriver verksamhet och dger
portfdljer i linder som har EUR, GBP och PLN som sina
nationella valutor dr Bolaget exponerat for risken att det

bokforda véardet pa de portfoljer som ar omréknade till
SEK kommer att fordndras pd grund av valutakurs-
férandringar. Aven om det bokforda vérdet av portféljer
i lokala valutor ar oférédndrat skulle ett potentiellt 6kat
bokfort varde i SEK kunna paverka Bolagets kapital-
tdckning pa ett positivt eller negativt satt beroende pa
riktningen av valutakursférdndringarna. Fran ett kort
kapitaltdckningsperspektiv kommer en svag krona att
paverka Bolagets kapitalposition negativt.

Avseende instabila valutor rader oro i euroomradet
betrdffande makrofaktorer pa ett land-for-land-basis
samt betrdffande den Overgripande stabiliteten i den
europeiska och monetdra unionen. Skulle denna oro
forverkligas kan det leda till att ett eller flera ldnder dér
Bolaget dr verksamt idag, eller kan vara i framtiden,
maste lamna den europeiska och monetdra unionen
och aterinfora enskilda valutor. Detta kan leda till rede-
nominering av en del av Bolagets tillgdngar i EUR, skulder
och kassafloden till den nya valutan i det land dar dessa
har sitt ursprung. Detta kan i sin tur leda till en obalans
ivalutorna i Bolagets tillgdngar, skulder och kassafléden.
Varje sddan obalans, tillsammans med de storningar
pé kapitalmarknaden som sannolikt skulle félja en
sddan redenomineringshéndelse, kan paverka Bolagets
likviditet och ha en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets
kapitaltdckning, verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Hoist Finance bedriver verksamhet pa konkurrens-
utsatta marknader. Det finns en risk att Bolaget inte
lyckas konkurrera med foretag som erbjuder hogre
priser vid forvarv av fordringsportfdljer och att
Bolagets konkurrenter kan utarbeta konkurrens-
fordelar som inte Bolaget lyckas bemota.

Det rader hdrd konkurrens pa alla omrdden och marknader
dar Hoist Finance bedriver verksamhet, vilket innefattar
konkurrens frdn andra pan-europeiska konkurrenter och
konkurrenter som &ar aktiva pd lokala marknader. De
huvudsakliga konkurrenterna ar foretag som forvarvar
fordringar, integrerade foretag med ett bredare finansiellt
tjansteutbud samt specialiserade investerare. Vissa konkur-
renter som endast dr verksamma pa lokala marknader och
inte pa pan-europeisk niva ar storre, har stérre ekonomiska
resurser och ar mer aktiva dn Bolaget pd en sddan lokal
marknad. Hoist Finance konkurrerar utifrdn anbudspriser,
de villkor Bolaget erbjuder, rykte, branscherfarenhet och
resultat. Bolagets befintliga konkurrenter och eventuella
nya konkurrenter kan utveckla betydligt storre resurser
med avseende pa ekonomi, IT, personal och annat. Till
exempel har stora och etablerade utldndska kopare av ford-
ringar nyligen borjat agera pa den brittiska marknaden och
konkurrera om forvarv av fordringsportfoljer i Storbritan-
nien. Portfolio Recovery Associates, Inc. slutférde under
2014 forvarvet av Aktiv Kapital, en Norgebaserad kdpare av
fordringar, och utékade ddrmed sin verksamhet i Europa.
I framtiden kanske Hoist Finance inte har resurser eller
formdga att konkurrera framgangsrikt med lokala eller



internationella konkurrenter. Det finns en risk for att
Bolaget inte lyckas ldamna konkurrenskraftiga anbud pa
fordringsportféljer eller inte lyckas behalla fordelarna med
sin nuvarande starka stdllning och status. Om Bolaget inte
lyckas utveckla och expandera verksamheten eller anpassa
sig till férdndrade marknadsbehov lika bra som nuvarande
eller framtida konkurrenter gor, eller 6verhuvudtaget, eller
om Bolagets konkurrenter lyckas bedriva verksamhet till en
lagre kapitalkostnad eller utveckla sina prissattnings- eller
inkasseringsmetoder pa ett sdtt som Hoist Finance inte
lyckas gora, finns det en risk att Bolaget inte kan forvérva
portfdljer till priser som beddms ldmpliga for en 16nsam
verksamhet. Att Bolaget inte kan konkurrera effektivt kan
ha en visentlig negativ inverkan pad Bolagets verksambhet,
resultat eller finansiella stallning.

Hoist Finance férlitar sig pa externa
skuldhanteringsbolag pa flertalet av Bolagets
marknader.
Bolaget anvénder en affirsmodell som ar utformad for
att leverera operativ effektivitet baserat pa lokala mark-
nadsvillkor och internationell praxis. Cirka tva tredje-
delar av skuldhanteringsverksamheten bedrivs internt,
men den interna inkasseringen kompletteras med
omsorgsfullt utvalda externa skuldhanteringsbolag i
sju av de atta lander dar Hoist Finance bedriver skuld-
hanteringsverksamhet. Externa skuldhanteringsbolag
omfattas av mer begrdnsad évervakning av Bolaget &n den
egna lokala verksamheten. Om nagon av dessa externa
parter inte lyckas utfora dessa tjanster at Bolaget pa ett
tillfredsstéllande satt kan detta vasentligt minska kassa-
flédet, intdkterna och lénsamheten samt paverka
Bolagets anseende i de lander dar dessa parter bedriver
verksamhet. Varje Overtrddelse av lagar eller andra
myndighetskrav av dessa externa parter i skuldhan-
teringsverksamheten kan ha en negativ inverkan péa
verksamhet och anseende eller leda till viten for Hoist
Finance, eftersom branschens tillsynsmyndigheter normalt
forvantar sig att foretag véljer sddana externa parter
med omsorg och tar ansvar for eventuella 6vertradelser
av regelefterlevnaden. Att Bolagets externa skuldhante-
ringsbolag inte lyckas utfora sina tjdnster enligt Bolagets
standarder samt eventuell forsdmring i eller forlust av
nyckelrelationer kan ha en véasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
Externa skuldhanteringsbolag kan bega oegentligheter
med avseende pa de fordringar Hoist Finance ger dem i
uppdrag att inkassera, inte folja tilldmpliga lagar och
foreskrifter, till exempel dataskyddskrav, eller inte till-
handahdlla korrekta uppgifter om de fordringar de
inkasserar. I den méan dessa externa parter bryter mot
lagar, andra regulatoriska krav eller avtalade forplik-
telser mot Hoist Finance, eller agerar oldmpligt i driften
av sin verksamhet, kan Bolagets verksamhet och anse-
ende paverkas negativt. Det kan dven leda till viten for
Bolaget. Hoist Finance kan ocksd drabbas av forluster
enligt avtal med ursprungliga kreditgivare som har kravt

Riskfaktorer

eller kan komma att krdva att Bolaget ska sdkerstilla att
underleverantorer efterlever tillampliga lagar eller andra
regulatoriska krav. Dessutom finns det en risk att det
drojer avsevidrd tid innan Bolaget far kdnnedom om
sddana overtradelser vilket kan forvarra effekten av dessa.
Vidare finns det en risk att ekonomiskt svaga externa
skuldhanteringsbolag inte lyckas fortsétta finansiera sina
aktiviteter, daribland att vidta atgérder for att aktivt inkas-
sera fordringar de har fatt i uppdrag att inkassera, eller
fortsétta att bygga upp sina verksamheter och system uti-
fran Bolagets férvantningar och inkasseringsvolymer, utan
Bolagets stod. Saddant stdd och eventuella strategier som
Hoist Finance kan komma att genomfora med avseende pa
underpresterande externa skuldhanteringsbolag kanske
inte leder till forvéntade fordelar. Om en eller flera externa
skuldhanteringsbolag skulle fa ekonomiska problem,
stallas under forvaltning eller bli insolvent, kan detta for-
orsaka avbrott och stérningar i Bolagets kassafléden. Hoist
Finance kanske véljer externa skuldhanteringsbolag
baserat pa tidigare relativa resultat och det finns en risk for
att framtida resultat inte har samma utveckling. Om ett
externt skuldhanteringsbolag eller andra motparter under-
presterar, vare sig det beror pé att parten inte lyckas uppna
de finansiella mal som &r uppstillda av Bolaget eller av
annat skidl, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stdllning.

Bolagets sakringar kan vara ineffektiva eller har
kanske inte implementerats korrekt.

Bolaget omfattas av risken for rinte- och valutakurs-
exponering, se riskfaktorer *— Bolaget dr exponerat for
risken for valutafluktuationer” och ”— En rintehdjning kan
ha en negativ inverkan pd Bolagets vinst”. Bolaget sdkrar
lopande rante- och valutaexponeringar och Koncernens
treasuryfunktion har det évergripande ansvaret for den
lopande hanteringen av dessa risker. Bolagets exponering
for utlandsk valuta sdkras med valutaswappar. Per den
31 december 2014 fanns tillgdngsexponering i EUR, GBP
och PLN. Bolaget anvédnder ocksa sédrskilda sdkringar vid
forvarv av portfoljer i utldandsk valuta for att sdkra
effekten av eventuella variationer i vaxelkurser mellan
inkopsdatumet och manadens slut, néar portféljen bokfors
1 balansrdkningen och ticks av Bolagets vanliga valuta-
swappar. Bolaget har en ranteswap for att i forsta hand
sidkra effekten pd resultatrdkningen av ranteforand-
ringar. Sdkringarna ar strukturerade sd att om rantorna
stiger skulle sdkringarna ha en positiv effekt pa resul-
tatet, vilket atminstone delvis uppvéager den hdgre
finansieringskostnaden till f6ljd av hdgre rantor. Omvéant
galler att om rdntorna sjunker skulle sdkringarna
atminstone delvis motverka de lagre finansierings-
kostnaderna genom negativa effekter pd resultatet.
Bolaget exponeras for risken att det rdder obalans mellan
ranteswappens utveckling och férdndringen i den under-
liggande finansieringskostnaden som sdkringarna ska
sdkra. Bolaget exponeras ocksa for risken att sakringarna
genomfors felaktigt. Varje sddan hédndelse kan orsaka



Riskfaktorer

26

forluster och ha en véasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Okningar av personalkostnader, potentiella
arbetskonflikter och arbetsstopp kan ha en negativ
inverkan pa verksamheten.

Hoist Finances finansiella resultat paverkas av tillgdng-
ligheten av kvalificerad personal och personalkostnader.
Per den 31 december 2014 hade Bolaget totalt 1155
anstéllda. For ndrvarande finns kollektivavtal med vissa
fackforeningar i Frankrike, Tyskland och Italien. Om
Bolaget inte kan uppratthalla tillfredsstéllande kollektiv-
avtal med fackligt anslutna anstéllda och férhandlings-
grupper kan det leda till en storning i verksamheten,
vilket kan paverka formagan att tillhandahalla tjanster
till Bolagets samarbetspartners. Dessutom kan ett dkat
antal fackligt anslutna leda till hogre personalkostnader.
Potentiella arbetskonflikter kan leda till avbrott i verk-
samheten. Dessutom kan en hogre efterfrigan pa
Bolagets anstédllda frdn konkurrenter 6ka kostnaderna
héanforliga till ersattningar till anstdllda. Varje sddan
utveckling kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Finansiella mal som har inkluderats i detta Prospekt
kan komma att skilja sig vasentligt fran Bolagets
faktiska resultat och investerare bor inte fasta
otillborlig vikt vid dessa.

De portféljinvesteringsutsikter och de finansiella mal
som anges i avsnitten *Verksamhetsbeskrivning — Hoist
Finances strategi” och pa andra stillen i detta Prospekt ar
Bolagets forvintningar for rdkenskapsaret 2015 och
framover, innefattande mal avseende lonsamhet pa
meddeldng sikt och kapitaliseringsmal. Dessa finansiella
mal har baserats pa ett antal antaganden (inklusive att
Bolagets affarsstrategier blir framgangsrika), vilket
innebar att de dr foremadl for vasentliga verksamhets-
relaterade, driftsrelaterade, finansiella och andra risker,
varav ménga ligger utanfor Bolagets kontroll. Sddana
antaganden kan darfér komma att fordndras eller inte
intréffa alls. Vidare kan vissa oforutsedda héandelser
komma att inverka negativt pd Hoist Finances faktiska
resultat oavsett om Bolagets antaganden avseende
rakenskapsaret 2015 eller framtida perioder visar sig
stdimma eller ej. Detta leder till att Bolagets faktiska
resultat kan komma att skilja sig vasentligt frdn dessa mal
och investerare bor inte fésta otillborlig vikt vid dessa.

Risker hanférliga till reglering

Hoist Finance ar beroende av Hoist Kredits tillstand
att bedriva finansieringsrorelse som
kreditmarknadsbolag och forlust av eller
aterkallande av tillstandet kan begrénsa eller hindra
tiligangen till finansiering vid inlaning och Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet.

D& Hoist Kredit ar ett reglerat kreditmarknadsbolag ar
det foremadl for den reglering och regulatoriska tillsyn
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som géaller i banksektorn. Hoist Kredits huvudsakliga till-
synsmyndighet &r Finansinspektionen ("FI”). Hoist
Kredit har etablerat filialer i Belgien och Nederldnderna
och ar ddrmed foremal for granskning av lokala tillsyns-
myndigheter i dessa jurisdiktioner. Hoist Kredit har
gransoverskridit sitt tillstdnd for att bedriva finan-
sieringsrorelse till Frankrike, Italien, Nederldnderna,
Tyskland och Osterrike. Hoist Finance omfattas av manga
lokala lagar och av regulatorisk tillsyn, bland annat med
avseende pa kapitaltdckning, riskkontroll, finansiella
tjanster och hur verksamheten skots, dataskydd, korrup-
tion, penningtvitt, kartellbildning och administrativa
atgdrder. Eventuella betydande &ndringar och/eller
utveckling av regler, myndighetstillsyn och/eller av Hoist
Kredits tillstdnd eller fordndringar i tillsynen av den
huvudsakliga tillsynsmyndigheten kan ha en vasentlig
inverkan pd Bolagets verksamhet, de produkter och
tjanster det erbjuder eller vardet pa dess tillgangar. Om
Bolaget inte lyckas efterleva tillampliga lagar och fore-
skrifter och andra krav som utfirdas av tillsynsmyndig-
heter kan det leda till ett ingripande av en tillsyns-
myndighet eller sanktioner. Sddana sanktioner kan
inbegripa att FI aterkallar Hoist Kredits tillstand att
bedriva finansieringsrorelse. Om Hoist Kredit forlorar
sitt tillstdnd skulle Hoist Kredit tvingas upphéra med att
erbjuda inldningstjanster till allménheten. Eftersom
inldning &ar Bolagets huvudsakliga finansieringskalla
skulle detta ha en negativ inverkan pad Hoist Finances
likviditetsposition och férsdmra dess mojlighet att finan-
siera verksamheten och potentiellt ocksa forsamra eller
ha en vasentligt negativ inverkan pa Hoist Finances
moijlighet att fortsatta sin verksamhet pa det sdtt som den
nu bedrivs. Det finns dessutom en risk for att Bolaget inte
skulle kunna anskaffa annan finansiering inom en kort
tidsperiod eller 6verhuvudtaget, eller att sddan alternativ
finansiering inte skulle vara tillginglig till likvardiga
kostnader. Andra sanktioner kan avse hoga béter om upp
till 10 procent av Bolagets arliga omsattning. Varje sddan
héndelse kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Hoist Finance omfattas av omfattande lagstiftning
och reglering som ror kapitaltackning och
likviditetskrav och forandringar i den regulatoriska
miljon eller eventuell underlatenhet att félja
tillamplig lagstiftning eller reglering kan leda till att
Bolagets majlighet att bedriva verksamhet upphévs,
upphor eller forsamras.

Pa grund av Hoist Kredits status som kreditmarknads-
bolag ar det foremdl for omfattande lagstiftning och
reglering med avseende pa kapitaltdckning och likvidi-
tetskrav, daribland Basel III-regelverket. Enligt denna
lagstiftning och reglering maste Bolaget bland annat ha
tillrdckliga kapitalresurser och uppfylla specificerade
kapital- och likviditetsrelationer vid varje given tidpunkt.
Detta utsitter Hoist Finance for regulatoriska risker,
vilket innefattar effekterna av nya och &dndrade lagar,



foreskrifter, policyer, frivillig praxis och tolkningar av
dessa i Sverige och EU. Dessutom kan eventuella dnd-
ringar i de bedomningar Bolaget gor nir det forvarvar
portfoljer potentiellt pdverka vardet av portféljerna. Nar
Hoist Finance forvarvar portfoljer gors antaganden om
bruttokassaflode och inkasseringskostnader och nettonu-
vérdet av forvantat nettokassaflode avspeglas i det bok-
forda vérdet for portfoljerna i balansrédkningen. Om
Bolaget skulle f& hogre inkasseringskostnader dn vantat,
till exempel pa grund av samre effektivitet eller dnda-
malsenlighet i inkasseringen, d&ndrade lagar eller forand-
ringar i inkasseringsrutiner till mer kostsamma metoder,
till exempel 6kad anvandning av rattsliga verkstillanden,
eller om kreditrisker skulle realiseras i Hoist Finances
portfoljer s& att dessa ger en lagre avkastning &n for-
vantat frdn kunderna, skulle bruttokassaflodet minska,
mojligen vasentligt. Dessa faktorer kan ddrmed minska
Bolagets intdkter och det bokforda vardet pd Bolagets
portfoljer da sddana forandringar skulle leda till omvar-
deringar. Det innebar att tillgdngssidan i Hoist Kredits
balansrdkning skulle minska och kapitaltickningen
paverkas. En pd marknaden uppfattad eller faktisk brist
pé kapital kan leda till myndighetsatgarder, daribland
krav pad att skaffa ytterligare lagstadgat kapital, att
balansera vinsten eller stdlla in utdelning eller till offent-
ligt klander eller sanktioner. Detta kan paverka Hoist
Finances mojlighet att generera avkastning pa kapital,
betala ut framtida utdelningar, férvarva portféljer och
fullfélja forvarv eller andra strategiska mojligheter samt
kan paverka Hoist Finances framtida tillvixtpotential.
Till f6ljd av en sddan brist kan Bolaget behova anskaffa
ytterligare kapital genom emission av aktier eller andra
vardepapper som kan spdda ut befintliga aktiedgares
innehav. Dessutom kan mojliga sanktioner innefatta att
FI &terkallar Hoist Kredits tillstdnd att driva finan-
sieringsrorelse, se riskfaktor ”— Hoist Finance dr beroende
av Hoist Kredits tillstdnd att bedriva finansieringsrorelse
som kreditmarknadsbolag och forlust av eller dterkallande
av tillstdndet kan begrdnsa eller hindra tillgdngen
till finansiering och Bolagets mdjlighet att bedriva
verksamhet”.

Bolaget exponeras for risker som sammanhénger med
en osdker och snabbt framvdxande regulatorisk miljo.
Sedan den globala finanskrisen 2008-2010 har ett antal
regulatoriska initiativ tagits med avsikt att dndra eller
infora regler och foreskrifter som paverkar och som
sannolikt kommer att fortsdtta paverka Bolagets verk-
samhet. Sddana satsningar innefattar, men &r inte
begrénsade till, Basel IlI-regelverket och annan regula-
torisk utveckling som paverkar likviditets-, kapital- och
skuldsattningspositioner samt hantering av motparts-
risker, liksom att myndigheter féar tillgdng till verktyg
som gor att de kan ingripa i krisscenarier. Som ett resultat
av regulatoriska fordndringar, inklusive ytterligare
regler baserat pd Europaparlamentets och radets for-
ordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsyns-
krav for kreditinstitut och viardepappersforetag ("CRR”)
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och Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU
av den 26 juni 2013 om behorighet att utdva verksamhet
i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vérde-
pappersforetag ("CRD IV”), kan Hoist Kredit i framtiden
behova uppfylla strangare krav pa likviditet och kapital.
Regulatoriska forandringar kan ocksd leda till att Bolagets
befintliga lagstadgade kapital inte ldngre rdknas,
antingen pa samma niva som nu eller 6verhuvudtaget,
till &ndringar i de aktuella riskvikterna for dess tillgdngar
eller till att Hoist Kredit inte langre far inneha tillgangs-
slag som portfoljer med forfallna fordringar. Varje sddan
héndelse kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Hoist
Finances verksamhet, resultat eller finansiella stédllning.

Hoist Finance genomforde tva kontanta nyemissioner
av stamaktier under maj respektive december 2014, vilket
netto 6kade Bolagets inbetalda kapital med totalt 414 mil-
joner SEK. P& grund av ett regulatoriskt forbiseende upp-
marksammade Hoist Finance inte en regeldndring till CRR
som publicerades i augusti 2013, vilken bland annat fore-
skrev att kravet att erhdlla godkdnnande fran behorig
myndighet innan kapitalinstrument (inklusive stamak-
tier) klassificeras som kdrnprimérkapitalinstrument ska
tilampas fran den 28 juni 2013 (istdllet for fran den
31 december 2014 sasom tidigare angivits i den officiella
publikationen ijuni 2013). Som ett resultat ansokte Bolaget
forstiborjan av 2015 om erforderligt godkédnnande fran FI
for att tilldta Bolaget att Kklassificera detta kapital som
stamaktiekapital for att fi inkludera detta i Bolagets berak-
ning av kdrnprimérkapitalrelationen. Foljaktligen fick
detta kapital tekniskt inte inrdknas i Bolagets kdrnprimar-
kapitalrelation under dret som slutade den 31 december
2014. Bolaget har inte dndrat sina kapitaltdckningsrela-
tioner som ingar i fotnoterna till Bolagets historiska finan-
siella rapport for 2014 eller i sina regulatoriska rapporter,
eftersom de kvantitativa och kvalitativa kraven for inrak-
nande av det kapital som inbetalts i dessa nyemissioner
var uppfyllda dven vid dessa datum. Den 11 mars 2015
erholl Bolaget det erforderliga formella godkdnnandet
fran FI for att fi inrdkna det stamaktiekapital som inbetalts
i ovan ndmnda nyemissioner savitt avser finansiell- och
regulatorisk rapportering frdn och med det datumet. Det
erhdllna FI-godkdnnandet bekraftar att de aktuella
nyemissionerna har uppfyllt kriterierna for kdrnprimar-
kapital. Bolaget gor bedémningen att tidpunkten for FI-
godkdnnandet, respektive det forhallandet att kdrnpri-
maérkapitalrelationen sdsom den berdknats enligt
tillamplig reglering fér 2014 tekniskt sett var lagre &n vad
som tidigare rapporterats, inte kommer att paverka
Bolagets verksamhet negativt eller resultera i ndgra éver-
tradelser av nagra avtal, inklusive Hoist Finances ute-
stdende skuldinstrument. Det finns emellertid inte nagra
garantier for att det inte kommer att bli ndgra negativa
aterverkningar pa Bolagets kontraktuella dtaganden eller
att FI inte kommer att pafora regulatoriska sanktioner.
S&dana sanktioner skulle, var for sig eller tillsammans,
kunna ha en vésentlig negativ effekt pd Bolagets verk-
samhet, rorelseresultat eller finansiella stallning.
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Ett beslut om att Hoist Kredits inlaning inte langre
ska omfattas av den svenska statliga insattnings-
garantin eller andringar av insattningsgarantin i dess
nuvarande form kan ha en negativ inverkan pa Hoist
Finances verksamhet.
D4 Hoist Kredit ar ett reglerat kreditmarknadsbolag kan
Hoist Finance erbjuda inlaning till allmanheten som
omfattas av den svenska statliga insdttningsgarantin,
vilken garanterar ett belopp pa 100 000 EUR for varje
inldningskund. Det innebéar att Hoist Kredit maste inratta
interna processer for att hantera operativa risker som ror
inldningen, déribland att hantera och sidkra de data-
system som utgor serverhosting for inldningen. Om Hoist
Kredit inte kan uppfylla dessa krav kan detta leda till
ingripande av tillsynsmyndigheter eller sanktioner, déri-
bland beslut om att Hoist Kredits inldning inte ldngre ska
omfattas av insdttningsgarantin. Om Hoist Kredit inte
langre omfattas av insdttningsgarantin skulle detta sanno-
likt innebéra att Bolaget skulle behéva upphéra med att
erbjuda inldning till allménheten. Detta skulle inverka
negativt pa likviditetspositionen och forsdmra mojlig-
heten att finansiera verksamheten samt potentiellt ocksa
leda till att Bolaget inte kan fortsdtta verksamheten som
den bedrivs fér ndrvarande eller inte kan fortsatta alls.
P4 senare ar har berdrda tillsynsmyndigheter i Sverige
och 6vriga Europa foreslagit (och i vissa fall inlett inf6-
rande av) andringar avseende manga aspekter av banks-
ektorn, inklusive bland annat insittningsgarantier. Aven
om effekterna &nnu ér osdkra forvéntar sig Hoist Finance
att framvéxten av dessa och framtida satsningar kan
inverka pa Bolagets verksamhet, bland annat genom att
Bolaget far 6kad administration och hogre kostnader.
Hogre kostnader kan till exempel bli foljden av &ndringar
1 insattningsgarantin som kan leda till hogre avgifter for
de finansiella institut som omfattas av garantin. And-
ringar kan ocksd leda till att garantibeloppen sdnks. Varje
sddan utveckling kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Som kopare av fordringar maste Hoist Finance félja
tillampliga bestammelser i den jurisdiktion dar
Bolaget bedriver verksamhet och andringar i den
regulatoriska miljon eller eventuell underlatenhet
att folja tillampliga lagar, foreskrifter eller praxis
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.
Hoist Finance maste folja foreskrifter som galler forvarv
av fordringar i den jurisdiktion dér det bedriver verk-
samhet, inklusive lagar och foreskrifter som rér data-
skydd, inkassering, forvarv av fordringar och penning-
tvatt samt sanktioner pa nationell och 6verstatlig niva.
En ogynnsam regulatorisk utveckling av lagar och fore-
skrifter som omfattar Bolaget kan exponera det fér en
mangd risker. Branschen for férvarv av fordringar
granskas hardare pa grund av lokala politiska faktorer,
vilka har lett till och kan komma att leda till &ndringar i
lagar och foreskrifter. Eventuella nya lagar och fore-
skrifter som antas liksom férdndringar i befintliga lagar

eller foreskrifter, eller &ndringar i tillsynsmyndigheters
och domstolars tolkning av dessa, kan minska Bolagets
operativa flexibilitet och begridnsa dess mdjlighet att
anvinda sin kunddata for att prissitta portfoéljer och
skapa effektiva skuldhanteringsstrategier.

Den 25 januari 2012 publicerade Europeiska kommis-
sionen sitt forslag till EU:s dataskyddsforordning.
Utkastet till forordningen foreslar stora dndringar i EU:s
dataskyddsregler som skulle leda till att nuvarande natio-
nella dataskyddslagar ersitts av en direkt tillamplig
EU-férordning. Om den foreslagna férordningen antas i
sin nuvarande foreslagna form kommer nya regelefter-
levnadskrav att stillas pa branschen for forvéarv av ford-
ringar och potentiellt forsdmra Hoist Finances mojlighet
att anvanda kunddata, till exempel genom att begriansa
Bolagets mdjlighet att skapa kundprofiler. Den 12 mars
2014 godkdnde Europaparlamentet formellt ett reviderat
forslag till forfattning som ytterligare starker individens
ratt pa det har omradet. Om information eller kunddata
som Bolaget anvidnder skulle bli offentliga, till exempel
till f61jd av en &ndring i statliga bestimmelser eller om de
lander dar Bolaget bedriver verksamhet skulle vidta
atgdrder som underlattar efterforskning om kunder eller
om de nuvarande begransningarna av databearbetning
skulle forandras sd att aktorer pd kreditmarknaden
kunde fa tillgang till kreditinformation fore forvarv av
portfoljer eller om de nuvarande begriansningarna av
databearbetning skulle dndras sa att Bolaget skulle for-
bjudas att anvanda kunddata pd ett satt eller i den
utstrackning de for ndrvarande anvédnds, skulle Bolaget
kunna forlora en avsevard konkurrensférdel och det kan
ha en negativ inverkan pa verksamheten.

Fran tid till annan kan Bolaget bli foremal for utred-
ningar av tillsynsmyndigheter och Bolaget har som
praxis att samarbeta vid sddana utredningar. Bolaget ar
ocksa foremal for dterkommande revisioner av tillsyns-
myndigheter i olika ld&nder dér det bedriver verksamhet.
Nyligen i samband med att Hoist Finance kontaktade
finansiella tillsynsmyndigheten pa Jersey ("JFSC”) for att
diskutera en potentiell utékning av sin verksamhet pa
Jersey, faststéllde JFSC, inom ramen for penningtvéttsreg-
lering, att Bolagets tva dotterbolag pa Jersey har bedrivit
laneverksamhet och darfor ar skyldiga att folja lokala
regler mot penningtvétt. For narvarande pagar diskus-
sioner med JFSC angdende ldmpligheten av Bolagets
nuvarande rutiner. Vidare kan Hoist Finance vara del-
aktig i utredningar och revisioner som féljer av hand-
lingar hos Bolagets externa skuldhanteringspartners. Ett
ogynnsamt resultat av en sddan utredning eller andra
utredningar av tillsynsmyndigheter kan leda till: inle-
dande av forvaltningsforfarande, civilprocesser eller
brottsmalsprocesser; sanktioner och betalning av béter
och straffavgifter, ddribland potentiellt upphdvande eller
dterkallande av myndighetstillstdnd beroende pa even-
tuella 6vertradelsers svarighetsgrad och omfattning; per-
sonalforandringar, Hoist Finances oférméga att bedriva
verksamhet pd grund av forlust av tillstdndet eller



inskrankningar eller villkor som &laggs Bolagets verk-
samhet; dkad 6versyn och granskning av Bolagets tjdnster
av ursprungliga kreditgivare, tillsynsmyndigheter och
andra; samt negativ publicitet i media och skadat anse-
ende.

Enskilda anstédllda och Hoist Finances externa skuld-
hanteringspartners kan bryta mot Bolagets instruktioner
och, antingen oavsiktligt eller avsiktligt, bryta mot till-
lampliga konkurrenslagar och forfattningar genom att
dgna sig at forbjuden verksamhet, till exempel bilda
karteller eller samarbeta med konkurrenter avseende
marknader eller ursprungliga kreditgivare. Sddana
handlingar kan skada Hoist Finances anseende och
utsatta Hoist Finance for regulatoriska forfragningar och
klagomal fran kunder och om Bolaget halls ansvarigt kan
de boter och andra sanktioner som kan bli féljden vara
avsevarda. Varje sddan utveckling kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Det finns en risk att Bolaget inte erhaller fullstandigt
tillstand for verksamheten i Storbritannien vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Hoist
Finances verksamhet.
Den 1 april 2014 blev Financial Conduct Authority
("FCA”) den nya tillsynsmyndigheten for skuldhante-
ringsbolag. Dessa lyder nu under FCA:s tillsyns- och
regelverk. Under en overgdngsperiod har skuldhante-
ringsbolag i Storbritannien, inklusive Bolagets dotter-
bolag Hoist Finance UK och Robinson Way ("Hoist UK”),
interimistiska tillstdnd till dess att FCA meddelar slutliga
beslut avseende tillstdndsansékningar. FCA har tilldelat
bolagen olika ansokningsperioder for sddana tillstdnd
vilka stracker sig frdn oktober 2014 till april 2016. Hoist
Finances ansokningsperiod kommer att vara fran 1 juli
2015 till 30 september 2015. Bolagets interimistiska till-
stdnd mojliggér att Bolaget under Overgdngsperioden
kan fortsdtta att bedriva sin nuvarande verksamhet utan
att beh6va lamna in en omedelbar tillstdndsansokan till
FCA. Vidare ger det interimistiska tillstdndet visst
anstand for Hoist Finance att forbereda sig for efter-
levnaden av FCA:s krav. I samband med Bolagets till-
stdndsansokan kommer Hoist Finance att bli foremal for
en provningsprocess innan fullstandigt tillstdnd beviljas.
Det kan inte uteslutas att FCA som ett resultat av en sddan
provningsprocess kan kréava att Hoist Finance gor vasent-
liga fordndringar i verksamheten eller ledningsstrukturen,
vilket kan bli kostsamt och paverka Bolagets resultat. Det
finns en risk att Bolaget inte kommer att beviljas nagot
sddant fullstandigt tillstdnd eller att Bolaget mdaste gora
vésentliga fordndringar i verksamheten i samband med
erhdllandet av tillstdndet, vilket kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stillning.

Vidare méste Bolagets externa skuldhanteringsbolag i
Storbritannien erhdlla och fortsatt inneha tillstdnd fran
FCA men for det fall de inte lyckas behdlla tillstdndet,
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eller om nagon av Bolagets framtida skuldhanterings-
partners inte lyckas erhdlla tillstdnd frdn FCA, kan det
innebdra att Hoist Finance madste hitta nya externa
skuldhanteringspartners med liknande erfarenheter och
meriter, vilket kan vara kostsamt och ha en vésentlig
negativ inverkan pa& Bolagets mojlighet att genomfora
inkasseringar i Storbritannien eller vésentligt 6ka
kostnaderna for att genomftra inkasseringar i Stor-
britannien. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Otillborligt utlaimnande av ursprungliga
kreditgivares kansliga uppgifter, kunddata eller
brott mot dataskyddslagar kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet eller anseende.
Bolaget hanterar och bearbetar stora méngder av poten-
tiellt kénslig eller konfidentiell information och &r bero-
ende av Data Warehouse for att registrera och bearbeta
avsevarda mangder data snabbt och korrekt for att fa
tillgdng till, uppratthdlla och utéka de databaser som
anvands for Bolagets inkassering och for analys av poten-
tiella forvarv av fordringar. Bolagets mojlighet att
bedriva sin verksamhet, inklusive att prissatta portfoljer
korrekt, spdra kunder och ta fram skrdddarsydda &ter-
betalningsplaner, ar beroende av dess mojlighet att
anvianda kunddata i Data Warehouse. Hoist Finances
mojlighet att inhdmta, lagra, dela och p& annat sitt
bearbeta kunddata styrs av dataskyddslagar, sekretess-
krav och andra regulatoriska begransningar, daribland
till exempel att personuppgifter endast kan samlas in for
preciserade, uttryckliga och lagliga syften och endast kan
bearbetas pa ett sdtt som ar forenliga med dessa syften.
Dessutom maste de insamlade personuppgifterna vara
tillforlitliga, relevanta och inte 6verdrivna i forhédllande
till de syften for vilka de samlas in och/eller bearbetas,
och de far inte forvaras pa ett siatt som mojliggor identi-
fiering av kunder under en ldngre period &n vad som
kravs for inkasseringen.

Aven om Bolaget lépande arbetar for att forbéttra sin
utformning och samordning av kontroll av sdkerhet och
regelefterlevnad i hela verksamheten finns en risk att
sdkerhetskontrollerna avseende kunders personuppgifter,
utbildning av anstéllda och samarbetspartners om data-
skydd samt andra skyddsatgdrder som Bolaget vidtar inte
forhindrar otillborligt réjande eller bearbetning av sddan
kénslig information pa ett satt som ar i strid med tillamp-
liga lagar och avtal. Om Bolaget inte bearbetar kunddata
enligt tillampliga lagar kan det leda till dterkallande av
Hoist Finances tillstdnd att bedriva skuldhanteringsverk-
samhet, boter, dtal och avtalsbrott. Om Bolaget inte foljer
tillampliga dataskyddslagar kan det fd en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.
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Hoist Finance ar I6pande exponerat for risker
avseende legala och regulatoriska krav.

I Hoist Finances normala verksamhet star Bolaget under
regulatorisk tillsyn och exponeras for risken for krav fran
kunder frdn vilka det inkasserar skulder. Bolaget
bedriver sin verksamhet genom ett antal juridiska per-
soner i flera olika jurisdiktioner och &r darfér exponerat
for reglering i var och en av dessa jurisdiktioner. I ett
antal av jurisdiktioner dar Hoist Finance ar aktivt har det
pé senare ar skett en avsevard 6kning av konsument-
tvister dar konsumenter via domstol forsoker krava ater-
betalningar av belopp som betalats enligt konsument-
kreditavtal eller wundslippa att goéra betalningar
i framtiden. En bidragande orsak till 6kningen av tvister
ar den betydande 6kningen av skuldhanteringsforetag,
bade i antal och omfattning. Dessa foretag annonserar
aggressivt efter potentiella kdranden och inleder dérefter
en process med forhoppning och férvantan om att fa en
del av eventuellt avskrivna skulder i betalning. Krav kan
ocksa stdllas avseende andra delar av pastddd brist pa
regelefterlevnad, vilket kan paverka en stor mangd avtal.

For ndrvarande &r Hoist Finance inte inblandat
i vésentliga processer eller tvister eller sdvitt Bolaget
kdnner till foremdl for véasentliga myndighets-
utredningar. Men det gar inte att utesluta att vasentliga
processer, tvister eller myndighetsutredningar kan
uppkomma i framtiden och att Hoist Finance i framtiden
kan anges som svaranden i processer angdende till
exempel lagar om konsumentkrediter, skatter, inkasse-
ring, anstdllningsavtal, konkurrensbegridnsning och
annat. Dessutom kan skuldhanteringsforetag och konsu-
mentorganisationer o6ka sitt fokus pa inkasserings-
branschen och i synnerhet inkassering av skulder enligt
kreditavtal. Sddan negativ publicitet eller uppmérk-
samhet kan leda till 6kad myndighetsgranskning och fler
rattstvister mot Bolaget, inklusive grupptalan.

Krav och rattsliga forfaranden som dessa kan exponera
Hoist Finance for skadestdndskrav, direkta eller indirekta
kostnader, direkta eller indirekta finansiella forluster,
paféljder av civil eller straffrattslig art, forlust av tillstdnd
eller auktorisationer eller férlust av anseende och dven for
en Overhdngande risk att Bolagets verksamheter kan
komma att underkastas begrdnsningar genom lagstift-
ning. Detta kan ha en vésentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stdllning. Krav
mot Bolaget, oavsett grund, kan exponera det for kost-
samma rattstvister eller forhandlingar och kréva upp-
maéarksamhet fran foretagsledningen som da inte kan dgna
sig &t sina vanliga ansvarsomrdden. Ogynnsamma myn-
dighetsatgidrder mot Bolaget eller ogynnsamma domar
i rattstvister som Bolaget dr inblandat i kan leda till att
Hoist Finance maéste avbryta viss skuldhanteringsverk-
samhet eller betala skadestand, vara foremal for verkstal-
lighetsforfarande eller f& sin registrering hos en viss till-
synsmyndighet &terkallad. Om ndgot av ovanstdende
intraffar, kan det ha en vésentlig negativ inverkan pé Hoist
Finances verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Hoist Finance bedriver gransoéverskridande
verksamhet och hanterar sina koncernskattefragor
avseende koncernbolag i flera jurisdiktioner. Om
denna struktur inte anses vara i sin ordning av lokala
skattemyndigheter, eller om Hoist Finances tolkning
av tillampliga lagar, fordrag och foreskrifter pa
skatteomradet inte ar helt korrekt eller forandras kan
Hoist Finances skattekostnader 6ka kraftigt. Detta
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Hoist Finance har implementerat gransoverskridande
arrangemang inom koncernen ndr det gdller olika
aspekter av verksamheten. Detta innefattar fordelning
bland vissa koncernforetag av outsourcade funktioner
for forberedelser och analysstdd infor investeringsbeslut,
for forvarv av fordringsportféljer och for inkassering
avseende portféljerna. Hoist Finance har ocksad antagit
och uppdaterar regelbundet koncernpolicyer for intern-
prissattning vilka sétter ett ramverk for hur aktiviteter
inom koncernen prissatts. I likhet med manga andra
foretag med grinsoverskridande verksamhet genom
koncernforetag i flera jurisdiktioner &r Hoist Finance
exponerat for potentiella skatterisker vilka féljer av att
tilldimpningar och tolkningar av forekommande lagar,
fordrag, regleringar och végledning pa skatteomradet
varierar, bland annat gillande inkomst- och mervérdes-
skatt. Aven om Hoist Finance &r av uppfattningen att Hoist
Finance har tilldimpat och tolkat relevanta skattelagar
och -regler pa ett korrekt sitt, och att koncernens policyer
for internprissdttning och andra grdnsoverskridande
arrangemang har implementerats i enlighet med skatte-
lagar och internationellt accepterade rutiner for intern-
prissattning i de lander déar Hoist Finance ar verksamt, sa
kan relevanta skattemyndigheter i jurisdiktioner déar
Hoist Finance dr verksamt ha en annan uppfattning och
darfor bestrida Hoist Finances stindpunkter. Som en
konsekvens kan Hoist Finances skatteexponering bade pa
landsnivd och koncernmaissigt komma att fordndras
vasentligt for det fall att eventuella bestridanden skulle fa
framgang.

Hoist Kredit och Hoist GmbH har initierat ett for-
farande om ett ”Advance Pricing Agreement” (APA”)
gallande koncernens tillampade rutiner och férhallnings-
sitt for internprissattning i Tyskland; detta sdsom en
atgard for att klarldgga de skatteexponeringar som skulle
kunna wuppkomma dad koncernen bedriver vissa
gransoverskridande verksamheter. Ett APA mojliggor for
skattemyndigheterna (i detta fall i Tyskland och Sverige)
och den skattskyldige att undvika framtida internpris-
tvister genom att ett framatsyftande avtal ingds betraf-
fande den skattskyldiges principer for internprisséttning.
Koncernen forvintar att detta APA-férfarande kan
avslutas under 2016, men det ar inte sidkert att forfarandet
blir klart inom denna tid eller att ett tillfredsstédllande
avtal kan nas med avseende pd koncernens nuvarande
eller kommande policyer for sin internprisséttning.

Skattestrukturer inom internationella koncerner har



i allt storre utstrackning blivit en frdga om socialt
ansvarstagande och for nérvarande finns en stark
politisk press att fordndra den internationella skatte-
miljon. Mot bakgrund av Base Erosion and Profit Shifting
Action Plan (BEPS”), lanserad av Organisation for
Economic Co-operation and Development (’OECD”) med
stod av EU och dess snabba utveckling finns det tecken pa
ett stod for global skattesamordning mellan juris-
diktioner, vilket kan ha en vésentlig inverkan pa den
internationella skattemiljo i vilken Bolaget ar verksamt.
Generellt sd har skattemyndigheter inom OECD pa senare
tid okat sin granskning av bolags skattestrukturer och
relaterande fragor kring fasta driftstdllen och internpris-
sittning. Denna fokusering frdn myndighetshall skulle
kunna paverka Hoist Finances struktur och organisation
eller leda till 6kad skatteexponering.

Hoist Finance har tillsammans med externa radgivare
i noteringsprocessen gjort en genomgang av koncernens
nuvarande legala och operativa struktur fran ett skatte-
perspektiv savitt avser de tre senaste dren. Denna genom-
gang har identifierat potentiella skatteexponeringar
i olika jurisdiktioner ddr koncernen bedriver verk-
samhet, primért rérande mervardesskatt, internpris-
sattning, fasta driftstdllen och bolagsinkomstskatt. Vissa
identifierade exponeringar avser betydande belopp och
det sammanlagda beloppet om riskerna summeras ar
vésentligt. Samtidigt som Hoist Finance tror att det finns
ett antal strukturella och andra atgarder som har foretagits
respektive kan komma att féretas for att motverka effek-
terna av dessa exponeringar, sdsom att ladta berdrda
koncernforetag dra nytta av potentiell lattnad under
dubbelbeskattningsavtal, &r det inte sékert att sddana
atgérder ar eller kommer att vara tillgangliga eller att de
faktiskt skulle motverka exponeringarna. Skulle foljakt-
ligen Hoist Finance bli foremal for negativa taxerings-
beslut avseende de identifierade potentiella skatte-
exponeringarna skulle detta kunna resultera i betydande
tillkommande skattekostnader, inklusive rantor och
skattetillagg. Detta skulle kunna ha en vésentlig negativ
inverkan pa Hoist Finances verksamhet, resultat eller
finansiella stillning.

Hoist Finances effektiva skattesats kan hdjas, Hoist
Finance kan bli foremal for revision och Hoist
Finance kan bli foremal for en potentiell ny skatt
eller palaga pa banker och kreditinstitut vilket for
narvarande diskuteras.

Som ett multinationellt foretag beskattas Bolaget i ett
antal utlindska jurisdiktioner. Bolagets effektiva skatte-
sats ar exponerad for fluktuationer fran en period till en
annan eftersom skattesatserna for varje ar ar en funktion
av manga faktorer, diribland: (i) skattepliktiga inkomst-
nivder och effekterna av en blandning av vinster
(forluster) for Bolaget och dess dotterbolag i olika skatte-
jurisdiktioner med ménga olika skattesatser, (ii) Bolagets
mdojlighet att utnyttja uppskjutna skattefordringar, (iii)
skatter, aterbetalningar, rantor eller viten till foljd av
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skatterevisioner, (iv) storleken pé olika avrdkningar och
avdrag som procentuell andel av den totala skattepliktiga
inkomsten, och (v) fordndringar i skattelagstiftning eller
tolkningen av sddan skattelagstiftning. Férdndringar i
sammansittningen av dessa poster kan foranleda att
Bolagets effektiva skattesats fluktuerar mellan perioder,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Under 2014 inledde de svenska skattemyndigheterna
en taxeringsrevision av Bolaget avseende inkomst-
beskattning av Bolagets skattepliktiga vinst samt social-
avgifter under perioden 2011-2013. Taxeringsrevisionen
har bland annat omfattat beskattningsfragor kring Hoist
Finances granséverskridande verksamhet, liksom fragor
om avdragsratt pa vissa historiska kostnader. Baserat pa
korrespondensen med de svenska skattemyndigheterna
forvantar sig Bolaget att slutférandet av denna taxerings-
revision endast kommer att medféra smérre till-
kommande skattekostnader. Det dr dock inte sékert att
revisionen kommer att avslutas i enlighet med Bolagets
forvintningar.

I Sverige diskuterar regeringen for ndrvarande
inférandet av en ny bankskatt. Det ir inte kint om, nir
och i vilken form en sddan lag skulle antas och darfor ar
storleken pa en sddan potentiell skatt fortfarande osédker.
Inférandet av en ny bankskatt kan emellertid ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Risker hanfarliga till Bolagets finansiering

Hoist Finance forlitar sig pa sin finansieringsbas
bestaende av inlaning fran privatpersoner for att
finansiera sina fordringsforvarv och betydligt
minskad inlaning fran privatpersoner skulle ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Hoist Finance forlitar sig pad sin finansieringsbas
bestdende av inldning fran privatpersoner for att finan-
siera den storsta delen av sina férvirv av fordringar. Den
internetbaserade inldningstjansten i Sverige, HoistSpar,
erbjuds till privatpersoner. Bland produkterna finns
bundna konton med l6ptider péd 12, 24 och 36 ménader,
liksom konton med fria uttag (Flex) fran vilka Bolagets
kunder kan ta ut pengar ndr de vill. Per den 31 december
2014 var 69 procent av Bolagets konton Flex-konton.
Historiskt har tillgdngligheten pa finansiering via Hoist
Finances sparkonton varit mycket stabil med begransat
utfléde, huvudsakligen till féljd av de rantesatser Bolaget
erbjuder, vilka Hoist Finance kan justera utifrdn sina
likviditetsbehov. Fradn den 1 januari 2015 maste Bolaget
ha en likviditet som motsvarar en lagsta likviditets-
tackningsgrad pé 60 procent. Likviditetstackningsgraden
definieras som likvida tillgdngar av hog kvalitet (det vill
sdgatillgdngar som enkelt och omedelbart kan omvandlas
till likvida medel med liten eller ingen virdeforlust)
i forhallande till det totala nettokassautflodet under de
kommande 30 kalenderdagarna. Bolagets likviditets-
tackningsgrad per den 31 december 2014 uppgick till
552 procent.
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Inldning fran privatpersoner ar exponerad for risken
for stora uttag som gors med kort varsel och ddrmed finns
det en obalans mellan Bolagets behov av finansiering av
sina skulder och dess tillgadng till likviditet. Utflédet av
inldning dr exponerat for fluktuationer pa grund av ett
antal olika faktorer av vilka manga ligger utanfor Hoist
Finances kontroll, till exempel det ekonomiska laget,
inklusive en betydande 6kning av insolvensforfaranden,
arbetsloshet och inflationstakt. En upplevd hogre risk i
Bolagets verksamhet av dess inldningskunder kan ocksa
leda till ett utflode av inldning. Foljaktligen finns det en
risk for att det kan ske ett betydande utflode av inldning
under en kort tidsperiod. Det innebér att Hoist Finance ar
exponerat for risken att det rdder obalans mellan kort-
siktig finansiering och langsiktiga tillgdngar. Om det
skulle ske ett betydande utflode av inldnade medel finns
det en risk att Bolaget inte lyckas generera tillracklig
likviditet fran sina befintliga portféljer vilket kommer att
ha en negativ inverkan pa Bolagets formaga att forvarva
ytterligare portfoljer nar de blir tillgdngliga. Det finns en
risk for att Bolaget inte skulle kunna anskaffa annan
finansiering inom en kort tidsperiod eller éverhuvud-
taget, eller att sddan alternativ finansiering inte skulle
vara tillganglig till likvardiga kostnader. Dessa hdandelser
kan ha en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat eller finansiella stillning.

En rantehdjning kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets vinst.

Hoist Finance &r exponerat for risken att dess réntenetto
péverkas negativt till f6ljd av hojningar av rddande
rantor pa grund av en obalans mellan de rantor Bolaget
betalar for att 1dna medel fran sina inldningskunder och
frdn investerare pa obligationsmarknaden och de
intdkter Bolaget genererar frdn sina forvidrvade port-
foljer. Nettoeffekten av dndringar i Bolagets rantenetto
beror pa de relativa nivaerna for tillgdngar och skulder
som pdverkas av de dndrade réntorna. P& skuldsidan
péverkas Bolagets rdntekostnader av fordndringar i
rantor pa utestdende 1an och inldning fran allmédnheten.
En réantehojning skulle troligen ha en negativ inverkan
pé Bolagets vinst i den man héjningen av marknadsran-
torna skulle paverka rantor och ranteutgifter for 1&n och
inldning fran allménheten, samtidigt som intdkterna fran
Bolagets forviarvade portfoljer dr oférdndrade. Hoist
Finance &r sarskilt utsatt for ranteférandringar pa grund
av den langsiktiga kassaflodesprofilen pa tillgdngarna,
vilken huvudsakligen &r kopplad till intdkter som
genereras av forvarvade portfoljer, i forhallande till den
kortsiktiga kassaflodesprofilen for Bolagets skulder. P&
grund av sddan obalans i 16ptid mellan tillgdngar och
skulder uppviger inte effekterna av réntedndringar
naturligt varandra. For att forsoka sdkra denna expone-
ring ingdr Bolaget derivattransaktioner. Trots att
atgdrder har vidtagits for att 1opande sdkra Bolagets
réanteexponeringar via till exempel rdnteswappar i SEK
kan den obalans som orsakas av rdnteférdndringar ha en

vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning.

Negativ publicitet kan ha en negativ inverkan pa
Hoist Finances tillgang till finansiering.

Negativ publicitet och andra hdndelser som ror Bolagets
anseende kan ha en negativ inverkan pé relationen med
dess befintliga eller potentiella inldningskunder, vilket
kan leda till uttag frén Bolagets sparkonton och farre nya
eller ytterligare insattningar fran allménheten. Server-
hosting for Bolagets internetbaserade inldningstjanst till-
handahalls av en extern part for att sdkerstalla uppkopp-
ling dygnet runt och forstklassig sdkerhet. Om denne
externa part inte uppfyller de avtalade servicenivderna
eller om det skulle ske en 6vertradelse av dataskyddet av
den externe parten som kan ha tillgédng till konfidentiell
information om Bolagets inlaningskunder kan detta ha
en negativ inverkan pd Hoist Finances anseende och
forhallandet med inldningskunderna och kan leda till
sanktioner och 6kad tillsyn av FI. Negativ publicitet kan
ocksd ha en negativ inverkan pd investerare pa lane-
marknaden, vilket kan leda till minskat intresse for fram-
tida obligationsemissioner. Varje sddan héndelse kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets tillgéng till finansiering,
vilket kan begrdnsa mojligheten att forvarva ford-
ringsportfoljer samt ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Om Hoist Finance inte lyckas fa tillgang till
alternativa likviditetskallor och kan refinansiera
Bolagets befintliga skulder nar de forfaller och ska
betalas eller om en rantehdjning sker kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning.
Hoist Kredit har emitterat tre serier av 1an: ett seniort
icke sdkerstallt obligationslan om 750 miljoner SEK som
forfaller 2016, ett efterstallt forlagslan om 350 miljoner
SEK som forfaller 2023 och ett seniort icke sékerstallt
obligationsldn om 100 miljoner EUR som forfaller 2017.
Samtliga dessa 1an ar noterade pa Nasdaq Stockholm. En
upplevd 6kning av risken i Bolagets verksamhet av inves-
terare i Bolagets obligationer eller andra potentiella
ldngivare kan leda till minskad tillgdng till alternativa
likviditetskallor, till exempel skuldmarknaden eller
bankfinansiering. Nar 16ptiden for Bolagets befintliga
finansiering 16per ut finns det en risk att Bolaget inte
lyckas, &ven om det vill, refinansiera sina skulder eller
endast lyckas l&na till betydligt hogre kostnad. Volymen
pé Bolagets finansieringsmedel, sarskilt nir det galler
langsiktig finansiering, kan vara begransad vid likvidi-
tetsproblem pa finansmarknaderna. Turbulens pa globala
finansmarknader och i varldsekonomin kan ocksa ha en
negativ inverkan pa Hoist Finances méjlighet till refinan-
siering, vilket kan leda till en hogre riskprofil. Om en
sddan hdndelse intréffar kan den ddrmed ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.



Risker hanfoérliga till Erbjudandet och aktierna
De Saljande Aktiedgarna kan aven fortsattningsvis
komma att utéva ett betydande inflytande dver
Hoist Finance och Bolagets verksamhet och de
Sdljande Aktiedgarnas intressen kan komma att
strida mot dvriga aktiedgares intressen.

Efter att Erbjudandet har genomforts kommer, vid anta-
gande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mitt-
punkten i prisintervallet, de Sdljande Aktiedgarna att dga
cirka 24,1 procent av Bolagets aktier (férutsatt att Erbju-
dandet utékas till fullo och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Aven om dessa aktieigare inte ar
bundna av avtal att agera tillsammans i framtiden
kommer de, eller varje Sdljande Aktiedgare enskilt, ha
mojlighet att utéva avsevart inflytande over alla fragor
som kraver aktiedgarnas godkannande. Dessa fragor
géller till exempel godkdnnande av eventuella aktiekapi-
talokningar och vinstutdelningar, rorelseforvirv samt
avyttringar som omfattar samtliga eller ndstan samtliga
av Bolagets tillgdngar. Det finns en risk for att Sdljande
Aktiedgares intressen kan komma att strida mot évriga
aktiedgares intressen. Denna koncentration av aktiea-
gandet kan forsena, skjuta upp eller forhindra férand-
ringar av kontrollen i Bolaget och paverka
sammanslagningar, konsolideringar, forvérv eller andra
former av samgdenden, liksom vinstutdelningar, vilket
kanske inte 6nskas av 6vriga investerare.

Framtida erbjudanden om lane- eller aktierelaterade
vardepapper fran Bolaget kan ha en negativ inverkan
pa aktiekursen och leda till en betydande utspadning
av Befintliga Aktieagares innehav.

I framtiden kan Hoist Finance forsoka skaffa kapital
genom emissioner av skuldebrev (eventuellt d&ven inne-
fattande konvertibla skuldebrev) eller ytterligare aktie-
relaterade viardepapper. En emission av ytterligare aktie-
relaterade vardepapper eller virdepapper med rétt att
konvertera till aktier skulle, om den genomférs med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna sdnka
aktiekursen och spédda ut befintliga aktiedgares ekono-
miska réttigheter och réstrétt. Aven om tidpunkten och
villkoren for eventuella framtida erbjudanden beror pa
marknadsférhallandena vid den tidpunkten, kan Bolaget
inte forutsidga eller uppskatta varken belopp, tidpunkt
eller villkor for eventuella framtida erbjudanden.
Aktiedgarna bar saledes risken for eventuella framtida
erbjudanden som kan sanka marknadspriset pa aktierna
och/eller spdda ut aktiedgarnas innehav i Bolaget.

Vidare har Bolagets dotterbolag Hoist Kredit emitterat
en sa kallad contingent convertible bond (det vill sdga en
typ av konvertibla skuldebrev) till Roukefok Limited
vilket beskrivs mer detaljerat under andra avsnitt i detta
Prospekt. Efter medgivande fran FI har Hoist Kredit ratt
att16sa in de konvertibla skuldebreven och aterbetala det
utestdende beloppet fran och med den 23 april 2018. Dar-
till méste de konvertibla skuldebreven, pd initiativ av
Hoist Kredit eller FI, vid vissa situationer konverteras till
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eget kapital for att tdcka forluster. De konvertibla skulde-
breven kan endast konverteras pa initiativ av Roukefok
Limited om Hoist Kredit upphor att betala rinta (efter
beslut av Hoist Kredit, FI eller pd grund av allmén lag-
reglering), under vissa omstdndigheter om det inte finns
utdelningsbara medel i Hoist Kredit eller om man inte
langre uppfyller sina kapitalbaskrav. Vid en konvertering
skulle aktiekapitalet i Hoist Kredit komma att utékas med
hogst 11 111 100 SEK. Detta motsvarar en utspadnings-
effekt av Hoist Kredits nuvarande aktiekapital om totalt
cirka 14,3 procent, vilket skulle ha en indirekt effekt pa
aktiedgarna i Bolaget med anledning av Bolagets funk-
tion som Koncernens moderbolag.

Framtida forséljningar av aktier efter Erbjudandet
kan paverka marknadspriset for aktierna.

Isamband med Erbjudandet har de Sdljande Aktiedgarna
ingatt ett sd kallat lock up-avtal med Managers. Dar-
utover har styrelseledamoéterna, nigra av de ledande
befattningshavarna och vissa andra aktiedgare ingatt
lock up-avtal med Managers. Efter att dessa lock up-avtal
16per ut, eller om de frantrads eller sdgs upp av Managers,
kommer aktier som omfattas av lock up bli tillgdngliga
for forsaljning pd marknaden eller pa annat satt. Forsalj-
ning av stora poster av aktierna pd marknaden efter
Erbjudandet, eller uppfattningen om att en sddan forsalj-
ning skulle kunna ske, kan ha en negativ inverkan pa
marknadspriset pd aktierna och kan gora det svarare for
innehavare att silja aktier vid en tidpunkt och till ett pris
som de finner lampligt.

Sdljande Aktiedgare kan ha intressen som skiljer sig
frdn Bolagets ovriga aktiedgares betrdffande tidpunkt
eller antal aktier som kan siljas. Efter att lock up-avtalen
16per ut, eller om de frantrads eller sags upp av Managers,
finns inga garantier for att en framtida forsdljning av
aktierna sker, eller nér eller i vilken méngd aktierna kan
komma att sdljas.

Teckningsataganden fran Ankarinvesterarna ar

féremal for vissa villkor och Ankarinvesterarna

omfattas inte av formella lock up arrangement

Carve Capital AB, Lancelot Asset Management AB, pa
uppdrag av fonden Lancelot Avalon och diskretionédra
uppdrag, och Zenit Asset Management AB ("Ankarinves-
terarna”) har atagit sig att, till det slutliga priset i Erbju-
dandet (och till varje sddant pris inom hela prisintervallet
i Erbjudandet), forvarva ett antal Erbjudandeaktier mot-
svarande 9, 5 respektive 4 procent av Bolagets aktier efter
Erbjudandets genomférande. Ankarinvesterarnas ata-
ganden ar villkorade av att: (i) noteringen av Erbjudande-
aktierna sker senast den 1 april 2015; (ii) sddan investe-
rare till fullo tilldelas Erbjudandeaktier motsvarande
dess atagande; och (iii) minst 35 000 000 aktier erbjuds i
Erbjudandet, vilket resulterar i att det efter Erbjudandets
genomforande kommer att finnas minst 77 506 412 ute-
stdende aktier. Om dessa villkor inte uppfylls kommer
Ankarinvesterarna inte att vara forpliktigade att for-
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varva sina Erbjudandeaktier. Vidare har Ankarinveste-
rarnas ataganden inte sdkerstéllts genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning av sdkerheter eller lik-
nande arrangemang. Det finns sdledes en risk att betal-
ning av kopeskillingen och tilldelning av Ankar-
investerarnas Erbjudandeaktier inte kommer att ske
i samband med Erbjudandets genomforande som for-
vantat, vilket kan ha en negativ inverkan pa genom-
forandet av Erbjudandet.

Dérutover kommer Ankarinvesterarnas aktier inte att
omfattas av formellalock up arrangemang, vilket innebéar
att det ar mojligt for Ankarinvesterarna att ndr som helst
avyttra hela eller delar av sitt innehav. Varje forséljning
av ett betydande antal aktier i Bolaget kan leda till att
marknadspriset pd Bolagets aktier sjunker.

Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad
for Bolagets aktier kanske inte kommer att utvecklas
och att aktiekursen kan bli volatil.

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon offentlig
marknad for Bolagets aktier. Priset i Erbjudandet
kommer att faststdllas genom ett anbudsférfarande. Det
finns en risk for att priset i Erbjudandet inte kommer att
motsvara det pris till vilket aktierna kommer att handlas
pa borsen efter Erbjudandet och att det inte kommer
att utvecklas en likvid handel med Bolagets aktier.
Investerare kanske inte kan sélja sina aktier snabbt eller
till marknadsvéarde om det inte finns en aktiv handel med
Bolagets aktier.

Efter Erbjudandet kan priset pa aktierna bli foremal
for stora fluktuationer. Framforallt kan priset pa Bolagets
Aktier paverkas av tillgdng och efterfrdgan pa Bolagets
aktier, variationer i faktiska eller forviantade resultat,
forandringar i vinstprognoser, oférmaga att uppfylla
aktieanalytikernas vinstférvintningar, foérandringar
idet allmédnna ekonomiska laget, forandringar i myndig-
hetskrav och andra faktorer. Dessutom kan den generella
volatiliteten pa aktiemarknaden pressa ned priset, &ven
om det inte finns nagot skal till detta i Bolagets verk-
samhet eller vinstpotential.

Bolagets mojlighet att i framtiden ldamna utdelning
kan vara begransad och beror pa ett flertal faktorer
inklusive legala begransningar eller begransningar

i Bolagets obligationer, eller att aktiedgare stravar
efter och réstar for utdelningar vilka visar sig avvika
fran Bolagets langsiktiga tillvixtplaner och
verksamhet.

For det fall utdelningar beslutats pd en bolagsstimma
efter forslag fran styrelsen, kommer aktiedgarna ha ratt
att fa utdelning i framtiden, inklusive utdelning beslutad
betrdffande rakenskapsaret 2015 och efterfoljande ar.
Svensk lag, inklusive aktiebolagslagen och (eftersom
Hoist Kredit dr ett reglerat bolag) dven lag (2014:966) om
kapitalbuffertar, begransar Hoist Finances formaga att
foresld och besluta om utdelning fran visst kapital som ar
tillgadngligt for utdelning om en utdelning skulle resultera
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iatt Bolaget inte efterlever tilldmpliga kapitalbuffertkrav.
Att inte efterleva vissa tillampliga kapitalbuffertkrav kan
resultera i ingripande av tillsynsmyndighet eller sank-
tioner, inklusive att Hoist Kredits tillstdnd att vara ett
kreditmarknadsbolag aterkallas. Dértill, som beskrivs
niarmare pa andra stillen i detta Prospekt, innehdller
Bolagets seniora icke sédkerstdllda och icke efterstdllda
obligationer om 750 miljoner SEK respektive 100 miljoner
EUR vissa dtaganden kopplade till Bolagets kapitaltack-
ningsrelation och réntetdckningsgrad, ndgot som kan
begransa Hoist Kredits mojlighet att betala utdelning till
Hoist Finance. For det fall Hoist Kredit inte skulle kunna
betala utdelning till Hoist Finance kommer det sannolikt
att paverka Hoist Finances madjlighet att limna utdelning
till sina aktiedgare. Eftersom storleken pa framtida utdel-
ningar (om nagra) kommer bero pa Bolagets framtida
vinster, finansiella styrka, kassafloden, kapitalkrav och
andra faktorer, sdsom exempelvis de ovan beskrivna,
kan Bolaget aldrig garantera att det under ndgot ar
kommer kunna foresla eller géra utdelningar. Darutéver
kan en utdelning, som godkanns av styrelsen och beslutas
av aktiedgarna, visa sig avvika fran Bolagets langsiktiga
tillvaxtplaner och verksamhet.

Investerare med en annan referensvaluta an SEK
kommer att exponeras for vissa valutarisker vid en
placering i aktierna.

Bolagets aktier kommer att noteras i SEK och all utdel-
ning hanforlig till aktierna kommer att betalas ut i SEK.
Investerare som har en annan referensvaluta 4n SEK
kan komma att paverkas negativt av varje minskning av
vérdet pa SEK i forhéllande till respektive investerares
referensvaluta. Dessutom kan sddana investerare
drabbas av extra transaktionskostnader for att vixla SEK
till annan valuta. Investerare som har en annan referens-
valuta &n SEK uppmanas darfér att konsultera sina
ekonomiska radgivare.

Aktiedgare i USA och andra ldnder én Sverige

kanske inte kan delta i kontantemissioner eller
aterképserbjudanden.

Enligt svensk lag kommer aktiedgare att ha foretradesratt
vid vissa emissioner av aktier, om inte dessa rattigheter
frdngds genom ett beslut av aktiedgarna pa en bolags-
stdmma, eller av Bolagets styrelse om aktierna emitteras
med stdd av ett bemyndigande till styrelsen enligt vilket
styrelsen har ratt att frdngd foretradesrétten. Varde-
papperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan begrénsa
Bolagets mojligheter att tilldta aktiedgare frdn sddana
jurisdiktioner att utnyttja sin foretrédesratt vid eventuella
kommande kontantemissioner.

Aktiedgare i USA, liksom i vissa andra lander, kanske
inte kan utova sin foretrddesrétt att delta i kontant-
emissioner eller Aaterkdpserbjudanden, innefattande
dven erbjudanden under marknadsvirdet, om inte
Bolaget beslutar att uppfylla lokala krav och, avseende
USA, om det finns ett registration statement enligt U.S.



Securities Act rorande dessa rattigheter eller om ett
undantag frdn registreringsplikten &r tillimpligt.
I sddana fall kan innehav av aktiedgare med hemvist
iandraldnder dn Sverige komma att spadas ut, eventuellt
utan att utspaddningen uppvégs av ersattning som erhallits
for teckningsratter. Bolaget dmnar vid tidpunkten for
eventuell emission av aktier som ar foremal for fore-
tradesratt eller kontantemission eller ett aterkdps-
erbjudande, efter omstandigheterna, utvérdera kostnaden
och potentiella dtaganden som hénger samman med att
uppfylla lokala krav, inklusive eventuellt registration
statement i USA, liksom de indirekta féordelarna for Hoist
Finance att mojliggora for aktiedgare frdn andra lander
an Sverige att utdva sin foretradesratt till aktierna eller
delta i kontantemission eller aterkopserbjudande, efter
omstandigheterna, och eventuella andra faktorer som
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anses lampliga vid den tidpunkten, och sedan besluta om
huruvida Bolaget ska uppfylla lokala krav, inklusive att
ldmna in ett registration statement i USA. Det finns en
risk for att lokala krav inte kommer att uppfyllas eller
att ett registration statement inte kommer att lamnas
in i USA for att mojliggora for dessa dgare att utdva
sin foretrddesratt eller delta i kontantemission eller
aterkopserbjudande.



Inbjudan att férvarva aktier

Inbjudan att forvarva aktier

Styrelsen och de Saljande Aktiedgarna i Hoist Finance har beslutat att ansdka om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm och i samband ddrmed genomféra ett erbjudande till allménheten i Sverige samt ett
erbjudande till internationella investerare, inklusive kvalificerade institutionella kdpare i USA i enlighet med
Rule 144AiU.S. Securities Act fran 1933.

Bolaget och de Sdljande Aktiedgarna erbjuder mellan 38 953 976 och 40 725 246 aktier i Erbjudandet. Bolaget
erbjuder mellan 12 500 000 och 15 000 000 aktier (*nya aktier”), varvid antalet nya aktier kommer att faststéllas
till ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid om 750 miljoner SEK, och de Séljande Aktiedgarna erbjuder
mellan 25 725 246 och 26 453 976 aktier ("befintliga aktier”). De Sdljande Aktiedgarna har forbehallit sig ratten
att, vid tillracklig efterfragan, utoka Erbjudandet med upp till 4 787 058 befintliga aktier, motsvarande upp till
cirka 6,0 procent av aktierna och résterna i Bolaget, beroende pa vad priset i intervallet pa Erbjudandeaktierna
faststélls till. Vidare har de Sdljande Aktiedgarna beviljat Managers en option att férvérva ytterligare upp till
6 826 844 aktier i Bolaget ("ytterligare aktier”), for att tdcka eventuell overtilldelning eller andra korta posi-
tioner, om négra, i samband med Erbjudandet (*Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.
De nya aktier, de befintliga aktier och de ytterligare aktier som erbjuds i Erbjudandet ska bendmnas “Erbju-
dandeaktier” och begreppet ”aktier” avser Bolagets aktier. For detaljerad information om de Sdljande Aktie-
dgarna och antalet aktier som de erbjuder att sélja enligt Erbjudandet, se *Agarstruktur och Siljande Aktied-
gare”. For ytterligare information om Overtilldelningsoptionen, se ”Avtal om placering av aktier”.

Priset i Erbjudandet kommer att faststéllas genom ett sérskilt anbudsférfarande och kommer f6ljaktligen att
baseras pé efterfrdgan och rddande marknadsforhédllanden. Bolaget och de Saljande Aktiedgarna kommer,
isamrdd med Managers, att faststalla det slutliga priset i Erbjudandet inom intervallet 50,00 SEK till 60,00 SEK
per Erbjudandeaktie. Priset i Erbjudandet kommer inte under nagra forhallanden att dverstiga 60,00 SEK per
Erbjudandeaktie. Det slutgiltiga priset i Erbjudandet férvéntas offentliggéras genom ett pressmeddelande
omkring den 25 mars 2015. Forsta dag fér handel i aktierna berdknas bli omkring den 25 mars 2015.

Styrelsen i Hoist Finance avser, med stdd av bemyndigande frdn arsstimman den 25 februari 2015,
att besluta att 6ka aktiekapitalet med, forutsatt att ett slutligt pris i Erbjudandet motsvarar mittpunkten iinter-
vallet, hdgst 4 545 454,67 SEK genom emission av hogst 13 636 364 nya aktier, envar aktie med ett kvotvirde om
1/3 SEK. Nyemissionen kommer att inbringa Bolaget en likvid om cirka 750 miljoner SEK fore avdrag for trans-
aktionskostnader. Rétt att teckna nya aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
allménheten i Sverige, institutionella investerare i Sverige och utomlands. Vid full teckning av 13 636 364 nya
aktier kommer antalet aktier och réster i Bolaget 6ka med 13 636 364 till 79 238 014, vilket motsvarar en utspad-
ning om cirka 17,2 procent av kapitalet och rosterna.

De transaktionskostnader som péafors Bolaget med anledning av Erbjudandet vantas uppga till cirka 75 mil-
joner SEK, inklusive provision och avgifter (fasta och diskretionara) till Managers och andra radgivare. Bolaget
kommer inte att erhalla ndgon del av intakterna fran forséljningen av aktier som erbjuds av de Séljande Aktie-
dgarna i Erbjudandet.

Om rétten att utoka Erbjudandet utnyttjas till fullo kommer det att omfatta mellan 43 630 806 aktier och
45 512 304 aktier, vilket motsvarar mellan 55,9 och 56,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Om rétten
att utdka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet omfatta mellan
50 175 425 aktier och 52 339 148 aktier, vilket motsvarar mellan 64,2 och 64,9 procent av aktierna och rosterna
iBolaget. Det totala vardet av Erbjudandet uppgér till minst cirka 2 036 miljoner SEK och hogst cirka 2 618 miljoner
SEK, beroende pa vad priseti intervallet pa Erbjudandeaktierna faststalls till och om, och i vilken utstrackning, de
Séljande Aktiedgarna valjer att utoka Erbjudandet (minst cirka 2 617 miljoner SEK och hégst cirka 3 011 miljoner
SEK om de Siljande Aktiedgarna till fullo utnyttjar rétten att utéka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo).

Ankarinvesterarna har dtagit sig att, till det slutliga priset i Erbjudandet (och till varje sddant pris inom hela
prisintervallet i Erbjudandet), forvérva ett antal Erbjudandeaktier motsvarande 9, 5 respektive 4 procent av
Bolagets aktier efter Erbjudandets genomfoérande. Var och en av Ankarinvesterarnas dtaganden ar foremal for
vissa villkor, se Avtal om placering av aktier”.



Bakgrund och motiv till Erbjudandet och anvandning av likvid

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

och anvandning av likvid

Efter manga ar i privat 4go, under vilken tid Bolagets affairsmodell har vidareutvecklats och verksamheten
har vuxit kraftigt, anser aktiedgarna och styrelsen att det nu &r lampligt att bredda aktiedgarbasen och
ansdka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet férvdntas gynna Bolagets framtida tillvdxt och verksamhetsstrategi samt ge Bolaget en
béttre tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya svenska och internationella aktie-
agare. Noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm forvédntas dven 6ka kdnnedomen om Bolaget
och dess verksamhet. Bolaget anser att dessa faktorer ytterligare kommer att forbdttra Bolagets
konkurrensstéllning i forhallande till partners som saljer skuldportfoljer samt i forhallande till allmén-
heten som anvénder Bolagets sparprodukter. Bolaget anser att dessa faktorer utgér en lamplig plattform
for framtida utveckling.

I syfte att ytterligare stérka sin kapitalbas och skapa flexibilitet att driva fortsatt tillvixt genom férvarv
av portfoljer av forfallna fordringar avser Bolaget att genomféra en nyemission av aktier i samband med
Erbjudandet, genom vilken Bolaget forvantas erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 675 miljoner SEK
efter avdrag for Bolagets transaktionskostnader i Erbjudandet, inklusive provision och avgifter (fasta och
diskretionéara) till Managers och andra radgivare, vilka berdknas uppga till cirka 75 miljoner SEK. Justerat
for intédkterna frén emissionen av nya aktier skulle Bolagets karnpriméarkapitalrelation (definierat under
»Operationell och finansiell 6versikt - Vissa faktorer som pdverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga
faktorer — Effekten av kapitaltidckningskrav” och innefattande inbetalt kapital om netto 414 miljoner SEK
istamaktieemissioner i maj respektive december 2014) per den 31 december 2014 6kat fran 9,4 procent till
15,3 procent. Nettolikviden frdn nyemissionen i samband med Erbjudandet ska framst anvéndas till att
finansiera forvarv av portfoljer av forfallna fordringar i enlighet med Bolagets affarsplan. Pa kort sikt,
fram till den tidpunkt da nettolikviden kommer att anvandas for portfoljforvarv, forvantas nettolikviden
investeras i rdntebdrande virdepapper med Standard & Poor s Financial Services LLC:s kreditbetyg om
lagst A- (eller motsvarande kreditbetyg fran ett annat kreditvarderingsinstitut) och begrdnsad ranterisk.

Bolaget kommer inte att erhalla ndgra intdkter fran forséljning av aktier som erbjuds av de Séljande
Aktiedgarna.

I évrigt hdnvisas till redogorelsen i foreliggande Prospekt vilket har upprdttats av styrelsen for Bolaget med
anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm samt det i samband
ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Hdarmed forsdikras att alla rimliga forsiktighets-
dtgdrder har vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer
med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdaverka dess innebéord.

Stockholm den 12 mars 2015

Hoist Finance AB (publ)
Styrelsen

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar mellan 38 953 976 och 40 725 246
aktier av vilka Bolaget erbjuder mellan 12 500 000 och
15 000 000 nya aktier och de Sdljande Aktiedgarna erbjuder
mellan 25 725 246 och 26 453 976 befintliga aktier. I syfte
att underlétta beskrivningen av Erbjudandet gors i detta
avsnitt ingen atskillnad mellan de nya aktier och de
befintliga aktier som kan komma att séljas. Erbjudandet
ar uppdelat i tva delar:

* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och utlandet, vilket innefattar privatpersoner och
juridiska personer som anmaéler sig for teckning av
fler &n 15 000 Erbjudandeaktier; och

* Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige, vilket innefattar
privatpersoner och juridiska personer som anmaler
sig for teckning av hogst 15 000 Erbjudandeaktier.

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 25 mars 2015.

Okning av Erbjudandets omfattning

I den utstrackning Bolaget, de Sdljande Aktiedgarna och
Managers anser att det finns tillrdcklig efterfragan, kan
antalet befintliga aktier erbjudna av de Séljande Aktie-
dgarna i samband med Erbjudandet utékas med upp till
4 787 058, med forbehall for att de Sdljande Aktiedgarna
inte kommer att sélja fler &n 31 130 806 befintliga aktier i
samband med Erbjudandet, exklusive eventuella ytterli-
gare aktier som kan séljas via utnyttjandet av Overtilldel-
ningsoptionen. Erbjudandet kan utdkas av en eller flera
Sdljande Aktiedgare i proportioner som inte motsvarar
deras aktieinnehav pro rata.

Overtilldelningsoption

De Sdljande Aktiedgarna har stdllt ut en option till
Managers att under en period om 30 dagar fran forsta
dag for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm foérvarva
upp till 6 826 844 ytterligare aktier fran de Saljande Aktie-
dgarna i syfta att ticka eventuell vertilldelning i Erbju-
dandet. Detta beskrivs ytterligare i ”Avtal om placering av
aktier”.

Aktielaneavtal

De Séljande Aktiedgarna kommer att tillhandahdlla hogst
13 847 281 aktier till Managers i syfte att mojliggora
leverans av Erbjudandeaktier till investerare i samband
med Erbjudandet, inklusive Overtilldelningsoptionen.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Tilldelning av aktier

Fordelning av Erbjudandeaktier mellan respektive del av
Erbjudandet kommer att ske pa basis av efterfragan. Till-
delningen kommer att beslutas av Bolagets styrelse och
de Séljande Aktiedgarna i samrad med Managers.

Anbudsférfarande

For att uppnd en marknadsmaéssig prissdttning av de
Erbjudandeaktier som omfattas av Erbjudandet kommer
institutionella investerare att ges mojlighet att delta i ett
sdrskilt anbudsforfarande (s& kallad bookbuilding)
genom att ldmna in intresseanmaélningar. Anbudsfor-
farandet inleds den 13 mars 2015 och pagéar till den
24 mars 2015. Priset i Erbjudandet kommer att faststéllas
baserat pd den orderbok som sammanstélls under
anbudsforfarandet. Anbudsforfarandet for institutio-
nella investerare kan komma att avbrytas tidigare eller
forlangas. Meddelande om sadant eventuellt avbrytande
eller eventuell forldngning ldmnas genom press-
meddelande.

Priset i Erbjudandet

Priset per Erbjudandeaktie forvintas faststdllas inom
intervallet 50,00 SEK till 60,00 SEK per Erbjudandeaktie.
Prisintervallet har faststéllts av Bolagets styrelse och de
Séljande Aktiedgarna i samrad med Managers, baserat pa
uppskattat investeringsintresse fran institutionella
investerare. Priset i Erbjudandet kommer dock inte att
overstiga 60,00 SEK per Erbjudandeaktie. Courtage utgar
inte. Det slutligen faststdllda priset i Erbjudandet
kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
omkring den 25 mars 2015.

Anmadlan

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och andra ldnder
kommer att inbjudas att delta i ett sdrskilt anbuds-
forfarande som dger rum under perioden 13 mars 2015
till 24 mars 2015. Anmaélningsperioden i erbjudandet till
institutionella investerare kan komma att férkortas eller
forlangas, vilket i sddant fall kommer att offentliggoras
av Bolaget genom pressmeddelande senast den 24 mars
2015. Intresseanmadlningar ska ldmnas till Managers
enligt sarskilda instruktioner.



Erbjudandet till allmanheten i Sverige
Anmaélan om forvarv av Erbjudandeaktier kan ske under
perioden 13 mars 2015 till 23 mars 2015. Anmdlan om
forvarv av Erbjudandeaktier fran allménheten ska avse
lagst 150 och hogst 15 000 Erbjudandeaktier, i jdmna
poster om 50 Erbjudandeaktier. Anmdlan dr bindande.
Anmailan om forvarv av Erbjudandeaktier ska goras pa
sérskild anmélningssedel som kan erhdllas frdn Carnegies
kontor samt bestallas fran Hoist Finance. Anmélnings-
sedlar finns ocksa tillgdngliga pd Hoist Finances hemsida
(www.hoistfinance.com) och pa Carnegies hemsida
(www.carnegie.se).

Anmaélningssedlar ska lamnas till ndgot av Carnegies
kontor i Sverige alternativt skickas till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

103 38 Stockholm

Sverige

Anmaélningsmekanismer avseende erbjudandet till
allmanheten i Sverige

Den som anmaéler sig for forvarv av Erbjudandeaktier
maste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en viardepap-
persdepa hos valfritt svenskt kontoférande institut eller
ett investeringssparkonto hos Carnegie. Personer som
inte har nagot av ovanndmnda konton maste 6ppna ett
sddant innan anmalningssedeln lamnas in. Observera att
det kan ta viss tid att 6ppna sddana konton.

Den som har en virdepappersdepd for vilken sér-
skilda regler for vdardepapperstransaktioner géller,
sdsom exempelvis ett investeringssparkonto eller en
kapitalforsékring, maste kontrollera med den bank eller
det institut som for kontot om forvirv av Erbjudande-
aktier inom ramen for Erbjudandet dr mojligt. Anmaélan
maste goras via den bank eller det institut som for kontot.

Anmaélan méaste ha inkommit till Carnegie senast
Klockan 17.00 den 23 mars 2015. For sent inkommen
anmaélan liksom ofullstédndig eller felaktigt ifylld anmaél-
ningssedel kan komma att ldmnas utan hinseende. Inga
andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Endast en
anmalan per person far goras. Om flera anmalningar
gbrs av samma person kommer den anmaélan som forst
kommit Carnegie tillhanda beaktas. Observera att
anmaélan &r bindande.

For kunder med ett investeringssparkonto hos
Carnegie kommer Carnegie, om anmadlan resulterar i till-
delning, att forvérva ett motsvarande antal Erbjudande-
aktier som tilldelningen avser och vidareforsélja dessa
till kunden till priset i Erbjudandet.

Villkor och anvisningar

Tilldelning

Beslut om tilldelning av Erbjudandeaktier fattas av
Bolagets styrelse och de Sdljande Aktiedgarna efter
samrad med Managers. Malet &r att uppnd en stark
institutionell 4garbas och en bred spridning av Erbjudande-
aktier bland allménheten i Sverige for att mojliggéra en
regelbunden och likvid handel i aktierna pd Nasdaq
Stockholm.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av Erbjudandeaktier inom
ramen for erbjudandet till institutionella investerare
kommer, som ovan ndmnts, en stark institutionell
agarbas efterstrdvas. Fordelning mellan de institutioner
som lamnat intresseanmadlan sker helt diskretionért.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmadlnings-
tiden anmaélan inges. I hédndelse av 6verteckning kan till-
delning komma att ske med ett l4gre antal Erbjudandeak-
tier &n anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval. Tilldel-
ning till dem som erhdaller Erbjudandeaktier kommer i
forsta hand att ske s att ett visst antal Erbjudandeaktier
tilldelas per anmaélan. Tilldelning hérutéver sker med
viss, for alla lika, procentuell andel av det 6verskjutande
antal Erbjudandeaktier som anmaélan avser och kommer
endast att ske i jaAmnt 50-tal Erbjudandeaktier. Hirutover
kan andra till Bolaget narstdende parter samt kunder hos
Managers komma att sdrskilt beaktas vid tilldelning.
Tilldelning kan &ven komma att ske till anstdllda hos
Managers, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sddant fall i enlighet med Svenska Fondhandlar-
foreningens regler och FI:s foreskrifter.

Besked om tilldelning

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas erhdalla besked om
tilldelning i sérskild ordning omkring den 25 mars 2015,
varefter avrakningsnotor sands ut.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning berdknas ske omkring den 25 mars 2015.
Snarast darefter kommer avrakningsnotor att séndas ut
till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som
inte tilldelats aktier far inget meddelande. Besked om till-
delning for anmélningar inkomna till Carnegie berdknas
dven kunna ldmnas frdn och med klockan 09.00 den
25 mars 2015 pa telefonnummer +46 (0)8 588 685 10. For
att f4 besked om tilldelning maste f6ljande anges: namn,
personnummer/organisationsnummer samt VP-konto,
servicekonto, vardepappersdepd eller investerings-
sparkonto hos bank eller annat virdepappersinstitut.



Villkor och anvisningar

Betalning

Erbjudandet till institutionella investerare

Full betalning for tilldelade Erbjudandeaktier ska
erldggas kontant senast den 27 mars 2015 enligt instruk-
tion pa den avrakningsnota som erhalls.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Betalning for tilldelade aktier ska goras enligt instruktion pa
den avrakningsnota som erhalls via post, eller vid begaran
via e-post eller fax. Full betalning for tilldelade Erbjudande-
aktier ska erldggas kontant via bankgiro 5294-6902 senast
den 27 mars 2015. Betalning méaste ha erhdllits av Carnegie
senast likviddagen 27 mars 2015 for att Carnegie ska kunna
leverera Erbjudandeaktierna pa likviddagen.

Bristande och felaktig betalning

Om full betalning inte erléggs i ratt tid kan tilldelade Erbju-
dandeaktier komma att tilldelas och séljas till ndgon annan.
Skulle priset vid sddan overlatelse komma att understiga
priset i Erbjudandet kan den som forst erhdll tilldelning av
dessa Erbjudandeaktier fa svara for mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och betalda aktier
Registrering av tilldelade och betalda Erbjudandeaktier
hos Euroclear Sweden beraknas for savél institutionella
investerare som for allménheten ske omkring den
27 mars 2015, varefter Euroclear Sweden sdnder ut en
VP-avi som utvisar det antal Erbjudandeaktier i Hoist
Finance som har registrerats pd mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregist-
rerat sker i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Bérsnotering

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté har den 23 februari 2015 beslutat att uppta
Hoist Finances aktie till handel pd Nasdaq Stockholm
under forutsittning att spridningskravet for Bolagets
aktier uppfylls senast férsta dagen for handel.

Handeln berdknas péborjas den 25 mars 2015. Detta
innebar att handel paborjas innan Erbjudandeaktier har
overforts till en investerares VP-konto, servicekonto, var-
depappersdepéa eller investeringssparkonto och i vissa
fall innan avrakningsnotan har erhallits. For ytterligare
information, se *- Viktig information rérande mdojligheten
att sdlja tilldelade aktier”.

Vidare kommer handeln att pdborjas innan villkoren
for Erbjudandets fullf6ljande uppfyllts. Handeln kommer
att vara villkorad hdrav och om Erbjudandet inte fullf6ljs
ska eventuella levererade Erbjudandeaktier dterlimnas
och eventuella betalningar atergé.

Kortnamnet for Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm
ar HOFI.

Stabilisering

Isamband med Erbjudandet kan Morgan Stanley komma
att genomfora transaktioner pad Nasdaq Stockholm som
stabiliserar aktiens marknadspris eller héller detta pris
pa en niva som avviker fran vad som annars skulle gilla
pé& marknaden. Se ”Avtal om placering av aktier”.

Offentliggorandet av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 25 mars 2015.

Ratt till utdelning

Erbjudandeaktierna medfor rétt till vinstutdelning for
forvarvare forsta gdngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets
genomforande. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstimma. Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear Sweden eller for aktiedgare vars innehav ar
forvaltarregistrerat i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillkommer den som pé den
av bolagsstimman faststdllda avstdmningsdagen var
registrerad som &gare i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Se ”Vinstutdelning och vinstutdelningspolicy”.
Betraffande avdrag for svensk preliminérskatt, se *Vissa
skattefragor i Sverige”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, de Séljande Aktie-
agarna och Managers ingdr ett avtal om placering av Erbju-
dandeaktier i Hoist Finance, vilket forvantas ske omkring
den 24 mars 2015, att vissa villkor i avtalet uppfylls och att
avtalet inte sdgs upp. Om ovan angivna villkor inte uppfylls
eller om avtalet sdgs upp, kan Erbjudandet avbrytas. I
sddant fall kommer varken leverans eller betalning genom-
foras enligt Erbjudandet. Se ”Avtal om placering av aktier”.

Viktig information rérande méjligheten att
salja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade Erbjudandeaktier
hanterats av Managers kommer betalda Erbjudande-
aktier att overforas till av forvarvaren anvisad varde-
pappersdepa eller anvisat konto. Den tid som erfordras
for overforing av betalning samt ¢verforing av betalda
Erbjudandeaktier till sddan forvarvare medfor att denne
inte kommer att ha sddana Erbjudandeaktier tillgdngliga
pé anvisad vardepappersdepa eller anvisat konto forran
omkring den 27 mars 2015.

Att Erbjudandeaktierna inte finns tillgdngliga pa for-
véarvarens konto eller vardepappersdepd forran omkring
den 27 mars 2015 kan innebéra att fdrvarvaren inte har moj-
lighet att sélja dessa Erbjudandeaktier pa Nasdaq Stockholm
fran och med den dag d& handeln i Aktien pébérjas, det vill
sdga omkring den 25 mars 2015, utan forst ndr Erbjudande-
aktierna finns tillgdngliga p& kontot eller vardepappers-
depan. Investerare kan frdn och med den 25 mars 2015
erhalla besked om tilldelning. Se ocks& ”— Besked om till-
delning - Erbjudandet till allmdnheten i Sverige”.



Information om behandling av personuppgifter
Den som forvédrvar Erbjudandeaktier kommer att lamna
in personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter som
ldmnas till Carnegie kommer att behandlas i datasystem i
den utstrackning som behovs for att tillhandahalla
tjinster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan &n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Carnegie samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter lamnas av Carnegie pa deras kontor, vilka
ocksd tar emot begdran om réttelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Carnegie
genom en automatisk datakdrning hos Euroclear Sweden.

Ovrigt

Carnegie assisterar Hoist Finance med vissa administrativa
tjénster i samband med Erbjudandet. Carnegies mottagande
och hantering av anmaélningssedlar leder inte till att det upp-
star ett kundférhéllande mellan investerare i Erbjudandet
och Carnegie. Investeraren betraktas for placeringen som
kund hos banken endast om banken har ldmnat rad till
investeraren om placeringen eller annars har kontaktat

Villkor och anvisningar

investeraren individuellt angdende placeringen eller om
investeraren har anmalt sig via bankens kontor eller dess
internetbank. Féljden av att banken inte betraktar investe-
raren som kund for placeringen &r att reglerna om skydd for
investerare i lag (2007:528) om véirdepappersmarknaden
inte kommer att tillimpas pé placeringen. Detta innebar
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller s&
kallad passandebedémning kommer att ske betraffande
placeringen. Investeraren ansvarar darmed sjalv for att
denne har tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar forenade med placeringen.
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Information om vaxelkurser

I tabellen nedan visas, for de angivna perioderna, viss
information avseende den Europeiska Centralbankens
("ECB”) dagliga referenskurs publicerad av ECB ("ECB:s
Dagliga Referenskurs”) avseende SEK, uttryckt i SEK per
EUR, och USD, uttryckt i USD per EUR, och avrundat till
fyra decimaler. Den genomsnittliga kursen ar genom-
snittet av den dagliga mittkursen frdn den 1 januari varje
ar till och med den sista handelsdagen varje méanad.
Periodens slutkurs motsvarar mittkursen pa den sista
bankdagen for varje tilldmplig period. Dessa vdxelkurser
ar framtagna endast for att underlitta for ldsaren. Inga
utfastelser gérs om att beloppen i EUR har eller kunde ha
véxlats eller skulle kunna véxlas till SEK eller USD till
dessa kurser eller vice versa, vid mittkurs eller nagon
annan kurs. Den 10 mars 2015 var ECB:s Dagliga Referens-
kurs 9,1849 SEK per 1,00 EUR och 1,0738 USD per
1,00 EUR.

SEK per EUR 1,00

Periodens Genom-

slut snitt Hogsta

2010 8,9655 9,5373 10,2723 8,9630
2011 8,9120 9,0298 9,3127 8,7090
2012 8,5820 8,7041 9,1356 8,2077
2013 8,8591 8,6515 9,0604 8,2931
2014 9,3930 9,0985 9,6234 8,7661
2015 (till och med

den 10 mars) 9,1849 9,4205 9,6298 9,1849
Manad under 2015

Januari 9,3612 9,4167 9,5410 9,2895
Februari 9,3693 9,4901 9,6298 9,3672

Mars (till och med

den 10 mars) 9,1849  9,2332 9,3436 9,1849

USD per EUR 1,00

Periodens Genom-

slut snitt  Hogsta

2010 1,3362 11,3257 1,4563 1,1942
2011 1,2939 11,3920 1,4882 1,2889
2012 1,3194 11,2848 1,3454 1,2089
2013 1,3791 1,3281 1,3814 1,2768
2014 1,2141 1,3285 1,3953 1,2141
2015 (till och med

den 10 mars) 1,0738 1,1421 1,2043 1,0738
Manad under 2015

Januari 1,1305 1,1621 1,2043 1,1198
Februari 1,1240 1,1350 1,1447 1,1240
Mars (till och med

den 10 mars) 1,0738 11,1021 1,1227 1,0738
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Valutarestriktioner i Sverige

Forutom i vissa nationella krissituationer finns det for
ndrvarande inga valutarestriktioner i Sverige som skulle
begrdnsa utbetalning av utdelningar till en aktiedgare
utanfor Sverige och det finns for ndrvarande inte nagra
begransningar som skulle paverka aktiedgares ratt, vilka
inte ar bosatta i Sverige, att avyttra sina aktier och erhdlla
intdkterna vid en avyttring utanfor Sverige. Det finns
inga maximalbelopp for 6verforing till eller fran Sverige,
dock méste dverforande banker anméla alla betalningar
till eller frdn Sverige som &verstiger 150 000 SEK, eller
motsvarande belopp i utldndsk valuta, till Skatteverket.
Sddan information kan ocksd ldmnas till myndigheter
idelénder dir innehavare av aktier dr bosatta.



Vinstutdelning och

Vinstutdelning och vinstutdelningspolicy

vinstutdelningspolicy

Allméant

Innehavare av aktier i Hoist Finance kommer att fa réatt
till framtida vinstutdelning, ddribland vinstutdelning av-
seende rdkenskapsaret som slutar den 31 december 2015
och darpa foljande perioder, forutsatt att sddan vinst-
utdelning beslutas.

Vinstutdelningspolicy

Enligt den vinstutdelningspolicy som antagits av
styrelsen ar det, eftersom Bolaget fortsétter att se stora
forvarvsmojligheter pd sina marknader, Hoist Finance
mal att p&d medelladng sikt dela ut cirka 25-30 procent av
Bolagets nettovinst som utdelning. Med tanke pa det
starka kassaflode Bolagets verksamhet historiskt
genererat dr Hoist Finances ldngsiktiga mal att dela ut
cirka 50 procent av den arliga nettovinsten som utdelning.
Det kan inte garanteras att ndgon utdelning kommer att
foreslas eller faststédllas under nagot ar.

For rdkenskapsdren 2013 och 2014 betalades ingen
utdelning. For rakenskapsaret 2012 betalades en total
utdelning om 14 731 974 SEK, motsvarande cirka
0,225 SEK per aktie (berdknat baserat pa antalet ute-
stdende aktier i Bolaget per dagen for detta Prospekt).

Informationen om Bolagets policyer avseende vinst-
utdelning utgor framatriktad information. Framétriktad
information utgor inte ndgon garanti for framtida finan-
siella prestationer och Bolagets faktiska framtida vinst-
utdelningar eller vardedverféringar kan, som ett resultat
av olika faktorer, innefattande de som angivits i *Viktig
information - Framdtriktad information” och ”Risk-
faktorer”, komma att vasentligen avvika frdn vad som
uttryckligen eller indirekt framgar av sddan information.

Legala och regulatoriska krav

Beslut om vinstutdelning eller annan form av vardedver-
foring fran svenska aktiebolag fattas av bolagsstimman.
Vinstutdelning eller annan form av vardedverforing far
endast beslutas om det finns fritt eget kapital tillgédngligt,
det vill siga att det efter vardedverféring kommer finnas
full tickning for Bolagets bundna egna kapital. Bundet
eget kapital innefattar bland annat Bolagets aktiekapital
och reservfond.

Utover kravet pa full tickning for Bolagets bundna
egna kapital far vinstutdelning eller annan form av
vardedverforing endast beslutas under forutsittning
att vinstutdelningen framstdr som forsvarlig med
hénsyn till:

(i) de krav som verksamhetens och, i forekommande
fall, koncernverksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet; och

(ii) Bolagets och, i forekommande fall, Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Déarutover, som ett reglerat kreditmarknadsbolag, far
Hoist Finance inte gora utdelningar om en sadan
utdelning skulle resultera i att Bolaget inte efterlever
tilldmpliga Kkapitalbuffertkrav. Bristande regelefter-
levnad avseende kapitalbuffertkraven fér Hoist Finance
skulle kunna resultera i myndighetsingripanden eller
sanktioner.

For kontraktuella begrédnsningar av méjligheten for
Hoist Kredit att ldamna utdelning med anledning av sina
obligationer, vilka i sin tur skulle paverka Bolagets moj-
lighet att ldamna utdelning se "Operationell och Finansiell
Oversikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuldsdttning —
Rantebdrande instrument”.

Vinstutdelning

Som huvudregel kan bolagsstimman inte besluta om
hogre vinstutdelning dn vad Bolagets styrelse har fore-
slagit eller godkéant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare som
tillsammans representerar minst 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget ratt att begéra vinst-
utdelning (till samtliga aktiedgare) frdn Bolagets vinst.
Efter en sddan begiran maste arsstimman besluta att
dela ut 50 procent av det som &terstar av vinsten enligt
den av arsstimman faststdllda balansrakningen for det
aktuella aret efter avdrag for; (i) balanserad forlust som
overstiger fria fonder; (ii) belopp som enligt lag eller
bolagsordningen ska avsittas till bundet eget kapital; och
(iii) belopp som enligt bolagsordningen ska anvandas for
ndgot annat dndamal &n utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstdmman ar dock inte skyldig att besluta om hogre
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utdelning &n 5 procent av Bolagets egna kapital. Dess-
utom far bolagsstimman inte fatta beslut om vinstutdel-
ning om det inte finns full tickning fér Bolagets bundna
egna kapital eller om det inte skulle vara férenligt med
forsvarlighetsbeddmningen beskriven ovan.

Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden i SEK, men betalning kan &ven ske i
annat dn kontanter (sakutdelning). Samtliga aktiedgare
som &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pad av bolagsstimman beslutad avstdm-
ningsdag ar berdttigade till utdelning.

Bolaget betalar utdelning i SEK. For aktiedgare som
saknar avkastningskonto avsett for SEK, kommer utbetal-
ning ske i EUR efter valutavéxling genom Bolagets eller
Euroclear Swedens forsorg. Aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat ska kontakta sin férvaltare
avseende utdelningsvaluta. Se ”Riskfaktorer — Risker hdn-
forliga till Erbjudandet och aktierna — Investerare med en
annan referensvaluta dn SEK kommer att exponeras for
vissa valutarisker vid en placering i aktierna”.

Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstadr aktiedgarens fordran p& Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sddan fordran ar foremal for en
tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen
eller Bolagets bolagsordning foreskriver nagra begrans-
ningar avseende rédtten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar
som inforts av banker eller clearingssystem i relevant
jurisdiktion, betalas utdelning ut pd samma satt till
aktiedgare utanfor Sverige som till aktiedgare bosatta
i Sverige. Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga
i Sverige ar normalt foremal for kupongskatt. For en
beskrivning avseende kupongskatt pa vinstutdelning,
se “Vissa skattefrdgor i Sverige”.
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Kapitalisering och skuldsattning

Tabellen nedan redovisar Bolagets kapitalisering och
skuldsattning per den 31 december 2014. Den informa-
tion som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med
”Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets finan-
siella rapporter med tillhdrande noter som &r inforda pa
annan plats i detta Prospekt.

TSEK Per 31 december 2014

Kapitalisering”

Kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av lang-

fristiga rantebérande skulder) 8143630
Mot borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 8143630

Langfristiga rantebirande skulder 4669 576
Mot borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 4669576

Summa eget kapital 1397 190

Aktiekapital 21662

Ovrigt tillskjutet kapital 1003818

Reserver/balanserade vinstmedel 371710
Total kapitalisering 14 210 396
Nettoskuldsattning®
[A] Kassa 340
[B] Likvida medel 3768 890
[C] Kortfristiga investeringar 1791172
[D] Summa likviditet [A]+[B]+[C] 5560 402
[E] Kortfristiga finansiella fordringar 4404
[F1  Kortfristiga bankskulder -
[G] Kortfristig del av langfristiga skulder -
[H] Andra kortfristiga finansiella skulder 8143630
[I1 Kortfristiga rantebarande skulder [F]+[G]+[H] 8143 630
[J1 Netto kortfristig skuldsattning [I]-[E]-[D] 2578 824
[K] Langfristiga banklan -
[L] Emitterade obligationer 1825918
[M] Andra langfristiga skulder 2843658
[N] Langfristig skuldsattning [K]+[L]+[M] 4 669 576
[0] Nettoskuldsattning [J]+[N] 7 248 400

1) "Kortfristig” definieras som upp till tre manader och "langfristig” definieras som
mer an tre manader. Derivat har exkluderats.

Per den 31 december 2014 uppgick Bolagets direkta och
indirekta ansvarsforbindelser, pd koncernbasis, till
229,9 miljoner SEK.

Under antagande att emissionslikviden frdn Erbju-
dandet hade varit tillgdnglig for Bolaget per den
31 december 2014 hade Bolagets kassa tkat med en net-
tolikvid om 675 miljoner SEK. Karnprimérkapital-
relationen (definierad under ”Operationell och finansiell
oversikt — Vissa faktorer som pdverkar Bolagets verk-
sambhet och resultat — Ovriga faktorer - Effekten av kapital-
tickningskrav” och innefattande inbetalt kapital om
netto 414 miljoner SEK i stamaktieemissioner i maj
respektive december 2014) hade 6kat fran 9,4 procent till
15,3 procent.

Med undantag for vad som anges ovan eller i
”Operationell och finansiell oversikt” har inte nagon
vasentlig fordndring intraffat av Bolagets kapitalisering
eller skuldséattning sedan den 31 december 2014.
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Viss information i detta avsnitt har hamtats fran externa kéllor, déribland Bolagets Marknadsstudie
och offentligt tillgdngliga branschpublikationer eller rapporter. Branschpublikationer och rapporter
anger ofta att uppgifterna déri har baserats pa kéllor som anses vara tillforlitliga, men informa-
tionens korrekthet och fullstandighet garanteras inte. Bolaget anser att dessa branschpublikationer,
rapporter och prognoser ar tillférlitliga, men har inte utfort oberoende verifiering av dem och kan
inte garantera att informationen &r korrekt eller fullstandig. Varken Bolaget, de Saljande Aktie-
dgarna eller Managers tar nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation
som inkluderas i detta Prospekt. Sddan information som kommer fran tredje part har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kdnner till och sa langt Bolaget har mdjlighet att verifiera genom
jémférelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje part har inga uppgifter
uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Prognoser och framatriktad information i detta avsnitt utgdr ddrmed ingen garanti for framtida
utfall och faktiska héndelser och omstéindigheterna kan komma att skilja sig vésentligt fran
nuvarande férvdntningar. Manga faktorer skulle kunna orsaka eller bidra till sddana skillnader.
Se "Viktig information - Bransch- och marknadsinformation”, "Viktig information - Framatriktad
information” och "Riskfaktorer”.

Savida inte annat anges avser hdnvisningar till "forfallna fordringar” i detta avsnitt konsument-
krediter utan sakerhet som har varit férfallna i minst 90 dagar och som &r utgivna av banker eller
andra finansiella institut. Hanvisningar i avsnittet till den europeiska marknaden for férvarv av
fordringar inbegriper féretag som ar verksamma i Belgien, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Polen,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Inledning
Den europeiska marknaden for kredithanteringstjadnster
och forviarv av forfallna fordringar boérjade ta sin
nuvarande form i Norge och Sverige i slutet av 1980-talet
och borjan av 1990-talet efter den nordiska fastighets-
och bankkrisen. Sedan dess har branschen blivit alltmer
sofistikerad, omfattat ett allt stérre tjansteerbjudande
och spridit sig sa att den nu finns pa stérre delen av den
europeiska kontinenten. P& senare ar har kredit-
hanteringstjanster, och i synnerhet férvarv av forfallna
fordringar, vuxit avsevéart. Tillvixten &r en foljd av
att bankerna har stora mangder forfallna fordringar pa
sina balansrdkningar efter den globala finanskrisen
2008-2010 och nu siljer av dem pa grund av hardare
reglering for banker, i synnerhet hardare kapitalkrav
vilka i hog grad paverkas av forfallna fordringar.
Marknaden for forfallna fordringar r stor och kan
delas in i flera delsegment utifrdn exempelvis typ av
kund (s&som konsument eller foretag), om ldnen ar séker-
stdllda eller inte samt typ av ursprunglig kreditgivare.
Branschen ar huvudsakligen uppdelad i tvd segment
utefter ursprunglig kreditgivare: (i) fordringar dar
ursprunglig kreditgivare ar finansiella institut, sdsom
bankldn, badde med och utan sidkerhet, till exempel bolan,

kreditkortslan, billdn, checkkrediter och konsument-
krediter, och (ii) fordringar dér den ursprungliga kredit-
givaren dr handelsforetag, daribland forfallna rakningar
fran telekom- och elforetag samt fran detaljhandeln.
Hoist Finance fokuserar pa forvarv och inkassering av
forfallna konsumentfordringar utan sakerhet (som normalt
bendmns blancoldn) med finansiella institut som
ursprungliga kreditgivare. Bolaget anser att detta dr det
mest attraktiva delsegmentet, bland annat pa grund av
hogre tillvdxt, hogre intrddesbarridrer, mer ansvarsfull
kreditgivning och stabilare och mer forutsdgbara kassa-
fléden jamfort med andra delsegment i branschen.

Oversikt éver forvirv av férfallna fordringar
Forfallna och, i forlangningen, obetalda 1an ar en naturlig
foljd av all slags utldningsverksamhet. I bankers kredit-
givningsprocesser &ar kreditférluster medrédknade och
bankerna prissatter sina 1dn baserat pd en forvantad
andel kreditforluster. Kreditférluster och forfallna ford-
ringar omfattar normalt forfallna fordringar, insolvens-
forfaranden och skulder med géllande avbetalningsplan
dir kundens betalningar inte f6ljt avtalsvillkoren, vilka
ses som forfallna nér villkoren inte efterlevs.



Minskad sannolikhet for att ett 1&n kommer att ater-
betalas till fullo resulterar i att séljare accepterar en avse-
vérd rabatt i férhallande till det nominella vardet med
malet att 6ver tid inkassera ett virde som ar hogre dn
inkdpspriset. Ett viktigt matt pa inkassering ar ERC vilket
mater forvantad framtida inkassering for en portfolj
under en viss tidsperiod och bygger bland annat pa port-
foljernas historiska och aktuella utveckling, trender och
antaganden om framtida potentiella kassafléden.

Att sélja forfallna fordringar till képare av sddana ar
ett attraktivt alternativ for banker och finansiella institut.
Detta beror pa flera faktorer, varav ndgra beskrivs
nedan:

Starka kapitalrelationerna. Att silja forfallna ford-
ringar minskar séljarens riskexponering, 16ser upp reser-
veringar och stadrker i slutdnden saljarens kapital-
relationer genom att riskvdagda tillgdngar minskar.
Bolaget forvintar sig att banker kommer att 6ka deras
forsaljning av forfallna fordringar i framtiden i takt med
attreglering, kapitaltdckningskrav och likviditetskrav okar.

Realisera omedelbara kassatillskott. Kopare av for-
fallna fordringar har normalt langsiktiga kassafloden
och fokuserar darfor pa att maximera bdsta mdjliga
avkastning fran en portfolj. For banker ger forsaljningen
av forfallna fordringar ett attraktivt kassatillskott och for-
béattrad likviditetsposition. Eftersom forfallna fordringar
ofta redan ar nedskrivna av samarbetspartnern innebéar
en forsaljning av dem en omedelbar positiv inverkan pa
sdljande bankers resultatrakningar.

Inkassering av férfallna fordringar dr inte en
karnverksamhet. Bankers kdrnverksamhet dr normalt
in- och utldning. Banker ar generellt inte specialister pa
att inkassera forfallna fordringar. Skuldhanteringsbolag
och kopare av forfallna fordringar med intern skuld-
hanteringsverksamhet specialiserar sig pa sddana aktivi-
teter och kan utnyttja avsevirda stordriftsfordelar vid
inkasseringen och uppna hogre avkastning pa forfallna
fordringar 4n bankerna sjdlva. Dessutom kan bankerna
genom att sdlja forfallna fordringar undvika de kost-
nader och utmaningar som foljer av att uppratthalla
infrastruktur for intern inkassering.

Majoriteten av de forfallna fordringar som ér till salu
erbjuds for ndrvarande genom konkurrensutsatta
auktionsprocesser, men i vissa fall for banker bilaterala
diskussioner med etablerade samarbetspartners. En
bank kan overvéga flera faktorer ndr den ska avgora
vilken kopare av forfallna fordringar den ska vélja.
Forsdljningspriset dr en viktig faktor, men koparens
anseende och regelefterlevnad blir allt viktigare. Kdpare
av forfallna fordringar inkasserar fordringar fran kunder
som dr bankernas tidigare eller befintliga kunder.
Dérmed blir kdpare av forfallna fordringar ofta ndra
forknippade med den samarbetspartnern eftersom de
betraktas som bankens ”forlingda arm” langt efter att
aganderatten till fordringsportféljen har oOverlatits.
Banker samarbetar darfér huvudsakligen med vélkdnda
och respekterade kopare av forfallna fordringar som
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uppfyller alla regulatoriska krav och har underbyggd
data som pavisar att kunder behandlas korrekt.

De storre bankerna sdljer vanligen forfallna ford-
ringar till képare av fordringar eller anlitar externa
skuldhanteringsbolag for skuldhanteringstjanster via sa
kallade “paneler”, det vill sdga grupper av kopare av
forfallna fordringar eller skuldhanteringsbolag, normalt
fem stycken per panel, som har uppfyllt bankernas
strdnga urvalskriterier, varfor man regelbundet sam-
arbetar med dessa. Detta gors for att minska bérdan som
detinnebdr for banker att hitta, och for att de ska forsdkra
sig om att de hittat, ratt samarbetspartner for framtida
eventuella portfoljavyttringar och for att kunna jamfora
koparnas och skuldhanteringsbolagens inkasserings-
forméga med varandra.

Forfallna fordringar som séljs kategoriseras vanligen
i segment utifrdn nar skulden klassificerades som for-
fallen. Dessa segment omfattar betalande, nyligen for-
fallna, priméra, sekundéra, tertidra forfallna fordringar
och s& kallade garagefordringar. En betalande fordran ar
en fordran dar betalningar skett i nartid. En nyligen
forfallen fordran &r en fordran som varit forfallen
i mellan en dag och tre ménader, en primér fordran
mellan tre och nio manader, en sekundéar fordran mellan
nio manader och tvé ar, en tertidr fordran mellan tva och
fem ar, och en garagefordran minst fem ar (darefter ar
den vanligen nedskriven i sin helhet).

Det finns flera olika modeller for att forvarva ford-
ringsportfoljer, bland annat avistaavtal av engangs-
karaktar, forward flow-avtal samt strukturaffirer med
fullstdndig outsourcing. Vid avistaavtal forvarvar kdpare
forfallna fordringsportfoljer vid ett enstaka tillfélle, och
den relevanta fordringsportféljen dverlats vid betalning.
Vid forward flow-avtal férvirvar kopare av forfallna
fordringar en pa forhand faststalld volym (fast eller inom
ett intervall) av fordringar till ett pd forhand faststallt
pris under en viss tidsperiod. I strukturaffirer med
fullstdndig outsourcing tar forvdrvaren 6ver en banks
hela inkasseringsenhet, forvdrvar samtliga bankens
forfallna fordringar och tecknar ett forward flow-avtal
betrdffande framtida forfallna fordringar.

Konkurrenssituationen

I takt med att den europeiska marknaden for forvarv av
forfallna fordringar har mognat, har det vuxit fram ett
antal stora, vidlkdnda och védlrenommerade bolag som
forvarvar forfallna fordringar, av vilka Hoist Finance ar
ett. Dessa bolag har under manga &r byggt upp ett
anseende som etablerade samarbetspartners till banker
och finansiella institut och ses som en integrerad del av
bankernas kreditcykler. Bolaget har sedan linge varit
helt fokuserat pa forvarv av forfallna fordringar, medan
maénga av dess konkurrenter tidigare har fokuserat pa
skuldhanteringstjdnster och endast nyligen har breddat
sitt fokus till férvarv av forfallna fordringar.
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Skuldhanteringsaktiviteter mdste vara noggrant
anpassade efter lokala forh&llanden. De flesta etablerade
kopare av forfallna fordringar har ett snivt geografiskt
fokus. Endast ett fital av de stora och etablerade koparna
av forfallna fordringar, déribland Bolaget, har en
pan-europeisk ndrvaro. Varje geografisk marknad har
normalt en eller ett fital stora lokala aktorer samt ett
stort antal sma, lokala kopare av forfallna fordringar och
skuldhanteringsbolag. Bolaget anser sig ha en stark
position pa sina marknader eftersom det dr den storsta
pan-europeiska koparen av forfallna fordringar som
fokuserar pa segmentet finansiella institut, och ar en av
fa som ar verksamma pa flera marknader.

Bolaget anser att det tillsammans med Lindorff,
Intrum Justitia och Portfolio Recovery Associates (till
foljd av forvarvet av Aktiv Kapital) dr de enda verkligt
pan-europeiska koparna av forfallna fordringar. Andra
stora kopare av forfallna fordringar som bedriver
verksamhet pad huvudsakligen en eller tva enskilda
marknader &r till exempel Encore (till f6ljd av férvarvet
av Cabot), Arrow Global, Lowell och Kruk, av vilka
Encore, Arrow Global och Lowell dr huvudsakligen
fokuserade pa Storbritannien.

Utéver de ovan nidmnda kdparna av forfallna ford-
ringar &r portfoljinvesterare som Cerberus Capital
Management, Lone Star Funds, Fortress Investment
Group och Deutsche Bank (Distressed Assets Division)
aktiva pd marknaderna. Dessa investerare ar emellertid
ofta fokuserade pa sdkerstdllda fordringar och brukar
ocksd vanligen outsourca skuldhanteringsaktiviteter
eller teckna medinvesteraravtal med den samarbets-
partnern eller med en kopare av forfallna fordringar som
handhar inkassering.

Graf 1 - Stocken av forfallna
konsumentkrediter utan sakerhet
fran finansiella institut i Europa
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Kalla: Bolagets Marknadsstudie
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Graf 2 - Nominellt varde av forfallna
konsumentkrediter utan sakerhet som
salts av finansiella institut i Europa

2011

Marknadsutveckling

P4 senare ar har den europeiska marknaden for forvarv
av forfallna fordringar utvecklats snabbt och dr nu en
véletablerad strukturell del av kreditindustrin. Képare
av forfallna fordringar utgdr en integrerad del av en out-
sourcingmodell. Aven om europeiska banker genererade
avsevdarda volymer forfallna fordringar under finans-
krisen 2008-2010 var volymen av fordringsportfoljer
som sdldes pd marknaden begransad. Darmed ackumule-
rades stora volymer forfallna fordringar pa bankernas
balansridkningar. Sedan 2011 har dock stora volymer for-
fallna fordringar salts pa marknaden, vilket &r en utveck-
ling som enligt Bolagets Marknadsstudie véntas fortsatta
ihela Europa de narmaste dren. Ny reglering som tvingar
banker att ha lampligt kapital och tillimpa strdngare
definitioner av vad som &r att se som forfallna fordringar,
okat antal forfallna fordringar och att det ar féorknippat
med hogre kostnader att inneha sddana forfallna 1&n ar
de huvudsakliga anledningarna till 6kade sdljvolymer.

Vid utgdngen av 2013 uppskattades den totala stocken
av forfallna konsumentkrediter utan sédkerhet som &r
utgivna av banker och finansiella institut pd de euro-
peiska marknaderna till 96 miljarder EUR och har upp-
visat en arlig genomsnittlig tillvaxttakt ("CAGR”) om
14,3 procent sedan 2008. Under 2013 berdknades det
nominella vardet av sélda forfallna fordringar uppgé till
19,8 miljarder EUR och marknadsvirdet uppgd till
1,9 miljarder EUR, och har vuxit med en CAGR pa
13,3 procent respektive 12,1 procent sedan 2008.

Enligt Bolagets Marknadsstudie véntas det totala
transaktionsvérdet for sdlda forfallna fordringar fort-
sitta 6ka de kommande aren, framst till foljd av att
ytterligare marknader mognar, hogre priser eftersom
kvaliteten pa fordringarna (betalande eller forfallna
i nértid) dr hogre, 6kad konkurrens och forbéattrade

Graf 3 - Marknadsvardet pa forsaljningen
av forfallna konsumentkrediter utan
sakerhet fran finansiella institut i Europa
(miljarder EUR)
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inkasseringsmojligheter tack vare gynnsammare makro-
faktorer. Enligt Bolagets Marknadsstudie berdknas icke-
sékerstillda NPL:er som forvédrvats fran finansiella
institut i Europa uppgé till 81 miljarder ar 2014, det nomi-
nella virdet pa sdlda NPL:er till 21,8 miljarder och mark-
nadsvéardet for NPL-transaktioner till 2,0 miljarder EUR.

Marknadens mognadsgrad

Fordringar som forfallit nyligen har vanligen en hogre
sannolikhet att aterbetalas och dr mindre kostsamma att
inkassera jimfort med fordringar som forfoll langre
tillbaka i tiden. Denna specifika observation har upp-
muntrat banker att prioritera att sdlja dldre forfallna
fordringar medan man behdller fordringar som nyligen
forfallit for att driva in internt. I takt med att marknaden
for forvarv av forfallna fordringar mognar och blir mer
sofistikerad inrdttar sédljare av forfallna fordringar
strukturerade forsdljningsprocesser. Enligt Bolagets
Marknadsstudie séljer sdljare av forfallna fordringar pa
sddana marknader sina fordringar oftare och i tidigare
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stadier av cykeln for forfallna fordringar. Det leder ocksa
till att sdljare och kdpare lar sig mer om och &r villiga att
arbeta med mer komplicerade transaktionsstrukturer,
till exempel ar forward flow-avtal ofta vanligare pa
mogna marknader.

Eftersom skulder i tidigare stadier av cykeln for for-
fallna fordringar medfér 6kade kassafléden, framtunga
kassafloden och lagre kostnader for att inkassera jamfort
med fordringar som varit férfallna langre, siljs normalt
ett forfallet 1an i ett tidigt stadium till ett hogre pris, métt
som procentuell andel av nominellt viarde. Foljaktligen
kommer de genomsnittliga inkdpspriserna sannolikt att
stiga ndr en marknad mognar och banker séljer forfallna
fordringar i ett tidigare skede. Att bankerna i allt hogre
grad sdljer forfallna fordringar i ett tidigare skede
kommer enligt Bolagets Marknadsstudie att bli en stark
drivkraft for marknadstillvixt utdver den forvintade
stora utforsaljningen av forfallna tertidra lan och garage-
fordringar som véantas inom de ndrmaste aren.

Figur 1 - Illustrativ 6versikt dver utvalda marknaders utvecklingsstadier
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Tid sedan fordringar bérjade séljas pa marknaden

1\ Prisniva baserat pa typiskt stadium for forfallna 1an till férsaljning i marknaden
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Det finns betydande skillnader i trender i de olika
geografiska marknaderna beroende pad marknadernas
mognadsgrad. Storbritannien dr en mogen marknad dér
de flesta banker systematiskt genomfor processer for att
sélja forfallna fordringar i ett tidigt stadium. Frankrike, &
andra sidan, &r en omogen marknad som kdnnetecknas av
fa forsaljningar av forfallna fordringar genomforda av ett
farre antal banker jamfért med mer utvecklade
marknader. Figuren ovan visar en ¢verblick éver de olika
stadierna, baserat pd Bolagets erfarenhet, for vissa
marknader.

Marknadstrender och drivkrafter

Enligt Bolagets Marknadsstudie har marknaden for for-
sdljning av forfallna fordringar vuxit avsevart pd senare
ar och forvéntas ha en fortsatt hog tillvaxttakt framgent.
Marknaden drivs av flera starka underliggande trender.
Négra av dem beskrivs nedan.

Stor stock av forfallna fordringar har ackumule-
rats under senare dr. Marknaderna for kopare av for-
fallna fordringar &r nira kopplade till nivan av forfallna
fordringar i bankernas balansrdkningar och bankernas
benédgenhet att sélja dessa forfallna fordringar. Den glo-
bala finanskrisen 2008-2010 ledde till en ackumulering av
betydande méngder forfallna fordringar till féljd av en
stor andel instdllda betalningar och en mycket begrédnsad
forséljning av forfallna fordringar. Stocken av europeiska
bankers forfallna fordringar som varit férfallna i mer 4n
90 dagar vaxte fran cirka 49 miljarder EUR 2008 till cirka
81 miljarder EUR 2014 pa de europeiska marknader dar
Hoist Finance &r aktivt for tillfallet. Dessutom visade den
Comprehensive Assessment ("CA”) (som ticker forfallna
fordringar frdn samtliga europeiska lander och oavsett
hur ldnge de varit forfallna) som slutférdes av ECB i
oktober 2014 ytterligare 136 miljarder EUR i forfallna
fordringar, och 6kade ddrmed den totala stocken av for-
fallna fordringar i Europa till 879 miljarder EUR.

Bankernas brist pa kapital till foljd av nya bank-
regleringar. Den regulatoriska utvecklingen, till
exempel inférandet av Basel IlI-regelverket, har satt
europeiska banker under press att minska sin skuldsatt-
ningsgrad och avsevart sdnka sin kreditexponering.
Resultatet av den CA som ECB genomforde visade en total
kapitalbrist om uppskattningsvis 9,5 miljarder EUR,
vilket vantas medfora ett tryck pd banker att minska
sina nivder av forfallna fordringar. Nya bank-
bestammelser syftar till att minska skuldsattningsgraden
och stirka bankernas kapitalbaser, vilka véntas ske
genom Okade avyttringar av forfallna fordringar pa kort
till medelléng sikt.

Langsiktig outsourcingtrend bland europeiska
banker. Inkassering av forfallna fordringar utgér inte
kiarnverksamhet for banker. P4 senare ar har bankerna
i hogre utstrackning fokuserat pd att minska riskerna
i verksamheter som inte utgor kirnverksamheter vilket
framfor allt har paverkat den interna skuldhanterings-
verksamheten. Dartill ger forsdljningen av forfallna
fordringar bankerna modjlighet att fokusera pd karn-
verksamheten samt frigér kapital och ger ytterligare lik-
viditet samtidigt som det har visat sig vara ett effektivt
verktyg for bankerna att hantera sina resultatrdkningar.
Detta, i kombination med att bade séljare och kopare av
forfallna fordringar blivit mer sofistikerade, gor att
kopare av forfallna fordringar har etablerat sig som en
viktig del av kreditbranschen. Nar marknader mognar
och blir mer sofistikerade har detta historiskt lett till att
fordringar séljs oftare och i tidigare stadier av cykeln for
forfallna fordringar. Enligt Bolagets Marknadsstudie
véntas den hdr utvecklingen vara en viktig drivkraft for
marknadens tillvéxt, dven efter den stora avyttringen av
forfallna tertidra 1dn och garagefordringar som férvéantas
pé kort till medellang sikt.

Figur 2 - Illustration 6ver inverkan fran det generella ekonomiska klimatet
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Okade kassafléden till féljd av makroekonomisk
aterhamtning. Utéver de branschspecifika driv-
krafterna som omnimnts ovan ar det generella makro-
ekonomiska klimatet en viktig drivkraft for branschen
for forvarv av forfallna fordringar. En makroekonomisk
aterhdmtning i Europa véntas bland annat leda till
sjunkande arbetsloshet och hogre disponibla inkomster.
Aven om en ekonomisk uppgéng kan leda till firre nya
forfallna fordringar, hdjs sannolikt kassaflédena
eftersom géldendrernas betalningsformdaga forbattras.
Enligt IMF véntas en ldngsam dterhdmtning pa makro-
niva i Europa och Bolaget anser att den totalt sett kommer
att ha en positiv nettoeffekt for foretagen som forvarvar
forfallna fordringar eftersom dterhdmtningen kan ha en
positiv inverkan pa befintliga innehav.

Utover ovanstdende grundldggande drivkrafter for
marknaden anser Bolaget att den europeiska marknaden
for forvarv av forfallna fordringar for nérvarande
paverkas av flera andra trender, vilka framst handlar om
marknaders mognad. De ovanstdende trenderna har
sdrskilt padverkat de mest utvecklade marknaderna, till
exempel Storbritannien och Tyskland. Nagra av dessa
trender beskrivs nedan.

Okad reglering av képare av férfallna fordringar.
I takt med att marknaderna mognar blir kdpare av
forfallna fordringar en mer integrerad del av kredit-
marknaden. Detta har tidigare lett till 6kad reglering av
kopare av forfallna fordringar och skuldhanteringsbolag
med avseende pad konsumentskydd och dokumentation.
Bolaget anser att denna trend kommer att gynna sofistike-
rade kopare som har vilorganiserade regelefterlevnads-
funktioner och som fokuserar pa inkassering i godo.

Okat fokus pa anseende och relationer. Samtidigt
som marknader mognar och séljare av forfallna ford-
ringar blir alltmer sofistikerade har dessa séljare ocksa
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blivit mer selektiva ndr de véljer férvarvare av ford-
ringar. Bolaget har noterat ett 6kande fokus pa koparens
anseende liksom pa relationen med séljarna. Bolagets
erfarenhet dr att banker som arbetar med paneler, det
vill sdga en grupp kopare av forfallna fordringar som
aterkommande tillfrdgas, nu foredrar att arbeta med
mindre paneler dn tidigare. Historiskt sett har sddana
trender gynnat kopare av fordringar med striktare etiska
riktlinjer och fokus pa regelefterlevnad och pé inkasse-
ring av fordringar i godo samt storre kopare av ford-
ringar som har kapacitet att genomféra affarer snabbt
och kan genomf6ra komplexa transaktioner.

Storlek och stordriftsfordelar leder till konsolide-
ring i branschen. Forvéarv av fordringar kdnnetecknas
av avsevarda stordriftsfordelar. Dessa stordriftsfordelar
innefattar storre databaser, centraliserade support-
funktioner (till exempel IT-, prissdttnings-, analys-,
ekonomi-, risk-, bolagsstyrnings- och regelefterlevnads-
funktioner) effektivitet i inkasseringen och mdjlighet att
delta i storre och mer komplicerade anbudsprocesser.
Stordriftsfordelar och en mognande marknad stérker
ofta argumenten for konsolidering. Detta har blivit
tydligt pA manga marknader, till exempel Storbritannien.
P4 senare ar har det pagatt en konsolideringstrend pa
den brittiska marknaden, vilken drivs av fordrings-
kopare som vill bygga ut sin interna skuldhanterings-
verksamhet. Exempel pa forvarv innefattar Arrow Glo-
bals férvarv av Capquest och Cabots férvarv av Marlin.
Dessutom har den brittiska marknadens mognad dragit
till sig internationella aktérer som har gatt in pd mark-
naden genom forvarv, till exempel PRA, Encore och Hoist
Finance. Liknande utveckling véntas i andra europeiska
lander i takt med att marknaderna mognar och utveck-
lingen véntas gynna storre aktorer som har finansiell
kapacitet att driva konsolidering.
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Oversikt éver utvalda europeiska marknader

For nédrvarande bedriver Hoist Finance inkasserings-
verksamhet pd atta geografiska marknader som alla
har olika egenskaper avseende stocken av forfallna
fordringar, outsourcingnivéer, portfoljvolymer till salu

samt regelverk och juridiska ramverk. Figuren nedan
visar en oversikt over marknadsegenskaper for den
europeiska marknaden dir Bolaget for tillfallet bedriver
verksamhet. Hoist Finance bedriver ingen inkasserings-
verksamhet i Sverige.

Figur 3 - Marknadsegenskaper for vissa europeiska marknader, enligt Bolagets Marknadsstudie

Total forsaljning av forfallna
konsumentkrediter utan sdkerhet
fran finansiella institut 2013E

~1000

A\I'A =
s
v 3

O . - I o

a m- B A 9 ©

- H- m-- 70 o
= d > & 0O

-200 ~100-200

-wr

" I~1oo I~1oo -_> R @

NE 1~ > 9 ©
[ [ > ® O
-50 -50

-wr

Kalla: Bolagets Marknadsstudie

Nedan beskrivs viktiga egenskaper och trender for de
marknader dér Bolaget bedriver verksamhet.

Italien
Makroekonomisk information

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
-1,5% 1,0% 6,8 % 12,2% 9,7%
Kalla: IMF

Italien drabbades av en forlaingd konjunkturnedgang
efter finanskrisen 2008-2010, vilket ledde till hog arbets-
loshet. De ekonomiska utsikterna for 2014-2018 &r
positiva &ven om de indikerar en ldngsam aterhdmtning.
Det makroekonomiska klimatet i Italien ledde till stora
méangder forfallna fordringar och Italien har pa senare ar
haft en av de storsta stockarna av forfallna fordringar i
Europa. Enligt Bolagets Marknadsstudie uppgick den
italienska stocken av forfallna konsumentkrediter utan
sakerhet till cirka 40 miljarder EUR i slutet av 2013. De
italienska bankernas stock av forfallna fordringar viantas
minska i framtiden, i huvudsak pa grund av en avsevart
okad forsdljning till kopare av forfallna fordringar, men
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Genomsnittlig arlig forsaljning
av krediter 2014-18E

Stocken av
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ocksa delvis tack vare mer positiva makroekonomiska
utsikter.

Enligt Bolagets Marknadsstudie salde italienska
banker forfallna fordringar for cirka 350 miljoner EUR
under 2013. Dessa var huvudsakligen garagefordringar
och forfallna tertidra 1an. Framover, i takt med att 6kad
reglering skapar press pa italienska banker, vintas de
storsta bankernaiItalien 6ka forsédljningen av fordringar
véasentligt, bade i frdga om &ldre och nyare fordringar.
CA:n, och framfor allt stresstester, har understrukit
behovet att avyttra forfallen skuld.

I flera avseenden dr marknaden for forvarv av for-
fallna fordringar i Italien fortfarande under utveckling,
aven om forsaljningen har 6kat véasentligt pa senare ar.
Forfallna konsumentkrediter omfattar huvudsakligen
tvd typer av fordringar: cambiali-fordingar och
fordringar som inte klassas som cambiali. Cambiali ar
forfallna fordringar i ett landsomfattade system dér
kunden &r juridiskt bunden att fullgéra sin forpliktelse
och har utfardat skuldebrev avseende manadsvisa betal-
ningar motsvarande en pa forhand bestdmd &ter-
betalningsnivd. Cambiali 4r i grunden en lagstadgad
betalningsplan. Ddrmed har kunden visat prov pa vilja
och mojlighet att betala, varfor dessa fordringar har en



relativt 14g riskniva och foljaktligen salts till hogre priser.
Andra fordringar &n cambiali sdljs till l4gre priser
eftersom de normalt &r icke-betalande fordringar med
motsvarande hogre kostnad och osdkerhet, &ven om det
finns ett segment av marknaden som inkluderar dven
icke-cambiali gdldenérer.

I Italien &r skuldhanteringsverksamheten mycket
regionalt bunden, vilket leder till en fragmenterad
marknad for skuldhanteringsbolag. I Italien bestar dessa
typiskt sett av dorrknackande inkassobolag. Falthand-
laggare, ofta respekterade yrkesman sasom till exempel
forna poliser, ar ett viktigt inkasseringsverktyg. Som en
foljd av detta ar en vanlig verksamhetsmodell for kdpare
av fordringar en kombination av internt bedriven
call-center-verksamhet och outsourcad inkassering i falt
via lokala skuldhanteringsbolag.

Storbritannien
Makroekonomisk data

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
-0,1% 2,5% 5,7 % 7,6 % 5,7 %
Kalla: IMF

Finanskrisen 2008-2010 hade en betydande inverkan pa
Storbritanniens ekonomi och orsakade ett stort antal for-
fallna fordringar. En ldngsam ekonomisk tillvaxt efter
finanskrisen i kombination med en skillnad mellan
tillgdng och efterfrdgan pd marknaden for forvarv av
forfallna fordringar ledde till en betydande okning av
brittiska bankers stock av forfallna fordringar. Enligt
Bolagets Marknadsstudie uppgick den brittiska stocken
av forfallna konsumentkrediter utan sdkerhet till cirka
20 miljarder EUR i slutet av 2013 och stocken véntas
minska ndgot framéver till f6ljd av 6kad forsaljning av
fordringar liksom sjunkande andel forfallna fordringar
samt begrdnsad méangd nya forfallna fordringar.
Marknadsvardet for sdlda portfoljer vantas emellertid
fortsitta att ligga pa en relativt stabil niva pa grund av att
kvaliteten pa de forfallna fordringar som séljs férvéantas
andras.

Det senaste decenniet har marknaden for férvéarv av
forfallna fordringar i Storbritannien vuxit till att bli den
mest utvecklade marknaden i Europa, med snabb
expansion efter finanskrisen 2008-2010. Enligt Bolagets
Marknadsstudie salde brittiska banker skuldportféljer
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(inklusive betalande fordringar) for ungefar 1 miljard
EUR under 2013 (varav cirka 700 miljoner EUR var for-
fallna fordringar). Eftersom den brittiska marknaden
iallt hégre grad har konsoliderats har det blivit viktigare
med etablerade relationer mellan samarbetspartners och
kopare av fordringar. Affarerna har blivit stérre med
ett fatal stora kopare av fordringar, inklusive Bolaget,
som forvarvar en storre andel av de forfallna fordringar
som sdljs pd marknaden. Forsédljningen av fordrings-
portféljer, vilket &ven innefattar redan betalande kunder,
det vill sdga kunder som redan har avbetalningsplaner,
okar. Detta ar ett tecken pd mognad pad marknaden.
Fordringsportféljer som innefattar redan betalande
kunder séljs naturligtvis med en lagre rabatt pa nominellt
varde an icke-betalande, dldre fordringar, och priserna
for icke-forfallna portféljer 6kar snabbt.

Frén och med april 2014 ar externa skuldhanterings-
bolag i Storbritannien reglerade som konsumentkredit-
foretag av FCA, vilket till exempel innebdr att det kravs
ett godkdnnande av FCA for att bedriva verksamhet pa
marknaden. Banker i Storbritannien anviander vanligen
paneler vid forvarv av forfallna fordringar och vid
anlitande av externa skuldhanteringsbolag. De striktare
kontrollerna av regelefterlevnad och en 6kad reglering
av inkasseringen har gjort att bankerna har minskat
sina paneler ytterligare for att fa ett tydligare fokus pa
inkassering av fordringar i godo och konsumentskydd.

I Storbritannien anvénds vanligen traditionella skuld-
hanteringsmetoder, till exempel automatisk uppringning,
brev och SMS, med selektiv anvidndning av exekutiva
atgarder for inkassering. Anvdndningen av e-post 6kar
eftersom skuldhanteringsbolagen forsoker forbéattra
effektiviteten i inkasseringen. Anvandningen av data
(tredjemansdata och egna databaser) blir allt viktigare.

Utvecklingen p& den brittiska marknaden har pa
senare ar varit att nya aktorer gar in pd marknaden via
forvarv samt konsolidering bland befintliga aktérer pa
marknaden. Bland nya aktdrer som gatt in pA marknaden
via forvarv finns till exempel PRA genom forvédrvet av
Aktiv Kapital, Encore genom forvarvet av Cabot och
genom Hoist Finances forvarv av Robinson Way och the
lewis group. Konsolideringstrenden pd den brittiska
marknaden har drivits av kopare av férfallna fordringar
som planerar att bygga upp intern skuldhanterings-
verksamhet. Exempel dr Arrow Globals forvarv av
Capquest och Cabots forvarv av Marlin.
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Tyskland

Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
0,7% 1.5% 75% 53% 52%
Kalla: IMF

Den tyska ekonomin har varit stabil pa senare ar med en
positiv BNP-tillvaxt och sjunkande arbetsloshet. Bolaget
bedomer att en stabil ekonomisk tillvéxt och ldga réntor
kommer att stimulera underliggande kreditvolymer och
hdmma andelen forfallna fordringar.

Enligt Bolagets Marknadsstudie har stocken av for-
fallna fordringar i Tyskland vuxit mattligt pa senare ar
till f6]jd av den stabila ekonomin och uppgick till ungefar
12 miljarder EUR vid slutet av 2013. Bolaget forvantar
ocksa att den starka underliggande makroekonomiska
utvecklingen kommer att ha en positiv inverkan pa
kassaflodena eftersom arbetslosheten minskar och de
disponibla inkomsterna okar. Vidare véntas enligt
Bolagets Marknadsstudie en minskande andel forfallna
fordringar kompenseras av vdxande underliggande
kreditvolymer i en sddan utstrdckning att den totala
stocken av forfallna fordringar 6kar, trots svag okning av
forséljningen av fordringar.

Marknaden for forvdrv av forfallna fordringar
i Tyskland utvecklades till en mogen marknad fore
finanskrisen och omfattas i dag av ett robust juridiskt
ramverk. Enligt Bolagets Marknadsstudie sa salde tyska
banker NPL:er till ett marknadsvdrde av ungefar
300 miljoner EUR under 2013. Marknaden kdnnetecknas
av en stor andel forward flow-affirer med manga
deltagare i forsdljningsprocessen. Stora banker gor
normalt selektiva forsaljningar av portfoljer bestdende
av olika tillgdngar. Men huvudmarknaden, som omfattar
konsumentkrediter, tenderar att for narvarande framst
sdlja priméra fordringar. Under finanskrisen 2008-2010
sjonk forsdljningen av forfallna fordringar, men 6kade
sedan fran 2011-2013 och véntas fortsatta oka till f6ljd av
en andra vag av transaktioner med forfallna konsument-
krediter utan sdkerhet som ar pd vdg mot marknaden. De
huvudsakliga faktorerna bakom denna vag &r okat
regulatoriskt tryck inom banksektorn och ett storre fokus
pd okad kostnadseffektivitet. Regionala banker som
normalt inte séljer forfallna fordringar utgor ytterligare
en tillvaxtpotential pd den tyska marknaden.

Tyskland har ett stort ndtverk av skuldhanterings-
bolag och inkassering utgor fortfarande en stor andel av
tjansterna pa kreditmarknaden, i synnerhet fér regionala
banker. Aven om marknaden kinnetecknas av képare av
forfallna fordringar med intern inkassering spelar skuld-
hanteringsbolag fortfarande en viktig roll p4 marknaden.
Inkassering i Tyskland omfattar traditionellt huvud-
sakligen réattsliga atgdrder, men anviandningen av ldng-
siktiga avbetalningsplaner utanfor rattssystemet dkar.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Frankrike
Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
0,2% 1,6 % 7.8% 10,8 % 9,8%
Kalla: IMF

Enligt Bolagets Marknadsstudie har stocken av férfallna
konsumentkrediter utan sdkerhet i Frankrike legat pa en
relativt stabil niva pa senare ar. Detta ar delvis ett resultat
av att franska banker ar mer selektiva nar de beviljar lan,
vilket huvudsakligen beror pa ett 6kat regulatoriskt tryck
att minska skuldsattningsgraden och gora sig av med
riskfyllda tillgdngar. I likhet med den brittiska mark-
naden har det historiskt stabila ekonomiska klimatet
ocksa bidragit till en stabil stock av forfallna konsument-
krediter utan sidkerhet. Enligt Bolagets Marknadsstudie
har stocken av forfallna fordringar berdknats till cirka
12 miljarder EUR 2013. Bolaget forvantar sig att de
franska bankerna ér fortsatt forsiktiga med att bevilja
konsumentkrediter vilket, i kombination med Dbéttre
ekonomiska forutsattningar, forvantas halla uppkomsten
av nya forfallna konsumentkrediter utan sidkerheter pa
en stabil niva.

Den franska marknaden for forséljning av fordringar
ar relativt omogen. Forfallna fordringar séljs i ett senare
stadium och ar av mindre storlek &n pa till exempel de
brittiska och tyska marknaderna. Konsumentfinansbolag
och regionala banker séljer regelbundet nedskrivna
fordringar och i viss utstrdckning nyligen forfallna
fordringar. Men de flesta stora banker har &nnu inte
bérjat sélja portfdljer systematiskt eftersom de fortsatter
att skota merparten av inkasseringen internt. Trots att
det ar en relativt omogen marknad tecknas och anvands
forward flow-avtal av regionala banker.

Enligt Bolagets Marknadsstudie sdlde franska banker
forfallna fordringar till ett marknadsvdrde om cirka
100 miljoner EUR 2013. Volymen sdlda fordringar vantas
ligga kvar pd den nivén i framtiden. Men myndigheternas
nuvarande tryck pd bankerna att minska sin skuld-
sattningsgrad och att forvarv av fordringar har blivit
vanligare i hela Europa skapar en betydande madjlighet
att volymerna pa marknaden kan komma att drivas upp.
Bolagets Marknadsstudie indikerar att franska banker
har potential att sdlja allt storre och mer komplexa port-
féljer om forvarv av fordringar far en starkare stallning
pd& marknaden. Bolaget har noterat tidiga tecken pa
utveckling i den riktningen da storre anbudsforfaranden
har blivit vanligare och vissa kreditinstitut har bérjat
sédlja forfallna fordringar for forsta gdngen.

Viktiga marknadsaktorer &r stora internationella
skuldhanteringsbolag och kdpare av forfallna fordringar.
Inkasseringsmetoder omfattar huvudsakligen direktkon-
takt via call center och/eller SMS samt traditionell skuld-
hanteringsverksamhet via post. Dessutom har inkasse-
ring via exekutiva atgarder blivit en viktig process over



hela inkasseringscykeln, vilket har lett till ett antal nya
delgivningsforetag pd marknaden. En sdrskild egenskap
pé den franska marknaden handlar om efterséknings-
aktiviteter (det vill sdga att hitta kunder for det fall
kunddata inte &r tillgdnglig eller inaktuell, genom att
exempelvis soka i adressdatabaser eller myndighets-
register) eftersom Frankrike, till skillnad frdn andra
jurisdiktioner, inte har kreditupplysningsforetag avseende
personer eller centrala register med adresser till
invdnarna, vilket annars kan anvindas for att hitta
géldendrer. Darfor dr det mycket viktigt att ha en val-
fungerande eftersokningsprocess, sarskilt vid inkasse-
ring av de nedskrivna portfoljer som bestdr av aldre
fordringar och inaktuell kundinformation.

Polen
Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
2,7% 34% 7.1 % 10,3 % 9,6 %
Kalla: IMF

Enligt Bolagets Marknadsstudie har stocken av forfallna
konsumentkrediter utan sdkerhet vuxit avsevért i Polen
under ren efter finanskrisen. Enligt Bolagets Marknads-
studie uppgick den totala stocken av forfallna konsu-
mentkrediter utan sdkerhet till cirka 6 miljarder EUR
islutet av 2013. Stocken véntas bli mindre i framtiden pa
grund av forsédljningsvolymen av forfallna fordringar
och relativt starka makroekonomiska utsikter.

Den polska marknaden for forsdljning av forfallna
fordringar &r relativt mogen och affarer genomfors ofta,
men den ar fragmenterad med manga sma och medel-
stora kopare av fordringar. I likhet med manga andra
jurisdiktioner har den polska marknaden for forsaljning
av fordringar fortfarande underutvecklade segment med
stark tillvéxtpotential, till exempel priméra forfallna
banklan och nyligen forfallna banklan. I Polen finns en
trend att nya aktérer gar in pd marknaden via forvarv
och det pagar dven en konsolidering av befintliga aktorer
pad marknaden.

Forséljningen av forfallna fordringar har vuxit stadigt
i Polen pa senare ar eftersom bankerna kdmpar med
stora andelar forfallna fordringar och forsoker fa bort
portféljer med forfallna fordringar frdn sina balans-
rakningar. Detta har lett till en arlig forsaljningsvolym pa
cirka 200 miljoner EUR 2013 enligt Bolagets Marknads-
studie. De kommande aren védntas en nagot 6kad forsalj-
ning av forfallna konsumentkrediter utan sdkerhet.

Den polska marknaden dr en relativt mogen marknad
med frekventa forsdljningar. Marknaden for outsourcing
av inkassering har ett starkt fotfdste i Polen eftersom
bankerna linge har outsourcat skuldhanteringsverk-
samheten. Historiskt sett har bankerna skickat férfallna
fordringar till delgivningsforetag i stillet for att sélja dem
till koépare av fordringar och, om delgivningsforetaget

Marknadsoversikt

har misslyckats med inkasseringen, skrivit ned ford-
ringarna och till slut salt dem till kopare av férfallna ford-
ringar. Darfor utgors stérre delen av sdlda fordringar av
nedskrivna fordringar och tertidra forfallna fordringar,
men fordringar som gétt till delgivningsforetag (vanligen
nyligen forfallna och ofta av en icke-forfallen karaktér)
och dvriga nyligen forfallna fordringar blir allt vanligare.

Nederldnderna
Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
-0,7% 1,6 % 3,1% 6,9 % 5,8 %
Kalla: IMF

I Nederldnderna har stocken av forfallna konsument-
krediter utan sdkerhet vuxit avsevirt efter finanskrisen,
huvudsakligen till foljd av negativ reell BNP-tillvaxt,
stigande arbetsloshet och 14ga nivaer av sdlda fordringar.
Enligt Bolagets Marknadsstudie berdknades stocken av
forfallna konsumentkrediter utan sdkerhet i Neder-
ldnderna uppga till cirka 4 miljarder EUR i slutet av
2013 och stocken vantas ligga pa en relativt stabil niva de
kommande fem 4aren eftersom ekonomin forvéntas
stdrkas och forsédljningen av fordringar férvéntas vara
fortsatt 14g.

Marknaden for forsédljning av fordringar i Neder-
landerna har historiskt kdnnetecknats av ett fatal affarer
av de stora bankerna och av sma banker som inte har
tillrickligt stora portfoljer med forfallna konsument-
krediter for att ha forsdljning av fordringar som strategi.
Trots att det &r en omogen marknad séljs flera olika slags
forfallna fordringar i Nederldnderna. Enligt Bolagets
Marknadsstudie uppgick forsdljningen av fordringar
som har finansiella institut som ursprunglig kreditgivare
till cirka 200 miljoner EUR 2013 och volymen forvéantas
vara relativt oférdndrad eller sjunka nagot under
kommande &r och ligga pa en relativ 14g niva jamfort
med andra marknader.

Inom segmentet forfallna konsumentkrediter utan
sakerhet, det vill sdga férfallna fordringar som &r utgivna
av banker, kan marknaden i Nederlidnderna beskrivas
som omogen. Men i handelssegmentet, sdrskilt for del-
segmenten el- och telekomforetag, &r marknaden mogen
och det &r mycket vanligt med foérsaljning av férfallna
fordringar.

Marknaden &r starkt fragmenterad, men hardare
reglering av konsumentskydd (vilket paverkar mindre
aktorer pa marknaden i oproportionerligt hog grad) leder
till en press pa konsolidering. Inkasseringen sker typiskt
sett genom en kombination av egna callcenters och
delgivningsorganisationer. Delgivningsorganisationer ar
strikt reglerade och har tillgang till privatdgda nationella
databaser och register och inkasseringsverktyg, vilket
gor dem till givna outsourcingpartners for banker och
forvérvare av forfallna fordringar.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Belgien
Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
0,3 % 1.3% 71% 8,4 % 8,3 %
Kalla: IMF

Ilikhet med manga andra marknader 6kade den belgiska
stocken av forfallna konsumentkrediter utan sékerhet
under finanskrisen till f61jd av hog andel forfallna ford-
ringar och begrdnsad forsaljning av fordringar. Belgien
har &ven en stor sektor av konsumentkrediter som givits
av allménnyttiga foretag. Den stabila ekonomin for-
véntas begrdnsa uppkomsten av nya forfallna fordringar,
vilket leder till en minskande total stock av forfallna
fordringar i framtiden. Enligt Bolagets Marknadsstudie
s& uppgick stocken av icke sakerstidllda NPL:er i Belgien
till ungefar 1 miljard EUR vid slutet pa 2013.

Bolaget betraktar marknaden for forvarv av forfallna
fordringar som relativt omogen och, framfér allt, liten
jamfoért med andra marknader i Europa. Men forsilj-
ningen av fordringar som har finansiella institut som
ursprunglig kreditgivare utvecklas. Finansiella institut
med inriktning mot konsumenter har ldnge varit aktiva
och o6kar sin forsdljning av fordringar och stora banker
borjar i storre utstrackning 6vervéga att silja fordringar.
Enligt Bolagets Marknadsstudie dr Belgien emellertid en
liten marknad dér bara ett fatal stora banker och kopare
av fordringar ar aktiva. Skuldforsiljningsvolymerna
inom segmentet finansiella institut uppskattades uppga
till omkring 100 miljoner EUR under 2013. Marknaden
for forvarv av fordringar domineras av starka befintliga
aktorer med nédra band och kopplingar till banker, till
exempel Fiducré som dgs av Groupe ING och EOS Aremas
som ags av BNP Paribas Fortis.

Den belgiska marknaden har ett antal egenskaper
gemensamt med den nederldndska nédr det galler
inkasseringsmetoder. I likhet med Nederldnderna ar det
i Belgien bara delgivningsforetag som har tillgéng till det
statliga registret, vilket dr en klar fordel jamfoért med
skuldhanteringsbolag vilket goér dem till givna
outsourcingpartners for banker och forvdrvare av
forfallna fordringar.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Osterrike
Makroekonomisk data

Reell BNP-tillvaxt
(genomsnitt) Arbetsloshet

2009-2013 2014-2018 2008 2013 2018
0,4 % 1,6 % 3,8% 49% 45%
Kalla: IMF

Till f6ljd av den starka ekonomin har ackumuleringen
av forfallna fordringar varit begransad i Osterrike
jamfort med andra marknader. Enligt Bolagets
Marknadsstudie uppgick stocken av forfallna fordringar
till cirka 1 miljard EUR 2013 och véantas minska ndgot
iframtiden.

Den Osterrikiska marknaden for forvarv av forfallna
fordringar &r stabil och mogen enligt Bolagets Marknads-
studie, om &n relativt liten och med ett begrinsat antal
banker och kdpare av forfallna fordringar som &r aktiva
pd marknaden. Banker sidljer ofta nyligen forfallna
fordringar till hoga priser men antalet deltagande banker
arlagt. Bolagets Marknadsstudie berdknade att den totala
volymen av sdlda forfallna fordringar, matt i inkopspris,
var cirka 50 miljoner EUR 2013.

Aven om Osterrike har ett annat réttssystem och en
annan konkurrensmiljo &n Tyskland har de bdada
landerna liknande inkassering av fordringar med en 1ang
tradition av réttsliga atgdrder som huvudsaklig inkasse-
ringsmetod, men inkassering av fordringar i godo och
langsiktiga avbetalningsplaner blir allt vanligare.
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Oversikt

Hoist Finance ar en ledande skuldhanteringspartner till
internationella banker och bedriver verksamhet i nio
lander i Europa. Bolaget ar specialiserat pa forvarv av for-
fallna fordringar, dven kallat NPL:er, som &r utgivna av
stora internationella banker och andra finansiella institut
med vilka Bolaget har stabila och 1dnga relationer. Bolaget
foljer sina viktigaste samarbetspartners till nya mark-
nader och forvarvar ofta portfoljer i fleraldnder dir dessa
bedriver verksamhet. Per den 31 december 2014 harrorde
94 procent av det bokforda vardet pd de forvarvade for-
fallna fordringsportféljerna fran finansiella institut. Hoist
Finance forvarvar ocksa i begridnsad utstrdckning for-
fallna fordringar av elféretag, telekomforetag och andra
konsumentforetag samt, pa vissa marknader och vid vissa
utvalda tillfallen, 4ven icke-forfallna 1&n med sikerhet.
Nar Hoist Finance har forvarvat en portfdlj drivs ford-
ringarna in frdn kunderna framst genom overenskom-
melser om langsiktiga och realistiska betalningsplaner.
Bolaget hanterar till 6vervigande del inkasseringen for
de forvarvade portfoljerna genom sina tio callcenters
i Europa och kompletterar i vissa fall med noggrant
utvalda externa skuldhanteringsbolag. Hoist Finance har
i6ver 20 ar varit helt inriktat pa att férvarva portfoljer av
forfallna fordringar. Detta skiljer Hoist Finance fran
manga av dess konkurrenter som har sina ursprung som
externa skuldhanteringsbolag och har en betydligt kortare
historia av forvarv av fordringar. Detta 1angsiktiga fokus
och Bolagets flexibla och skrdddarsydda produkt-
erbjudande har gett Hoist Finance madjlighet att bygga upp
expertis och kunskap att strukturera och genomféra kom-
plexa transaktioner.

Per den 30 september 2014 var Bolaget, sett till bokfort
vérde, den storsta pan-europeiska képaren av forfallna
fordringar utan sidkerhet (blancoldn) som ar utgivna av
finansiella institut. Per den 31 december 2014 dgde Hoist
Finance cirka 1 570 aktiva laneportféljer, bestdende av
cirka 6,5 miljoner aktiva forfallna fordringar i atta lander
med ett sammanlagt bokfort virde om 8 587 miljoner SEK.
For aret som slutade den 31 december 2014 stod intdk-
terna fran forvarvade portféljer for 91 procent av Bolagets
totala intdkter. Under aren som slutade den 31 december
2014, 2013 respektive 2012 uppgick bruttokassaflodet for
forvarvade portfoljer till 2 541 miljoner SEK, 1 641 mil-
joner SEK respektive 887 miljoner SEK och justerat
EBITDA 6kade med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om
53 procent fran 2012 till 2014. Per den 31 december
2014 hade Bolaget en ERC pa befintliga portfoljer om
15,6 miljarder SEK, vilket ar 1,8 ganger bokfort varde.

Hoist Kredit &r ett reglerat kreditmarknadsbolag som

star under FIs tillsyn. Bolaget anser att Hoist Kredits
status som reglerat kreditmarknadsbolag dr en av dess
viktigaste konkurrensfordelar och har bidragit till mojlig-
heten att bli en anfoértrodd samarbetspartner till stora
internationella banker i Europa. Eftersom Bolaget
omfattas av samma typ av reglering som ménga av de
ursprungliga kreditgivare med vilka Bolaget gor afférer,
kan Bolaget forvarva vissa fordringar och hantera vissa
géldendrsuppgifter som i vissa jurisdiktioner kanske
enbart fir hanteras av finansiella institut, till exempel
icke-forfallna portféljer i Tyskland. Dessutom &ar
branschen foremdl foér dndrade myndighetskrav, till
exempel i Storbritannien dar den brittiska tillsyns-
myndigheten FCA frdn och med den 1 april 2014 ar den
nya tillsynsmyndigheten for inkasseringsbolag. Som reg-
lerat kreditinstitut sedan 1996 har Bolagets funktioner
for riskhantering och regelefterlevnad varit foremal for
regelbunden granskning av FI och Bolaget anser att det
kommer att beh6va gora mindre investeringar och inféra
farre nya kontrolldtgdrder &n manga av dess konkur-
renter som en foljd av detta och andra dndrade myndig-
hetskrav. Som reglerat kreditmarknadsbolag kan Bolaget
erbjuda allménheten inldning som omfattas av den
svenska statliga insattningsgarantin till ett belopp om
upp till 100 000 EUR for varje inldningskund. Detta ger
Bolaget en kostnadseffektiv, flexibel och tillforlitlig
finansiering som Bolaget till 6vervigande del anvédnder
for att finansiera forvarv av forfallna fordringar.

Hoist Finance har utvecklat en omfattande vérde-
ringsmetod som anvdnds konsekvent vid granskning,
analys och prissattning av portfoljer som Bolaget dver-
vager att forvarva. Det grundldggande verktyget i pro-
cessen ar Hoist Finances interna Data Warehouse, som
innehaller detaljerade historiska uppgifter om portfoljer
och kunder pad Bolagets marknader, hérledda fran
Bolagets verksamhet inom fordringsférvarv sedan 1997.
I Bolagets Data Warehouse kombineras bade omfattande
historiska data med ny data frdn genomforda portfolj-
forvarv under senare ar, under vilka Bolaget har varit en
av Europas mest aktiva kdpare. Hoist Finances investe-
rings- och prissiattningsteam samarbetar med skuld-
hanteringsverksamheten och anvénder informationen
frdn Data Warehouse for att skapa en syntetisk portfolj
med samma egenskaper som varje portfolj som analy-
seras for ett forvarv. Kassaflodesprofilen for den ”synte-
tiska portfoljen” appliceras darefter pd den portfdlj som
analyseras for att utveckla en inkasseringsprognos som
ar relevant for den portfoljen. Bolaget anser att detta ger
en precis och tillforlitlig prognos for portfdljens for-
vantade framtida utveckling. Tack vare Hoist Finances
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erfarenhet och historiskt pavisade formdga att generera
inkasseringsresultat som &r i linje med Bolagets
ursprungliga prognoser och de omfattande uppgifterna i
Data Warehouse kan Bolaget viardera portféljer med stor
precision och har historiskt sett inkasserat i linje med
prognostiserade belopp. Verksamheten ar uppbyggd
kring Data Warehouse. Den analytiska styrmodell som
Bolaget anvander for att maximera dataanvadndningen i
Data Warehouse ar standardiserad i hela verksamheten
och integrerad i samtliga verksamhetsomraden; vid
prognoser och prissattning avseende portfoljer Bolaget
avser att forvarva, nir forvdrvade forfallna fordringar
integreras i verksamheten, vid férdelning av resurser
i skuldhanteringsverksamheten och vid rapportering,
overvakning och jamforelse med referensvéarden for de
forvarvade portfoljernas utveckling.

Utéver forviarv av forfallna fordringar erbjuder
Bolaget dven pa vissa europeiska marknader inkasse-
ringstjanster till externa parter for att inkassera forfallna
fordringar. Hoist Finance konstruerar och implemen-
terar skrdddarsydda skuldhanteringsstrategier och
-l6sningar for att maximera kassaflodena fran forfallna
fordringar &t kunder som har beslutat att outsourca sin
inkasseringsfunktion. For 4&ret som slutade den
31 december 2014 utgjorde intdkterna fran inkasserings-
tjanster och andra tjanster at externa parter 9 procent av
Bolagets totala intékter.

Bolaget bedriver verksamhet i nio lander i Europa.
Bolaget bedriver skuldhanteringsverksamhet péa
férvarvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien,
Nederldanderna, Frankrike, Storbritannien, Polen och
Italien. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige, dar
Hoist Finance i stor utstrdckning finansieras via dess
inldningsverksamhet, men inte inkasserar fordringar.
Dessutom har Bolaget kontor i London, Storbritannien
och Duisburg, Tyskland dér, utéver i Stockholm, Koncer-
nens sdlj- och investeringsfunktion finns. Bolaget har
uppvisat en kraftig intdktsokning och har dstadkommit
en EBIT-tillvaxt som overstiger intdktsokningen. Mellan
2012-2014 6kade de totala intdkterna fran 667,2 miljoner
SEK till 1 660,6 miljoner SEK medan EBIT 6kade fran
127,9 miljoner SEK 2012 till 529,6 miljoner SEK 2014 och
EBIT-marginalen 6kade med en arlig genomsnittlig till-
véxttakt om 29 procent mellan 2012-2014.

Hoist Finances styrkor

Starka underliggande faktorer som driver tillvaxt pa
marknaden fér NPL:er som ar utgivna av finansiella
institut

Hoist Finance anser att det finns ett antal ldngsiktiga
faktorer som paverkar branschen och kommer att leda
till en kraftig tillvaxt samt hogre forsiljningsvolymer
inom segmentet forfallna fordringar utgivna av finan-
siella institut under de kommande aren.

* Stora ackumulerade volymer av forfallna ford-
ringar efter finanskrisen - den totala volymen av
forfallna fordringar har vuxit med 1,6x sedan 2008.
Sedan finanskrisens inledning 2008 har den totala
stocken av forfallna konsumentkrediter utan sidkerhet
som varit forfallna i mer dn 90 dagar vuxit avsevért pa
de europeiska marknader dar Hoist Finance ar aktivt
for tillfallet, frdn 49 miljarder EUR 2008 till uppskatt-
ningsvis 81 miljarder EUR 2014 enligt Bolagets Mark-
nadsstudie. Efter CA:n (som técker forfallna fordringar
frdn samtliga europeiska lander och oavsett hur lange
de varit forfallna) behévde europeiska banker ytterli-
gare oka omfattningen av forfallna fordringar med
136 miljarder EUR, vilket 6kade den totala stocken av
forfallna fordringar i Europa till 879 miljarder EUR.
Bolaget har noterat att 6kningen av NPL:er har lett till
en betydande ¢kning av forsiljningsvolymen jamfort
med historiska nivider och forvantar sig en fortsatt
okning framover enligt Bolagets Marknadsstudie.

+ Okadevolymer sdlda fordringar. Den pagdende utfor-
sdljningen av NPL-stocken efter finanskrisen i kombina-
tion med infoérandet av Basel III-regelverket och andra
nya regleringar leder till betydligt storre forsiljnings-
volymer av forfallna konsumentkrediter utan sédkerhet
fran finansiella institut. Férsaljningsvolymerna har dkat
fran 1,1 miljarder EUR 2008 till 2,0 miljarder EUR 2014.
Baserat pa Bolagets Marknadsstudie, forvantar sig Hoist
Finance att forsdljningsvolymerna kommer att 6ka ytter-
ligare ndgot under de kommande fem dren.

« Langsiktig outsourcingtrend bland europeiska
banker. De europeiska marknaderna for forsaljning av
forfallna fordringar har mognat och forsiljningen av
NPL:er har i vissa lander blivit en viktig bestdndsdel i de
europeiska bankernas affarsverksamheter, med ¢kande
sélda volymer i ett tidigare stadium i cykeln for forfallna
fordringar. Detta drilinje med en trend som Bolaget redan
har noterat i USA och pa vissa mogna marknader
1 Europa, till exempel Storbritannien, dar bankerna har
sélt forfallna fordringar under en ldngre tid. Bolaget
tror att denna trend kommer att fortsatta eftersom det
finns ett tydligt mervérde for bankerna i att sélja NPL:er.
Det innebdr att de kan ha ett tydligare fokus pa sina
kdrnverksamheter och bidrar till att forstdrka deras
balansrédkningar. Dessutom kraver inkassering av for-
fallna fordringar betydande resurser och kunnande.
Hoist Finance anser att detta genomfors mest effektivt
av specialiserade leverantdrer av inkasseringstjanster.

En ledande pan-europeisk kdpare av forfallna fordringar

med en fokuserad strategi for lonsam tillvaxt

o Etablerad pan-europeisk plattform med en
fokuserad strategi for lonsam tillvixt. Under de
senaste tio dren har Bolaget foljt en medveten och
fokuserad strategi for att expandera till nya euro-
peiska marknader och samtidigt upprétthélla 16nsam-
heten. Detta har inneburit att Hoist Finance har
kunnat bygga upp en diversifierad plattform som



tacker storre delen av Europas stora NPL-marknader,
vilket har mojliggjort for Bolaget att bli den storsta
pan-europeiska koparen av forfallna fordringar som
ar utgivna av finansiella institut rdknat i bokfort varde
per den 30 september 2014. Hoist Finances expan-
sionsstrategi har skett planenligt genom att Hoist
Finance endast har etablerat sig pd nya marknader
som Bolaget dessférinnan har bevakat under flertalet
ar. Bolaget gor omsorgsfulla analyser och utvérde-
ringar av marknaden mot ett antal strategiska och
finansiella kriterier, till exempel tillvixtutsikter och
marknadsstorlek. Nar Hoist Finance anser att Bolaget
har skaffat sig en tillracklig forstaelse for marknaden
dir Bolaget vill etablera sig, etablerar det sig stor-
skaligt. 2011 startade Hoist Finance verksamhet
i Storbritannien och expanderade sedan genom for-
varven av Robinson Way 2012 och the lewis group
2013. I Italien och Polen samarbetade Bolaget inled-
ningsvis med lokala skuldhanteringsbolag och har
déarefter utvecklat sina egna plattformar utifran den
basen och genom att forvarva callcenters fran lokala
aktorer. Bolaget avser att fortsitta expansionen
i Europa och det finns ett antal europeiska marknader
som bevakas aktivt. Hoist Finance planerar att fort-
sdtta expandera till nya och attraktiva marknader,
forutsatt att ratt marknadsforutsattningar foreligger.
Diversifierad geografisk nédrvaro minskar Bolagets
exponering mot enskilda marknader och innebdr
att Bolaget kan folja sina samarbetspartners till
andra marknader. Den pan-europeiska plattformen
medfor flera fordelar. Den mangsidiga plattformen
minskar Bolagets affarsrisker eftersom den minskar
exponeringen mot enskilda marknader och sam-
arbetspartners, bdde med avseende pa fordringarnas
ursprung och risk. Den detaljerade lokala kunskap
som Hoist Finance har om varje marknad i Europa dar
Bolaget bedriver verksamhet &r ytterligare en virde-
faktor for de wursprungliga kreditgivare Bolaget
arbetar med och innebar att Hoist Finance kan bista
dem i ett brett geografiskt omrade.

Europas storsta investerare i portfoljer av NPL:er
utan sdkerhet som dr utgivna av finansiella
institut. Hoist Finances fokuserade strategi pa att
bygga upp en pan-europeisk plattform har inneburit
att Bolaget har forvarvat portfoljer med forfallna
fordringar for 8,0 miljarder SEK de senaste tre aren.
Det har resulterat i att Bolaget var den storsta
pan-europeiska investeraren i NPL:er, rdknat i bokfort
varde per den 30 september 2014, vilket har gett
Bolaget mojlighet att utnyttja avsevdrda stordrifts-
fordelar. Pa operativ niva kan Hoist Finance utnyttja
stordriftsfordelar i takt med att fler portféljer
tillkommer for befintliga callcenters, vilket forbattrar
effektiviteten och ger hédvstdng. Dessutom finns ett
samband mellan Bolagets storlek och méngden data
Bolaget har tillgdng till, vilket i sin tur mojliggér en
mer exakt prissattning.

Verksamhetsbeskrivning

En ledande skuldhanteringspartner till
internationella banker med en diversifierad
samarbetspartnerkrets och expertis att utfora
komplexa transaktioner

Tydligt vardeerbjudande till internationella
banker - kreditmarknadstillstind dr en viktig
differentieringsfaktor. Hoist Kredit har statt under
FI:s tillsyn sedan 1996. Som reglerat kreditmarknads-
bolag &r Hoist Finance val positionerade att bista
Bolagets viktigaste samarbetspartners, det vill sdga
internationella banker och finansiella institut. Bolagets
status som ett reglerat kreditinstitut innebér att det
omfattas av samma regelverk som de ursprungliga
kreditgivare man samarbetar med och att Hoist
Finance forstar den regulatoriska miljén och de fragor
som dessa star infor. Detta underlattar kommunikation
med de ursprungliga kreditgivare Bolaget samarbetar
med eftersom det dr betryggande for dessa att veta
Hoist Finance, som reglerat kreditinstitut, méste f6lja
liknande bestimmelser. Att Bolaget ar reglerat innebar
&ven att det kan komplettera sitt heltdckande erbjudande
till finansiella institut, eftersom Hoist Finance &r behorigt
att arbeta med alla typer av fordringar och kan for-
vérva icke-forfallna portfoljer, vilket i Tyskland kraver
att koparen dr ett reglerat kreditinstitut.

Etablerade relationer med Europas ledande
banker. Hoist Finance har etablerat sig som enledande
skuldhanteringspartner till internationella banker.
Bolaget var den storsta pan-europeiska kdparen av
NPL:er sett till bokfort viarde per 30 september 2014
och har samarbetat med samtliga Europas tio storsta
banker réknat i totala tillgdngar de senaste 8 aren.
Hoist Finance driver en pan-europeisk plattform och
tjdnsteerbjudande och arbetar med flera av sina
viktigaste samarbetspartners pa flera marknader. Att
Bolaget kan folja sina viktigaste samarbetspartners till
andra marknader dr en av hérnstenarna i dess strategi
och Hoist Finance har samarbetat med de flesta av sina
tio framsta kreditgivningspartners pa flera marknader.
Strategin innebdr att Bolaget snabbt kan etablera en
storre plattform i en ny jurisdiktion.

Diversifierad samarbetspartnerskrets. Aven om
Hoist Finance fokuserar pa Europas stora interna-
tionella banker har det ett diversifierat natverk med
kreditgivningspartners. Sedan 2011 har Bolaget for-
varvat ndrmare 850 portféljer frdn 111 kunder. Under
2014 stod Bolagets fem storsta samarbetspartners for
49 procent av den totala kopeskillingen som erlades
for portfdljerna medan 16 procent harroérde frdn sam-
arbetspartners fran vilka Bolaget har férvarvat port-
foljer for mindre &n 5 miljoner EUR. Hoist Finance
anser att kombinationen av ett antal stora tillforlitliga
huvudsakliga samarbetspartners tillsammans med en
bred och méngsidig bas bidrar till att uppréatthalla
stringens och volym.
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* Expertis att genomfora komplexa transaktioner.
De senaste 20 aren har Bolaget fokuserat pad att
i princip enbart forvdrva portfoljer med forfallna
fordringar. Detta skiljer Hoist Finance frdn manga av
dess pan-europeiska konkurrenter som har sitt
ursprung som skuldhanteringsbolag for tredje part
med en betydligt kortare historik av NPL-férvarvs-
aktiviteter. Detta langsiktiga fokus och Bolagets flex-
ibla och skrdddarsydda tjansteerbjudande har gett
Hoist Finance mdjlighet att bygga upp kompetens och
kunnande for att strukturera och genomfdra kom-
plexa transaktioner. 1999 genomfdérde Bolaget sin
forsta strukturaffir med fullstindig outsourcing
genom att ta over Citibanks callcenter i Bremen,
Tyskland, vilken innefattade 90 medarbetare. Bolaget
driver fortfarande callcenter i Bremen och sedan dess
har Bolaget genomfdrt ett antal komplexa trans-
aktioner pa flertalet marknader. Hoist Finances
senaste strukturaffirer genomfordes 2012 och 2013
ndr Robinson Way och the lewis group i Storbritannien
forvarvades. Under 2013 och 2014 genomfdrdes en
grundlig omstrukturering av bolagen, vilket resulterat
i en betydande effektivitetsokning pa inkasserings-
sidan.

Hoist Finances verksamhet stdds av en stark

finansieringsmodell och en strategi av inkassering

igodo

* Mycket effektiv och mdngsidig finansieringsmodell
ger strategisk flexibilitet. Hoist Finance finansieras
genom en kombination av inldning frdn privat-
personer och icke sdkerstdllda obligationer. Bolagets
inlaningsfinansiering ar en grundldggande kon-
kurrensfordel som dels ger Hoist Finance tillgdng till

* Lésningsorienterad egen inkassering i godo sdker-

stdller stabila och langsiktiga kassafloden. Hoist
Finance har en lésningsorienterad och konstruktiv
syn pd inkassering, med malsittningen att uppna
optimalt resultat for bade Bolaget och kunderna. I
praktiken innebar det att Bolaget fokuserar pa att
hjéalpa kunderna att lagga upp langsiktiga och realis-
tiska betalningsplaner snarare an att krava engangs-
betalningar. Under 2014 svarade inkassering fran
betalningsplaner i Tyskland, Storbritannien, Italien,
Belgien, Nederldnderna och Frankrike, berdknat som
ett viktat genomsnitt, for 87 procent av den samman-
lagda inkasseringen. Dessutom innebdr intern inkas-
sering att Bolaget kan kontrollera processen, vilket
sdkerstdller god kommunikationen med kunderna.
Det finns tva fordelar med Hoist Finances angrepps-
sdtt: for det forsta &r kunden mer benégen att betala
frivilligt, vilket minskar sannolikheten f6r en mer
kostsam 16sning genom ett riattsférfarande, och for det
andra innebdr betalningsplaner med kunderna att
Bolaget maximerar kassaflodet dver tid och fér ett stabilt
kassaflode under en ldngre tidsperiod. Eftersom
banker ar ansvariga for sina kunder dven efter att
kundernas 1an har salts dr Bolagets rykte om att upp-
trada etiskt och tillm&tesgdende en viktig faktor for de
ursprungliga kreditgivare som Hoist Finance sam-
arbetar med. Dartill, allt eftersom det makroekono-
miska klimatet forbattras, tror Hoist Finance att dess
kunders privatekonomi kan komma att férbéttras och
darmed oka aterbetalningsférmagan, vilket skulle
resultera i hogre inkasseringsresultat. Detta &r en
potentiell uppsida i de portféljer som Bolaget dger
redan idag.

finansiering till relativt 1ag kostnad och dels innebéar
att Bolaget kan ha betydande likviditet. Detta 6kar
Bolagets strategiska flexibilitet, vilket i sin tur ger
Bolaget en finansieringsfordel i forhéllande till
konkurrenter som finansierar verksamheten via
obligationer eller banklan som normalt dr dyrare och
mer begransande och darfor inte ger samma flexi-
bilitet. Denna fordel innebér att Bolaget kan fokusera
pa portfdljer med lagre risk och forhallandevis lagre
avkastning och ger dven Hoist Finance flexibilitet att
prissitta portfoljerna mer konkurrenskraftigt, sam-
tidigt som en attraktiv avkastning uppratthdalls. Detta
ar en vardefull egenskap med tanke pa konkurrensen i
den nuvarande marknadsmiljon. Dessutom, Hoist
Finance relativt ldga bundenhet vid s& kallad *whole-
sale funding” och den betydande likviditetsposition
som Bolaget fir genom sin inldning fran privat-
personer skapar trovardighet och kapacitet for Bolaget
att genomfora stora affarer.

Omfattande och detaljerat Data Warehouse och

disciplinerad férvarvsprocess sakerstéller portfoljer

med lagre risk och mycket attraktiva egenskaper

* Data utgor grunden i Bolagets verksamhet och dr
fullstindigt integrerat i bade prissdttning och
inkassering. For att vinna portfoljfférvarv maste
Bolaget vdga en konkurrenskraftig prisnivd mot
interna avkastningskrav. Hoist Finances Data Ware-
house sédkerstdller att Bolaget kan hantera denna
balans och har medfért att Bolaget utifrdn historisk
erfarenhet kan utarbeta exakta inkasserings-
prognoser. Sedan start har Hoist Finance anvént en
strukturerad metod for insamling av data till Data
Warehouse och har idag data som stracker sig tillbaka
till 1997. Till skillnad fr&n manga konkurrenter harror
denna data framst fran forvarvade NPL-portféljer och
inte frdn portfoljer som outsourcats for inkassering.
Det innebér att Bolagets data har storre relevans vid
forvarv av portfoljer och ger en béattre mojlighet att
faststélla ett mer korrekt pris. Utover tillgdngen till
mycket ldnga dataserier har Hoist Finance ocksa varit
den storsta kdparen av NPL:er i Europa de senaste tre
aren, vilket har inneburit att Bolaget har kunnat bygga



upp mycket stora volymer med aktuell data. For att
ytterligare stirka Data Warehouse sker l16pande ater-
koppling mellan Data Warehouse, prissattning och
inkassering, vilket sdkerstdller att alla processer
bygger pa data och att relevant information fran den
ovriga verksamheten integreras i Data Warehouse.
Strikta ekonomiska krav pa investeringar samt
standardiserad och disciplinerad inképsprocess.
Hoist Finances investeringsprocess ar standardiserad
och bygger pé strikta strategiska och finansiella krav
vilket sdkerstdller att Bolaget alltid uppratthéller
disciplin vid forvarv av fordringsportfoljer. Innan en
portfolj prissatts utvarderas den baserat pa strategiska
implikationer, geografiskt fokus, hur Bolagets karn-
kompetens kan utnyttjas samt huruvida den uppfyller
avkastningsmadlen. Genom att utvdrdera potentiella
portfoljer utifrdn dessa kriterier kan Bolaget sdker-
stélla att det endast forvarvar l6nsamma portfoljer.
Nér Hoist Finance beslutar att lagga ett bud pé en port-
folj genomfors en standardiserad prissattningsprocess
av centrala och lokala prissattningsteam. Dessa team
har ett nara samarbete med bade Bolagets lokala fore-
tagsledning och lokala skuldhanteringsavdelningar
vid bedémningen av hur attraktiv portféljen ar. Detta
sdkerstéller godkdnnande fran alla parter i organisa-
tionen och fungerar ocksa som en operativ kontroll.
Diversifierade portféljer med attraktiva egen-
skaper. Bolagets portfoljer genererar goda kassa-
fléden och ger en betydande avkastning. Under en
portfoljs livscykel siktar Bolaget pa att inkassera en
multipel av inkopspriset och utgdr normalt frdn en
aterbetalningstid pa fyra till fem &r. Hoist Finances
disciplinerade inkdpsprocess och noggranna prissatt-
ning har lett till att faktisk inkassering har legat
mycket ndra de initiala prognoserna, vilket forbéttrar
forutsdgbarheten for Bolagets resultat. Hoist Finance
har en portfolj som &r diversifierad bade geografiskt
och efter typ av skuld. Enbart cirka 50 procent av port-
foljen dr tertidr, medan cirka 30 procent ar portfoljer
med nyligen forfallna fordringar eller primdra for-
fallna fordringar. Under 2014 svarade inkassering
frdn betalningsplaner i Tyskland, Storbritannien,
Italien, Belgien, Nederldnderna och Frankrike,
berédknat som ett viktat genomsnitt, for 87 procent av
den sammanlagda inkasseringen. Detta bidrar ytter-
ligare till stabila och forutsagbara kassafléden. Bola-
gets befintliga portfdljer skapar en underliggande
sdkerhet i verksamheten eftersom en betydande andel
av kassaflodena redan ar faststdllda, a&ven om Hoist
Finance skulle férvérva farre portfoljer &n planerat.
Tillsammans med mdjligheten att omvandla ytterli-
gare forfallna fordringar till betalande fordringar,
innebdr detta att Bolaget kan uppratthélla kassa-
flodena dven under perioder med lagre tillgdng pa
portfdljer.

Verksamhetsbeskrivning

Hoist Finances strategi

Hoist Finance ser betydande tillvaxtmojligheter pa de

marknader dar Bolaget dr verksamt. Dértill utvirderar

Bolaget kontinuerligt maojligheten att etablera sig pa nya

marknader utifrdn marknadernas underliggande egen-

skaper och hur dessa passar strategiskt med Bolagets till-
véxtplaner. Som en foljd av Hoist Finances storskalighet,
renommé, ldngvariga kundrelationer och stabila finan-
siella stdllning, beddémer Hoist Finance att Bolaget
kommer kunna tillvarata de portféljvolymer som for-
vantas goras tillgdngliga pd marknaden kommande ar.

Bolagets malsattning ar att starka den position som
byggts upp som en ledande skuldhanteringspartner till
internationella banker. Baserat pd denna malséttning
har Hoist Finance utvecklat en strategisk plan som bygger
pé foljande grundpelare:

* Expandera och stirka positionen pa befintliga
marknader samt att vixa pa utvalda nya mark-
nader. Historiskt sett har Hoist Finance framgéngsrikt
tillvaratagit tillvixtméjligheter, bade organiskt och
genom forvarv, och Bolagets forvéntan ar att denna
trend fortsétter. Bolagets strategi dr att fortsédtta dra
nytta av denna trend genom att 6ka sin lokalkdnnedom
och sina starka relationer pd befintliga marknader. Dar-
utdver kommer Hoist Finance fortsatt att dra nytta av
dessa relationer nér Bolaget etablerar sig pd nya mark-
nader. Hoist Finance har framgangsrikt foljt existerande
samarbetspartners in i nya jurisdiktioner dér dessa
samarbetspartners varit verksamma, och malsatt-
ningen dr att fortsitta denna bevisligen fungerande
strategi. Hoist Finance 6vervéger for tillfdllet en rad nya
marknader dir Bolaget tror att det finns intressanta
mojligheter. Sddana marknader dr bland annat Irland,
Grekland, Portugal, Ruménien och Spanien. Enligt
Bolagets Marknadsstudie sd var det genomsnittliga
vérdet av forsdljning av icke sékerstéllda férfallna ford-
ringar pa dessa marknader uppskattningsvis 0,7 miljarder
EUR Aarligen for 2013 och 2014. Det genomsnittliga
vardet av icke sékerstéllda forfallna fordringar pa dessa
marknader forvéntas ¢ka till mellan 1,1 miljarder och
1,2 miljarder EUR &rligen fran 2015 till 2018.

* Bibehdllen investeringsdisciplin och fokus pa
kdrntillgangar. Genom att dra nytta av Hoist
Finances gedigna néitverk av samarbetspartners, etable-
rade position hos finansiella institut och Bolagets
breda geografiska profil tror Bolaget att det kommer
kunna véxa i takt med marknaden. Hoist Finance tror
att Bolaget kommer att gora detta genom att 6ka inves-
teringsnivderna och man tror att dessa under 2015
kommer vara nagot hogre an for 2013 och 2014. Trots
att Hoist Finance expanderar verksamheten, pa existe-
rande och nya marknader, avser Bolaget bibehélla
dess verksamhet och investeringsdisciplin. For att
sdkerstélla att varje portfolj overensstimmer med
Hoist Finances strategiska mal, forvarvskriterium och
avkastningskrav tillimpar Bolaget en stringent utvar-
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deringsprocess. Bolagets fokus kommer fortsatt vara
att bistd finansiella institut samt att starka positionen
som ledande skuldhanteringspartner till internatio-
nella banker. Bolagets huvudsakliga tillgdngsklass, det
vill sdga forfallna icke sédkerstillda konsumentford-
ringar, avses inte fordndras.

Utnyttja Bolagets status som reglerat kreditmark-
nadsbolag. Hoist Finances viktigaste samarbets-
partners, internationella banker och finansiella
institut, ar i stor utstrackning fokuserade pa regelef-
terlevnad och att minimera anseenderisker. Eftersom
Bolaget har varit ett reglerat kreditmarknadsbolag
sedan 1996, har Hoist Finance full insikt i vad det
innebdr att verka i en reglerad miljo, och Bolagets
samarbetspartners kan vara trygga med att Bolagets
verksamhet dr utformat for att uppfylla de hdogsta
standarderna. Hoist Finance anser att dess status som
kreditmarknadsbolag ger en unik stdllning hos Bolagets
samarbetspartners, och malet ar att dra nytta av
denna styrka for att stirka positionen som en ledande
skuldhanteringspartner till internationella banker.
Utveckla skuldhanteringsstrategier med fokus pa
intern inkassering. Hoist Finance soker stadndigt att
optimera sina skuldhanteringsstrategier. Inkassering
pé Bolagets fordringsportfoljer gors primart fran egna
callcenters i Europa. Bolaget anser att denna strategi
medfor ett flertal fordelar, sdsom full kontroll 6ver
skuldhanteringsprocessen, skalférdelar i afféars-
modellen och mojligheten att skrdddarsy optimala
skuldhanteringsstrategier baserat pd Hoist Finances
langa erfarenhet och stora tillgdng till portfélj- och
inkasseringsdata. Att addera ny data till Bolagets
optimerade interna inkasseringsmodell kommer att
fortsitta vara en viktig del av den operativa modellen.
Utnyttja befintliga skalfordelar. Genom fortsatt
expansion av verksamheten kommer Bolaget kunna
utnyttja dess underliggande operativa havstang for
fortsatt 6kad effektivitet samtidigt som Hoist Finance
dmnar sprida kunskap genom organisationen och
rationalisera verksamheten d&ndamalsenligt. Bolagets
betydande operativa havstdng och fokus pa effekti-
vitet har mojliggjort att Bolaget kunnat 6ka EBIT-
marginalen fran 19,2 procent under 2012 till 31,9 procent
under 2014 och Bolaget stravar efter att pA medellang
sikt 6ka EBIT-marginalen till 6ver 40 procent.
Uppritthdlla och utveckla stark finansieringsbas
och dra nytta av starka kapital- och likviditets-
positioner. Hoist Finance har en diversifierad finansering
bestdende av noterade obligationer i SEK och EUR samt
omfattande inldning fradn privatpersoner, vilket for
Bolaget innebér en flexibel och kostnadseffektiv finan-
sieringsstruktur. Bolaget har den ligsta finansierings-
kostnaden inom den europeiska marknaden for kép av
forfallna fordringar. Dessutom har Hoist Finance eta-
blerat stabila kapital- och likviditetspositioner, vilket,
i kombination med flexibel och kostnadseffektiv finan-
siering, ger stor havstang for att driva fortsatt tillvaxt.

Det tdnkta Erbjudandet kommer att ytterligare starka
Bolagets finansieringsbas och gora den mer diversifierad.
Efter den tdnkta nyemissionen genom vilken Bolaget for-
vantas erhalla en nettolikvid om cirka 675 miljoner SEK
i samband med Erbjudandet férvdntas Hoist Finances
kédrnprimérkapitalrelation (innefattande inbetalt kapital
om netto 414 miljoner SEK i stamaktieemissioner i maj
respektive december 2014) ha o6kat fran 9,4 procent till
15,3 procent. Kapital som erhalls i Erbjudandet kommer
framfor allt att anvéndas till att finansiera en fortsatt
expansion av verksamheten, och till att ha en strategisk
flexibilitet att gora stérre portfoljforvarv och utvalda
rorelseforvarv. P4 medelldng sikt dr det Hoist Finances
malsattning att dess kdrnpriméarkapitalrelation ska 6ver-
stiga 12 procent men Bolaget kan potentiellt komma att
gd under detta i samband med storre portfoljinveste-
ringar eller férvarv av verksamheter som resulterar i
redovisad goodwill. I nértid kommer dock sannolikt
Hoist Finance att ha en kdrnprimdrkapitalrelation over
den nivan i syfte att kunna tillvarata den betydande
marknadstillvaxt som forutspas.

Hoist Finances riktlinjer fér portféljinvesteringar
2015 och finansiella mal pa medellang sikt

Hoist Finance véntar sig att dess investeringsnivaer for
2015 kommer att vara ndgot hogre dn nivderna for 2013
och 2014, da det reflekterar Bolagets tro pa en stark
marknad och Bolagets nyligen genomfdrda expansion till
nya geografiska omraden.

Bolagets betydande operativa hdvstang och fokus pa
effektivitet har mojliggjort att Bolaget kunnat 6ka EBIT-
marginalen fran 19,2 procent under 2012 till 31,9 procent
under 2014 och Bolaget stravar efter att pd medelladng sikt
6ka EBIT-marginalen till 6ver 40 procent. Dartill, pd med-
elldng sikt d4r det Hoist Finances malsdttning att dess
kdrnpriméarkapitalrelation ska dverstiga 12 procent men
Bolaget kan potentiellt komma att g under detta i sam-
band med stérre portfoljinvesteringar eller forvarv av
verksamheter som resulterar i redovisad goodwill.
I nértid kommer dock sannolikt Hoist Finance att
bibehélla en kdrnprimérkapitalrelation 6ver den nivan i
syfte att kunna tillvarata den betydande marknads-
tillvaxt som forutspds. For ytterligare information om
Bolagets kdrnprimérkapitalrelation och hur den defi-
nieras, se ”Operationell och finansiell 6versikt — Viktiga
faktorer som pdverkar Bolagets verksamhet och resultat
- Ovriga faktorer — Effekten av kapitaltéiickningskrav”.

Nar Hoist Finance har férberett sina portfoljinveste-
ringsriktlinjer for 2015 och sina medelldngsiktiga finan-
siella mél som beskrivs ovan under ”- Hoist Finances
strategi”, har Bolaget generellt utgétt ifrdn att det inte
kommer ske ndgra fordndringar i de politiska, legala,
skattemadssiga, marknads- eller ekonomiska forhallan-
dena eller i lagstiftning eller reglering (inklusive men
inte begrdnsat till redovisningsprinciper och redovis-
ningsmetoder) som enskilt eller i kombination skulle
vara vasentliga for verksamheten, och att Bolaget inte



kommer att bli en part i ndgon rattsprocess eller négot
administrativt forfarande vilka skulle kunna ha en
vésentlig inverkan pad Bolaget, som Bolaget inte har
vetskap om idag.

Antagandena pa vilka riktlinjer fér portféljinvesteringar
fér 2015 och de medellangsiktiga malen baseras
inkluderar bland annat:

* Bolaget kommer att bibehalla eller 6ka sin marknads-
andel pé enskilda, befintliga marknader.

* Bolaget utvédrderar mojligheter utanfor befintliga
marknader och kan, om det bedoms attraktivt, komma
att gora bolagsforvarv eller fordringsportfoljforvarv
pd nya marknader. Bolaget anser dock att man
kommer att kunna moéta portfoljinvesteringsrikt-
linjerna for 2015 och Bolagets finansiella mal pa
medelldng sikt &ven om Bolagets geografiskt skulle ha
samma narvaro som idag.

* Hoist Finances inkasseringseffektivitet forvédntas vara
tillrdcklig for att generera kassafloden i linje med
nuvarande planer for befintliga portfdljer och, som ett
resultat av detta, kommer portféljomvérderingar
sammantaget inte bli substantiella.

* Bolaget forvantas att kunna forvarva tillrackligt med
portféljvolymer for att kunna bibehdlla en hog
nyttjandegrad pd sina nuvarande callcenters och
darmed bibehélla eller 6ka Bolagets skalfordelar.

* Bolagets nyliga forvarv av TRC och Navi Lex férvéantas
att framgangsrikt integreras och generera forvantade
konkurrenskraftiga och operationella férdelar.

* Hoist Finance forvantas dven fortsdttningsvis attra-
hera finansiering genom sin inldningsverksamhet och
Bolagets formdga att ha konkurrenskraftiga
erbjudanden i forhallande till andra liknande
inlaningsaktorer samt storre banker kommer att vara
tillrdcklig for att locka kunder.

* Hoist Finance forvantas ha tillgdng till kapitalmark-
naden, bade for att refinansiera befintliga obligationer
och for att attrahera ny finansiering nar sd beh6vs och
rantan som Bolaget maste erbjuda for att kunna ge ut
obligationer férvéntas att forbli marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig.

* Bolaget kommer dven fortsidttningsvis kunna anpassa
I6ptiden pa sin finansiering pa ett sddant satt att man
efterlever malet om en stabil nettofinansieringskvot
(eng. Net Stable Funding Ratio) under Basel III-regel-
verket.

Verksamhetsbeskrivning

Antaganden som &ven kan forvéntas att paverkas av
externa faktorer utanfor Hoist Finances kontroll
inkluderar bland annat:

* Marknaden for NPL:er overlag kommer att vdxa
i enlighet med Bolagets Marknadsstudie sdsom den
beskrivits 1 ”- Marknadséversikt” och marknadens
utveckling férvéntas att stddja Bolagets fortsatta fokus
av  icke-sdkerstdllda forfallna fordringar som
ursprungligen getts ut av stora internationella finan-
siella institut.

* Det konkurrensmaéssiga klimatet forvéntas att forbli
likt det nuvarande och marginalerna (det vill sdga IRR)
pé framtida portfoljer med forfallna fordringar som
séljs pd marknaden forvéntas inte att 6ka eller minska
drastiskt.

* Fordelningen av portfoljférvarvsmojligheter under
aret forvantas forbli i linje med vad som varit
historiskt.

* Det ekonomiska klimatet, till exempel arbetsloshets-
nivder, forvantas inte att ta en negativ rikting i en
sddan utstrdckning att det skulle kunna ha en
materiell paverkan pa Bolagets langsiktiga framtida
inkassering.

+ Framtida valutakurser forvéntas inte att dndras sa
drastiskt att befintlig relation mellan tillgdngar och
kapital kommer att bli kraftigt snedvriden.

+ Det forvantas inte ske nagra regulatoriska dndringar
som skulle ha en signifikant inverkan pd Bolagets
formaga att inkassera pa de portfoljer man &ager eller
péaverka Bolagets forméga att outsourca delar av sin
inkasseringsverksamhet och Bolaget forvdntas &ven
fortsattningsvis att efterleva regler och ddrmed dven
fortsattningsvis inneha tillstdnd for att bedriva skuld-
hanteringsverksamhet.

« Det forvantas inte ske nagra oannonserade forand-
ringar betrdffande hur kapitaltickningskraven ska
tolkas eller tillimpas och det forvéntas inte komma
nagon reglering som har en véisentlig paverkan pa
Hoist Finances formaga att attrahera inldning pa
lampliga rantenivaer.

Viss information i detta avsnitt och under avsnittet
”— Hoist Finances strategi”, framfor allt investerings-
riktlinjer och finansiella mdl i avsnittet ndrmast ovan, dr
framatriktad information. Denna framdtriktade informa-
tion utgér inga garantier savitt avser framtida finansiella
resultat. Faktiska resultat kan skilja sig markant frdn vad
som framgdr av eller indikeras av denna framdtriktade
information pa grund av en mdngd faktorer, inklusive
(men inte begrdnsat till) de som anges under Viktig
information - Framdtriktad information” och ”Risk-
faktorer”. Investerare uppmanas att inte sdtta for stor tillit
till informationen ovan.
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Historik

Hoist Finances historia gér tillbaka till 1908 nér entrepre-
noren Hans Osterman grundade ett foretag med verk-
samhet inom bilimport och finans i Stockholm, vilket fick
namnet Hans Osterman Invest Stockholm, eller HOIST.
Dérifran har Bolaget blivit en ledande pan-europeisk

lander, med inriktning p& forvarv och inkassering av
forfallna konsumentfordringar utan sdkerhet som
hérstammar fran finansiella institutioner. Nedan foljer
en sammanfattning av de viktigaste héndelserna
iBolaget under de senaste 20 aren:

kopare av fordringar, med verksamhet i nio europeiska

1994: Bolaget uppmarksammade att antalet NPL:er i Sverige dkade till féljd av finanskrisen i borjan av nittiotalet och
forutsag att det fanns ett okande behov hos de finansiella instituten att hantera sina balansrakningar och fokusera
pa karnverksamheten. Bolaget var tidigt ute i denna féranderliga milj6 och blev ett kreditmarknadsbolag, andrade
verksamhetens inriktning for att fokusera pa forvarv av NPL-portféljer i Sverige samt avyttrade all dvrig verksamhet.

1994-1997: Flera stora portfoljer férvarvades i Sverige, bland annat fran Securum och Retriva.

1996: Hoist Kredit beviljades tillstand av FI enligt de nya bestdmmelserna for kreditbolag.

1997: Bolaget etablerade sig tidigt i Tyskland via ett antal férvarv av forfallna fordringar som férvaltades av den svenska
verksamheten. Bolaget var en pionjér pa den tyska marknaden och har sedan dess blivit en av marknadsledarna
i Tyskland.

1998: Bolaget noterades pa O-listan pa Stockholmsbérsen.

1999: Bolaget forvarvade Citibanks callcenter i Bremen, Tyskland, vilken innefattade motsvarande 90 heltidsanstallda och

en portf6lj med dver 150 000 forfallna fordringar.

2001: Bolaget etablerade sig pa den franska marknaden. I likhet med etableringen pa marknaden i Tyskland skedde detta
genom ett antal forvarv av fordringar.

2003: Bolaget avyttrade verksamheten i Sverige for att fokusera pa marknader dar Bolaget ansag att det fanns storst
tillvaxtmojligheter.

2004: Bolaget avnoterades fran O-listan pa Stockholmsborsen efter att vissa av de nuvarande storsta aktiedgarna
férvarvade majoriteten i Bolaget.

2006-2007: Bolaget expanderade verksamheten till Belgien och Nederlanderna via forvarv av Bolagets forsta portféljer i dessa
lander. Verksamheten expanderade ytterligare i Tyskland genom forvarvet av skuldhanteringsforetaget Union
Inkasso GmbH, ett tyskt dotterbolag till SEB, vilket innefattade ett callcenter, motsvarande 80 heltidsanstallda och

en blandad portfélj med fordringar med och utan sakerhet.

2009: Bolagets svenska erbjudande avseende inlaning till privatpersoner, HoistSpar, lanserades. HoistSpar omfattas av
den svenska statliga insattningsgarantin.

2011: Bolaget genomfdrde vad de tror var det dittills storsta forvarvet av forfallna fordringar i Polen via sitt halftendgda
joint venture tillsammans med den huvudsakliga skuldhanteringspartnern i landet, Best S.A. Dessutom gjorde
Bolaget sina forsta portfoljférvarv i Italien och Storbritannien.

2012: Bolaget forvarvade Robinson Way, ett skuldhanteringsbolag med bas i Manchester, vilket innefattade motsvarande
256 heltidsanstallda, tva callcenters, en stor databas och en betydande portfolj med férfallna fordringar.

2013: Bolaget fortsatte expansionen i Storbritannien genom att férvarva the lewis group. Per forvarvstillfallet bedrev
the lewis group verksamhet via tre callcenters med motsvarande 330 heltidsanstéllda i Storbritannien samt hade
utvecklat en stor databas och férvarvat en betydande portfélj med forfallna fordringar. Efter férvarven vidtog
Bolaget betydande strategiska atgarder, daribland komplexa integrationsplaner och verksamhetsfokus, for att
kunna uppna den struktur och storlek som verksamheten har i dag.

Bolaget genomforde ett stort portfoljforvarv i Nederlanderna, vilket Bolaget tror var den da dittills storsta affaren
med forfallna fordringar i Nederlanderna, och etablerade ett callcenter i Amsterdam. Bolaget gjorde ytterligare ett
betydande portféljférvarv i Polen, vilket da aterigen var det dittills storsta forvérvet av forfallna fordringar i Polen.
Bolaget starkte aterigen sin stallning pa den 6sterrikiska marknaden med ett antal portfoljkop.

Bolaget emitterade en senior icke sakerstalld obligation och ett efterstallt forlagslan, bada i SEK, som noterades pa
Nasdaq Stockholm.

2014: Toscafund, en fondférvaltare i London med inriktning pa globala finansbolag, investerade i verksamheten via en
riktad emission. Bolaget satsade pa ytterligare strategisk expansion i Italien via forvarvet av TRC:s verksamhet, en
skuldhanteringspartner sedan lang tid tillbaka, och i Polen via forvarvet av Navi Lex, en av Bolagets skuldhanterings-
partners. Bolaget emitterade en senior icke sakerstalld obligation i EUR som noterades pa Nasdaq Stockholm.



Oversikt éver transaktionstyper och forvirvade
forfallna fordringar

Hoist Finance forvarvar frdmst portfoljer enligt avista-
avtal (det vill sdga engangsaffarer) och enligt dessa avtal
forvarvar Bolaget en portfolj med fordringar som Bolaget
tilltrader vid betalning. Under aren 2014, 2013 respektive
2012 stod andelen forvdrvade fordringar enligt avista-
avtal for 87 procent, 93 procent respektive 88 procent av
den totala kdpesumman for portféljkop. Bolaget for-
vérvar i mindre utstrdckning portfoljer enligt forward
flow-avtal, enligt vilka Bolaget pa 16pande basis férvarvar
fordringar av kreditgivare till ett i forvag definierat pris
eller prisintervall fér en viss volym. Storre delen av de
fordringsportfoljer som finns till forsédljning erbjuds for
ndrvarande via auktionsprocesser. De stora kredit-
givarna bjuder normalt in en panel med pélitliga kdpare
som far mojlighet att delta i en budgivning. Under
kopprocessen anvdnder Hoist Finance ett team som,
beroende pa affdrens storlek, bestdr av en kombination
av ledning pa landsniva, lokal skuldhanteringsverk-
samhet, investeringsteam pa koncernnivd samt verk-
stdllande ledningen. Bolaget anser att ett ndra och tidigt
samarbete mellan skuldhanteringsverksamhet och
investeringsteam under processen skapar synergi-
effekter mellan funktioner avseende prognoser over for-
vintade kassafloden och tillhérande inkasseringskost-
nader, vilket bidrar till faststdllandet av ett ldmpligt pris.
Se ”— Processen vid forvdrv av fordringar”.

Bolaget forvarvar flera olika kategorier av forfallna
fordringar: garagefordringar ar utgivna l&n som varit
forfallna i minst fem ar och som é&r helt nedskrivna,
tertidra fordringar dr 1&n som har varit férfallna i mellan
tva och fem ar, sekundéra fordringar dr 1dn som har varit
forfallna i mellan nio manader och tvd &ar; priméra
fordringar dr 1dn som har varit férfallna i mellan tre och
nio manader och nyligen forfallna fordringar ar 1dn som
har varit forfallna mellan en dag och tre manader och
betalande fordringar ar fordringar som, oavsett 16ptid,
har en historik av betalningar. Hoist Finance forvarvar
ocksad utvalda icke-férfallna konsumentkreditportfdljer
och konsumentkrediter med sdkerhet i vissa juris-
diktioner. Icke-forfallna konsumentkreditportfoljer, kon-
sumentkrediter med sdkerhet och fordringar av hogre
kvalitet (till exempel nyligen forfallna fordringar och
betalande fordringar) séljs normalt med ldgre rabatt 4n
gamla forfallna fordringar eftersom det ar lattare att gora
prognoser for dem och de kostar mindre att inkassera.
Vid utvalda tillfdllen forvarvar och inkasserar Hoist
Finance saddana fordringar i vissa jurisdiktioner
dar Bolaget anser att det dr lonsamt, till exempel
i Tyskland och Storbritannien. I tabellen nedan visas
varje fordringstyp som andel av totalt bokfort varde
per den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.
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Per 31 december?

% 2014 2013 2012
Garage- och tertidra ford-

ringar 55 53 69
Sekundara fordringar 16 19 7
Priméra fordringar® 13 8 9
Betalande fordringar 17 20 15
Summa 100 100 100

1) Inklusive nyligen férfallna fordringar.

2) Fordringarna ar fordelade pa portféljbasis. Nar en portfélj férvarvas klassificeras
samtliga fordringar i den portfdljen i den kategori som majoriteten av fordringarna
i den tillhor. Tabellen exkluderar Bolagets portfolj med icke-férfallna konsument-
krediter i Tyskland och i Bolagets till halftendgda joint venture i Polen.

I tabellen nedan visas varje fordringstyp som andel av
totalt belopp som betalats for portfoljer for dren som
slutade den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.

For aret som slutade 31 december?

% 2014 2013 2012
Garage- och tertidra ford-

ringar 55 34 36
Sekundara fordringar 15 30 6
Primdra fordringar" 23 10 21
Betalande fordringar 7 26 36
Summa 100 100 100

1) Inklusive nyligen forfallna fordringar.

2) Fordringarna ar fordelade pa portfdljbasis. Nar en portfolj férvarvas klassificeras
samtliga fordringar i den portféljen i den kategori som majoriteten av fordringarna
i den tillhor. Tabellen exkluderar Bolagets portfélj med icke-férfalina konsument-
krediter i Tyskland och Bolagets i till hdlftendgda joint venture i Polen.

Séljstrategi, investeringar och
produkterbjudanden

Saljstrategi och investeringar

Hoist Finance har arbetat hart for att utarbeta en struk-
turerad och effektiv sdljorganisation och -process.
Bolaget samordnar sin investeringskompetens genom ett
ndra samarbete mellan koncernfunktioner och lokala
verksamheter. Bolagets sélj- och investeringsfunktion ar
placerad pa Bolagets huvudkontor i Stockholm samt pa
Bolagets kontor i London, Storbritannien och Duisburg,
Tyskland. Denna funktion ansvarar for utveckling,
genomforande och styrning av séljsatsningar pa
koncernnivd och for att Overvaka Hoist Finances
relationer med viktiga samarbetspartners, vilket ddrmed
sdkerstéller ett konsekvent tillvigagangssidtt pd alla
marknader ddr Bolaget &r aktivt. Hoist Finance har
genomfort ett antal satsningar for att 6ka séljkvaliteten
ytterligare. Dessa inbegriper centraliserad investerings-
strategi, att sdkerstdlla att investeringsfokus och grunder
dr samordnade pa alla marknader, centraliserad saljstra-
tegi, att folja och sdkerstdlla att Bolaget har ratt spridning
av séljaktiviteter med avseende pa ursprungliga kredit-
givare och regioner samt sdljverktyg for att ge sdljteamen
tillgdng till affarsinformation och optimera saljaktivi-
teten. Koncernens investeringsfunktion har ett néra och
gransoverskridande samarbete med Bolagets storsta
samarbetspartners och dr aktivt engagerade i de storsta
affirerna med dessa sdljande parter. Hoist Finance foljer
sina viktigaste samarbetspartners till andra marknader

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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pa ett strukturerat sétt. Bolagets lokala sdljansvariga och
deras team har goda relationer med viktiga samarbets-
partners i sina respektive lander och hanterar den
lopande kontakten med lokala team hos de ursprungliga
kreditgivare Bolaget arbetar med. Utifrdn dessa
relationer bjuds Hoist Finance ofta in att delta i anbuds-
processer avseende potentiella transaktioner. Hoist
Finance erhéller aven véardefull operationell och
strategisk aterkoppling som hjilper Bolaget att utveckla
vad Bolaget erbjuder pa en lokal niva sa att detta reflek-
terar behov over tid for de ursprungliga kreditgivare
Bolaget arbetar med.

Hoist Finances forvarvade portfoljer bestér i huvudsak
av NPL:er som dr utgivna av ledande internationella
banker och andra finansiella institut samt, i mindre
utstrackning frén elforetag, telekomféretag och andra
konsumentforetag. Per den 31 december 2014 harrérde
94 procent av det bokforda vardet pa de forvarvade port-
féljerna fran finansiella institut. Bolaget arbetar 16pande
med att 6ka diversifieringen i kreditgivarbasen genom
att bygga upp nya relationer samtidigt som de befintliga
upprétthélls. Samtliga av Europas tio stérsta banker har,

vid minst ett tillfalle, sdlt en fordringsportfo]j till Bolaget
under de senaste 8 dren. Flera av dessa banker utgor
Hoist Finances viktigaste samarbetspartners. Hoist
Finance har dven relationer med enskilda kreditgivare
som har varat i flera ar och av vilka Bolaget har forvarvat
ett stort antal portféljer. Aven om Hoist Finance foku-
serar pd att utveckla och uppréatthdlla goda relationer
med stora internationella banker, uppratthélls ocksa en
mycket diversifierad krets av ursprungliga kreditgivare
som Bolaget arbetar med. For rakenskapsaren 2014, 2013
respektive 2012 stod Bolagets fem stérsta samarbets-
partners for 49 procent, 59 procent respektive 52 procent
av den totala kopesumman som Bolaget betalade for
fordringsportf6ljerna (ursprungliga kreditgivare med
vilka Bolaget samarbetar, grupperade pd konsoliderad
nivd och matta utifrdn portfoljsiffror exklusive forvarv
av callcenters). Bolaget har en 1dng historia av att flja
sina viktigaste samarbetspartners till andra marknader
och forvarva portfoljer i flera lander dar de bedriver
verksambhet, vilket framgér av sammanstéllningen nedan
som visar ett urval av viktiga samarbetspartners.

Top 20 A A . A
Top 10 Forvarvad volym Finansiella
Kreditutgivare (miljoner EUR) institut i Europa -wr -wr ‘ ’ ‘ ' ' *
#1 222
#2 123
#3 114
#4 89
#5 67
#6 30
#7 26
#8 25
#9 22
#10 21

= Kunden bedriver/har bedrivit konsumentkredit- eller retailverksamhet

= Hoist Finance har forvarvat portféljer fran kunden

Produkterbjudande

Hoist Finance har en konkurrenskraftig stallning pa var
och en av dess olika marknader tack vare att de erbjuder
avistaforvarv av engangskaraktar och forward flow-
avtal, har flexibilitet att ingd komplexa strukturaffarer,
fullstdndig outsourcing och buy and leave-transaktioner?
samt har formdgan att framgangsrikt forvarva olika
typer av fordringar. Storre delen av Bolagets portfoljer
forvdrvas genom traditionella avistaférvarv av
engdngskaraktir. De senaste 15 dren har Bolaget ocksd

forvérvat ett antal portféljer med forfallna fordringar via
buy and leave-transaktioner, i vilka den séljande
ursprungliga kreditgivaren fortsdtter att inkassera de
forvarvade fordringarna at Bolaget enligt ett val avvagt
inkasseringsavtal som bygger pa avtalade aktiviteter och
mal och Bolaget har fortfarande kontroll dver och dger
portféljen och bistar i arbetet med att ta fram inkasse-
ringskampanjer och -strategier. Dessa transaktioner ar
gynnsamma for och samordnar intressena for bada
parter i de fall dar Hoist Finance identifierar en attraktiv

1) Buy andleave-transaktioner ar transaktioner dar Hoist Finance forvarvar fordringarna medan séljaren behaller inkasseringsverksamheten. Hoist Finance formulerar
darefter tillsammans med saljaren en lamplig strategi fér den fortsatta inkasseringen av fordringarna.



portfdlj med hog inkasseringspotential, samtidigt som
den ursprungliga kreditgivaren redan har en utmarkt
skuldhanteringsverksamhet, men kan vilja frigéra lag-
stadgat kapital som dr bundet i forfallna fordringar och
optimera balansrédkningen. Eftersom Bolaget blir dgare
till portfdljen far det fordelen att kunna lagga till dessa
fordringar i Data Warehouse. Denna typ av transaktioner
ar ytterst kadnsliga, och mycket informationskrdvande
(processandet av denna information) och kraver sam-
verkan och tillit. Hoist Finance tror att dess erfarenhet
och status som ett reglerat bolag ger de ursprungliga
kreditgivare med vilka man samarbetar den trygghet
som kravs for att de ska genomfora denna typ av trans-

Verksamhetsbeskrivning

aktioner. Bolaget har ocksa forvarvat fordringsportfoljer
i samband med strukturaffirer avseende outsourcing
med finansiella institut, vilket innebér att Bolaget for-
varvar hela callcenters av dessa finansiella institut, inne-
fattande anstéllda och de portféljer som drivs in och for-
valtas via det callcentret. Denna typ av transaktioner ger
Bolaget mojlighet att utdka Data Warehouse, forbéattra
inkasseringskompetensen och generera fler stabila
intéktsfloden. Dessa transaktioner gynnar dven séljaren,
sarskilt i de fall dar séljare har flera inkasseringsenheter
eller d& uppsédgningar dr dyra eller pd annat sétt kdnsliga.
Figuren nedan illustrerar produkterbjudandet och kom-
plexitetsnivderna for de olika transaktionsstrukturerna.

FULLSTANDIGT PRODUKTERBJUDANDE

Enkla transaktioner

<

Komplexa transaktioner

»

<

Avistafdrvarv av

o = Forward flow-avtal
engangskaraktar

Med ett mycket flexibelt och anpassat produkterbjudande
och 20 ars erfarenhet av att framgangsrikt forvarva och
forvalta fordringsportfdljer, anser Hoist Finance att det
har operativ féormaga och erfarenhet att strukturera och
genomfora mer komplexa affirer &n manga av kon-
kurrenterna. Detta ger Bolaget en bra position pa en
marknad dér Bolaget tror att det sker en utveckling mot
allt stérre och mer komplexa affarer samt mindre paneler
bestdende av endast de deltagare som klarar att hantera
den komplexa dynamiken som foljer av 6kad reglering,
blandningen av olika typer av forfallna fordringar som
sdljs och storre volymer. Tack vare Hoist Finances
erfarenhet och betydande storlek har det den operativa
och ekonomiska kapaciteten att forvérva stora portfoljer.
Bolaget forvarvade till exempel 2013 en betydande port-
fo]j i Polen, vilket da var den dittills storsta NPL-affdren
ilandet. Bolaget finansierar portfoljférvarven via en stra-
tegisk finansieringsmodell i tva delar bestdende av inla-
ning frdn privatpersoner och obligationer. Finan-
sieringen i form av inldning frdn privatpersoner &ar
unik i branschen och utgdr en kostnadseffektiv, flexibel
och pélitlig finansieringskdlla. Mer information om
Bolagets produkter for inldning frdn privatpersoner
finns i ”- Sparprodukter”.

Pa den nuvarande marknaden, med stora skillnader
mellan lander i frdga om mognadsnivaer och vilken typ
av affarer som foredras, anser Hoist Finance att det har
den forsdljningsorganisation, bas av kreditgivare med
vilka man samarbetar och kompetens inom komplexa
och stora transaktioner som krédvs for att generera ett
mangsidigt och varaktigt flode av affarsmojligheter dver
tiden.

>

Strukturaffarer
avseende fullsténdig
outsourcing

Buy and leave-
transaktioner

Data Warehouse och analytisk styrning

Bolaget har ett internt utvecklat Data Warehouse med
detaljerade historiska uppgifter om portféljer och kunder
pa alla Hoist Finances marknader. Bolagets Data Ware-
house administreras och sammanstélls centralt for att
sdkerstélla stringens och kontroll 6ver data och utgor en
av hornstenarna i Bolagets verksamhet. Den ger en stor
konkurrensfordel i alla skeden av verksamheten: port-
féljanalys och -vérdering, prissattning, rapportering och
resultatanalys, datautvinning och inkasseringshante-
ring. Marknaden for forvarv av fordringar har egen-
skaper som gor att aktorer med bdst dataméngder och
analyskapacitet far konkurrensfordelar.

Hoist Finances Data Warehouse innehaller detaljerade
uppgifter om kunder och krediter fran forvarv av ford-
ringsportfoljer och inkassering av sddana portfoljer
sedan 1997. Bolaget var en tidig anvindare i branschen
av avancerad dataanalys och lagring av information om
kunders beteende i olika situationer och péa olika mark-
nader. Data Warehouse innehéller till exempel uppgifter
fran Tyskland sedan 17 ar tillbaka, frdn Frankrike sedan
13 &r tillbaka och fran Nederldnderna och Belgien sedan
atta ar tillbaka. Genom nyligen genomforda forvarv har
Bolaget utGkat sitt Data Warehouse med flera ar av
historiska fordringsforvéarvsdata av hog kvalitet fran
viktiga marknader, till exempel genom forvéarvet i Stor-
britannien av Robinson Way (som inkluderar data fran
1978) och the lewis group (som inkluderar data fran
1991), TRC i Italien (som inkluderar data frdn 1970) och
NaviLex i Polen (som inkluderar data frdn 2010). Bolagets
mycket erfarna investerings- och analysteam har de far-
digheter som krévs for att effektivt utnyttja data i Data
Warehouse vid utvdrdering och prissdttning av
portfdljer.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

67



Verksamhetsbeskrivning

68

Data Warehouse utokas lopande eftersom Bolaget
samlar in och sparar alla genomfdrda aktiviteter vid for-
varv och inkassering av ytterligare fordringsportfdljer.
Antalet aktiva portfoljer i Data Warehouse har vuxit fran
cirka 200 portfoljer &r 2007, d& Bolaget beslutade att 6ka
expansionstakten, till cirka 1 570 aktiva portfoljer den
31 december 2014. Den aggregerade datamidngden
omfattar flera olika tillgdngsslag pd Hoist Finances
geografiska marknader och innehaller 6ver 12,5 miljoner
fordringar per den 31 december 2014, varav 6,5 miljoner
ar aktiva. I tabellen nedan visas antalet aktiva fordringar
i Data Warehouse for varje land/region dér Bolaget
bedriver lokal verksamhet per den 31 december 2014.

Per 31 december 2014
miljoner fordringar

Land/region

Tyskland/Osterrike 0,8
Belgien/Nederlanderna och Frankrike 1,0
Storbritannien 2,9
Polen 1,4
Italien 0,4
Summa 6,5

Hoist Finance anser att dess Data Warehouse och analy-
tiska formaga utgor betydelsefulla styrkor for verksam-
heten. Bolaget kan effektivt anvdnda det diversifierade
och stora antalet fordringar i Data Warehouse och ana-
lysera dessa data for att fa stod vid vardering och prissatt-
ning av potentiella férvarv av portfoljer samt fér plane-
ring av optimala skuldhanteringsstrategier for kunder.
Bolaget anvédnder till exempel tidigare resultat for

fordringar med jamforbara egenskaper for att utarbeta
prognoser for forvintade kassafloden och tillhérande
inkasseringskostnader per fordran. Ndr Hoist Finance
planerar vad Bolaget anser vara optimala skuldhante-
ringsstrategier kan det dessutom faststélla vilka inkasse-
ringsmetoder som tidigare har varit mest framgéngsrika
i frdga om fordringar och kunder med liknande egen-
skaper. Informationen som medf6ljer férvarvade ford-
ringsportfoljer innehdller ofta felaktig eller ofullstindig
information om kunden. Det kan forsvara arbetet med
att hitta kunden, klassificera fordran och, i ldngden, att
utarbeta optimala skuldhanteringsstrategier om det
inte finns tillgdng till data av den typ som Bolaget har
ackumulerat i Data Warehouse.

Verksamheten dr uppbyggd kring Data Warehouse. Av
figuren nedan framgér det att den analytiska styrmodell
Bolaget anvander for att maximera anvidndningen av
data i Data Warehouse dr standardiserad och integrerad i
alla delar av verksamheten: vid prognoser och pris-
sittning av portfoljer som Bolaget évervéger att forvarva
enligt vidare beskrivning i ”- Processen vid forvirv av
fordringar — Prissdttning och exekvering”, vid integrering
av forvarvade fordringar i verksamheten och utform-
ning av optimala skuldhanteringsstrategier och

kampanjer for kunder enligt vidare beskrivning
i - Inkassering avseende forvirvade portfoljer — Kund-
hanteringsfas”, vid férdelning av resurser i skuldhante-
ringsverksamheten samt vid rapportering, 6vervakning
och jamforelser av utvecklingen for de forvarvade
portfoljerna.

DATA WAREHOUSE

P N P N P P N
Aterkopplingskrets . @ . @ .
Portfolj- L Produktions- Produktions- Informations-
prognostisering fordringar ledning styrning tjanster

Prisséttning- och
produktionsmodeller

Segmenterings- och
produktionsstrategier

—

Resursallokering

Kampanjoptimering

Rapportering, dvervakning
och jamforelser

-

——
Standardiserad analytisk styrmodell pa samtliga marknader

o Prissattning
o Produktionsstyrning
e Finansiell kontroll och anvandargranssnitt
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Bolaget anser att dess Data Warehouse och analysfor-
madga innebér att det kan se pa bade portfdljer och skuld-
hanteringsstrategier pa ett annorlunda och mer proak-
tivt sdtt &n manga av konkurrenterna. Foretag som
endast forvarvar portféljer och till stor del forlitar sig pa
externa skuldhanteringsbolag har normalt sett
begransad atkomst till kunddata och relaterade betal-
ningstrender fram till att en portfolj har férvarvats, nir
de specifika kunderna i portféljen kan matchas mot ett
kreditupplysningsforetags databas.

Vid tillhandahéllande av externa inkasseringstjanster
overgdr inte dganderatten av de inkasserade fordring-
arna till leverantdren som dirmed inte heller far full-
standig tillgdng till de data som hor till fordringarna.
Eftersom Bolaget har information i Data Warehouse fran
forvarv av fordringsportfoljer och inkasseringar av dessa
portfdljer sedan 1997, 4r den stdrsta pan-europeiska
koparen av skulder som &r utgivna av finansiella
institut och &r en av senare drens mest aktiva kopare pa

Fore transaktioner

Verksamhetsbeskrivning

marknaden, anser Bolaget att det har en informations-
fordel jamfort med konkurrenter som till stor del utfér
externa inkasseringstjanster och inte har lika omfattande
tillgdng till stora mangder data avseende forvarvade
fordringar 6ver en betydande tidsperiod.

Processen vid forvarv av fordringar

Hoist Finance har utvecklat och anvénder konsekvent ett
flertal robusta processer och verktyg ndr Bolaget
beddmer, granskar, analyserar, prissatter och forvarvar
fordringsportfdljer. Figuren nedan visar att Bolagets
typiska portfoljforvarv  innefattar en inledande
granskning och indikativ anbudsprocess, en prissatt-
nings- och investeringsprocess, en process for utférande
av forvarvet och en integrations- och 6vervakningsfas.
Dessa processer innefattar aspekter som due diligence
och virdering samt foljer en strukturerad, foretag-
sspecifik mall som sékerstéller stringens i alla verk-
samheter.

Efter transaktioner

 /
A

Initial granskning Indikativt anbud

* Om affdren ar av
betydande storlek, maste
Sélj- och Investerings-
chefer vara dverens om

* Detaljerad analys av
mottagen data och
matchning mot Hoist
Finances Data Ware-
house samt kontroll mot budet

konkursregister
Anpassning at Salj och
Investeringar

* Preliminér vérdering

* Indikativt anbud

utskottet

Initial granskning och indikativt anbud

Nér en forvarvsprocess inleds s& erhdaller och granskar
Bolaget vanligtvis en datafil som innehaller representa-
tiva exempel pa fordringarna (en exempelfil) som &r till
forséljning for att kunna faststdlla vilket indikativt bud
som ska avges till en samarbetspartner fér portféljen.
Nar det finns personuppgifter tillgdngliga for kunderna,
forsoker Bolaget forbattra och komplettera datan med
hjélp av kreditupplysningsféretag och andra informa-
tionskéllor, till exempel tillgdngliga offentliga konkurs-
register. Utifran den begrénsade data som finns vid detta
tillfalle utférs segmentering och dataanalys med hjdlp av
Data Warehouse, liknande den som beskrivs i ”— Prisscitt-
ning och exekvering” och - Analys och due diligence”.
Detta resulterar i en prelimindr vardering som godkanns
av det lokala teamet (sdlj och investeringar) och som dér-
efter far ett informellt godkdnnande av Bolagets investe-
ringsutskott eller den relevanta landchefen (beroende
pé transaktionsstorlek) och kommuniceras till den
ursprungliga kreditgivaren som Bolagets indikativa
anbud.

Prissattning

* Fullstdnding datafil
genomgar analys och
due diligence

+ Vérdering slutfors

* Godkdnnande av investe-
ringskommittén och i
vissa fall investerings-

Integrering och

Exekvering overvakning

* Legal dokumentation
produceras

+ Overforing av data till
Hoist Finances Data
Warehouse

* Betalning

* Kontinuerlig

overvakning av
utfallet kontra
ursprungliga
prognoserna

* Bindande anbud

Prissdttning och exekvering

Om det indikativa anbudet &r tillrackligt hogt bjuds
Bolaget in av séljaren till nésta fas. For att det ska ga att
komma fram till ett slutligt bindande anbud kompletterar
sdljaren exempelfilen med mer detaljerade uppgifter om
de fordringar som ingdr i portfoéljen. Beroende pa
affdrens storlek inbegriper utvdrdering och slutgiltig
prisséttning av en portfdlj en kombination av ledningen
pa landsniva, lokal skuldhanteringsverksambhet, investe-
ringsteam pé koncernniva samt verkstallande ledningen.
Analys- och due diligence-fasen &r ett avgorande steg
1 prissattningen av fordringsportféljer. Koncernen sam-
arbetar och anvénder den insamlade informationen for
att utarbeta det slutliga bindande anbudet och relevant
team pd landsnivd anvinder sitt kunnande och sin
kompetens for att gora en aktuell och korrekt bedémning
av konkurrensmiljon, i syfte att sédkerstélla att ett slutligt
bud, i den man det ar mojligt, ar i linje med de konkur-
rerande bud som den ursprungliga kreditgivaren
sannolikt far.
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Analys och due diligence

Hoist Finance har utvecklat ett antal egna verktyg och
processer for att prissdtta portféljer och utveckla exakta
kurvor for inkassering och kostnader. Affarsinformation
ar en grundldggande faktor: att vdrdera och prissétta
portfdljer med fordringar av olika typer med olika for-
fallotid och pé olika marknader dr en komplicerad och
omfattande process. Det krévs avsevérd erfarenhet och
stod av affarsinformation vid utvdrderingen av NPL-
forvarvstillfdllen for att kunna identifiera attraktiva
portfoljer och faststélla ratt pris for ratt portfolj. Bolagets
grundldggande prissdttningsprincip ar att anvinda data
om historisk skuldhanteringsaktivitet och -resultat i Data
Warehouse (som har samlats in av Bolaget till foljd av
dess erfarenhet av systematiska skuldhanterings-
processer) och beaktar tillhérande kostnader (till
exempel portfoljoverlatelse- och startkostnader samt
kostnader for olika inkasseringsmetoder) for att forutspa
nettokassaflodet for eventuella forvarv. Dértill tar Hoist
Finance i berdknande vdntade framtida férdndringar
isin operationella strategi om Bolaget tror att det kommer
ske materiella dndringar frdn vad som varit historiskt.
For en mer utforlig beskrivning av Data Warehouse,
se ”— Data Warehouse och analytisk styrning”.

Nér Hoist Finance prissédtter portféljer anvéinds
metoder som bygger pé prediktiva modeller och prediktiv
analys. Forst bedoms kvaliteten pa datan i fordringsport-
foljen. Vidare undersoks vissa egenskaper, till exempel
fordringarnas 16ptid, storlek, typ, stadie och status och
den skuldhanteringsprocess som redan genomforts.
Dérefter delas fordringarna in enligt prognostiserad
sannolikhet for att kunden ska betala baserat pa kriterier
som betalningshistorik, skuldernas storlek och typ,
kundernas &lder samt tidigare anvidnda inkasserings-
metoder. Till exempel delas fordringar in i:

* (i) osdkra fordringar — fordringar ddr kunderna &r
avlidna eller bor utomlands, vilka normalt undantas
fran prissattningsanalysen och varderingen,

* (ii) betalande fordringar — fordringar ddr kunderna
nyligen har gjort betalningar, vilket &r en viktig indi-
kator for framtida resultat,

* (iii) insolventa betalare — dessa behandlas separat
eftersom betalningarna dr sporadiska och den period
under vilken kunderna har att géra betalningar ar
begrénsad, och

* (iv) icke-betalare - fordringar diar kunderna inte upp-
fyller villkoren for att klassificeras som betalare.

Varje segment analyseras for att avgora till exempel
sannolikheten for att kunden ska upphora att betala
(vilket Bolaget har funnit bero pa faktorer som antal
regelbundna betalningar de senaste tolv mdnaderna och
hur 1dng tid det &r kvar innan hela skulden &r aterbetald)
och sannolikheten for att icke-betalare ska bdrja betala
(vilket Hoist Finance har funnit bero pd faktorer som
typen av finansiellt institut lanet harror fran och storlek
och 16ptid pa lanet, och vilka skuldhanteringsaktiviteter

som genomforts innan portfoljen sdldes). Bolaget kan
segmentera och analysera fordringar pa det har sattet
genom att anvdnda historisk information som finns
i Data Warehouse vilken innehdller detaljerade histo-
riska uppgifter pd en portfoljspecifik nivd och pa en
utforlig kundnivd mellan Bolagets marknader. Bolaget
utvecklar och kompletterar dven den data de erhaller
(samt den data som de sjdlva tar fram) med information
fran externa kreditupplysningsforetag och andra infor-
mationskéllor. Baserat pd den detaljerade segmente-
ringen av varje portfolj gors dédrefter prognoser genom
att matcha varje fordran mot jdmforbara fordringar i
Data Warehouse. Detta gors for att underldtta utar-
betandet av en exakt inkasserings- och kostnadsprognos
for varje fordran. Prognoserna aggregeras till en ”synte-
tisk portf6lj”, som har samma huvudegenskaper som
varje portf6lj som ska forvarvas. Da en portfolj bestar av
ett stort antal enskilda fordringar och ofta med ett
betydande antal fordringar i de detaljerade segmenten
mojliggor de historiska resultaten for den ”syntetiska
portfoljen” en precis och tillforlitlig prognos av netto-
kassaflodet for de portfoljer som ska forvérvas, vilket
skapar trygghet for Bolaget att ldmna ett bindande
anbud. Baserade pa skillnader i forutsattningarna for
inkassering, kvalitativa skillnader i portfdljen och kvanti-
tativa skillnader utanfér segmentering gor Hoist Finance
aven justeringar i dessa inledande observationer.

Denna omfattande varderingsprocess genomfors av
Bolagets specialiserade investerings- och prissdttnings-
team, vilka ocksd inbegriper representanter fran skuld-
hanteringsverksamheten. Det dr Hoist Finances uppfatt-
ning att Bolagets modell dér skuldhanteringsverk-
samheten integreras i inkdpsprocessen dr en avgérande
faktor for framgéngsrik portfoljvardering. Jamfort med
foretag som forvarvar portfoljer med fordringar och for-
litar sig enbart pa externa skuldhanteringsbolag menar
Hoist Finance att det har en konkurrensférdel nér Bolaget
far en offertforfrigan avseende en portfolj genom att
beakta den interna inkasseringserfarenheten, vilket
innebér att Bolaget kan bestimma rétt pris for portféljen.
For ytterligare information om Bolagets prissdttnings-
formaga, se ”Operationell och finansiell éversikt — Viktiga
faktorer som pdverkar Bolagets verksamhet och resultat
— Hoist Finances formdga att upprdtthdlla en varaktig
tillgang pa affarsmajligheter och att forvirva fordrings-
portfoljer till rdtt pris — Precision i prissdttningen”.

For att optimera precisionen i prissiattningen av port-
foljer kompletteras den koncerndvergripande prissatt-
ningsmetoden med processer som dr anpassade efter
regionala forhallanden. I till exempel Storbritannien har
Hoist Finance utvecklat ett webbaserat verktyg for port-
foljvardering tillsammans med en extern kreditgivare
som inbegriper de principer som anges ovan men som ar
utformad med framst den brittiska marknaden i atanke.
Dértill justerar Bolaget sin prisséttning till lokala for-
héllanden, sdsom legala krav, som kan paverka den
typiska inkasseringskostnadsprofilen for en portfolj. Pa



vissa nyare marknader, som Polen och Italien, dir
Bolaget fram till nyligen inte hade egna callcenters och
inkasseringen av portfoljerna outsourcades till externa
samarbetspartners, utférdes virderingen av portféljerna
iett ndra samarbete med Bolaget och Bolagets samarbets-
partners. Hoist Finance samarbetar enbart med foretag
som har erfarenhet av att forvdrva portfoljer for egen
rakning, vilket innebar att de bade har tekniskt kunnande
for att prissitta portfoljer och tillgdng till jdmférbar
historisk data for att ta fram en preciserad prognos.
Skuldhanteringsféretaget gér en prognos for inkassering,
externa kostnader och forslag pa forvaltningsavgift och
Bolaget analyserar och bekrédftar sedan véirderingen
utifran sina egna prissittningsmetoder och interna data.
Via dessa regionanpassade processer kan Hoist Finance
fa utforliga och precisa varderingsprognoser i snabbare
takt pd dess marknader, samtidigt som det uppratthaller
en sammanhdllen o6vergripande prissdttnings- och
utvarderingsstrategi.

I samband med vérderings- och prissattnings-
processen genomfors vanligtvis en noggrann due
diligence-undersokning av varje portfolj innan Bolaget
avger ett slutligt bindande anbud. Syftet med denna due
diligence-undersokning ar att verifiera antagandet om
portféljens pris och att identifiera riskomraden som
skulle kunna paverka formagan att med framgang
forvalta portféljen om Bolaget forvarvar den. Som del av
sin due diligence-undersokning begdr och arbetar
Bolaget med validering av vissa datapunkter, daribland
fordringssaldon, betalningshistorik, uppgifter om lane-
avtal och majlighet till rattsliga atgarder. De omsténdig-
heter som identifieras vid varje due diligence-undersok-
ning overvigs och anvinds, om sd behovs, for att
korrigera pris och villkor.

Bindande anbud

Det slutliga bindande anbudet faststdlls baserat pd en
kénslighetsanalys och utvdrderas och godkdnns enligt
Bolagets rutiner fér godkdnnande av investeringar innan
det skickas till den ursprungliga kreditgivaren tillsam-
mans med ett utkast till férvirvsavtalet. Mindre forvarv
kan beslutas pa lokal nivd, medan andra investerings-
beslut kraver beslut fran Bolagets investeringskommitté
och ivissa fall &ven Bolagets investeringsutskott. Bolagets
investeringskommitté bestdr av styrelseledamot Costas
Thoupos (ordférande), regionchefen for Belgien/Neder-
landerna, Frankrike, Italien och Polen Charles de Munter,
ekonomi- och finansdirektor Pontus Sardal samt ansvarig
for affarsutveckling Peter Hermansson som samtliga har
betydande branschkunskap. Styrelsens investerings-
utskott bestdr for tillfdllet av féljande tre styrelseleda-
moter; Liselotte Hjorth (ordférande), Costas Thoupos och
Jorgen Olsson. For ytterligare information kring investe-
ringsutskottet se ”Bolagsstyrning — Bolagsstyrning — Sty-
relsens utskott och utskottens arbete — Hoist Finance”.
Anbud 6ver 100 000 EUR kraver godkdnnande av investe-
ringskommittén medan anbud som Overstiger 50 mil-
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joner EUR, eller vissa komplexa och/eller icke-standardi-
serade transaktioner, dven kraver godkdnnande av
styrelseutskottet. D& ett kreditinstitut gor forvarv som
overstiger 25 procent av kreditinstitutets kapitalbas
kréaver detta dartill godkdnnande fran FI. Det slutliga pris
Hoist Finance erbjuder for en portfolj beaktar den avkast-
ning som kravs for att viga upp for risken i transaktionen,
risken for att portfoljens faktiska resultat kan komma att
avvika fran det véntade resultatet och konkurrensen fran
andra budgivare pd marknaden. Bolagets standardise-
rade process for att godkédnna anbud, samt engagemanget
pé olika ledningsnivder och av investeringskommittén
for att godkdnna anbud pd portfdljer sdkerstdller att
varje anbud ar korrekt granskat och forenligt med
Bolagets koncernstrategi och om prissattningsdisciplin.
Denna process starks ytterligare av att styrelsens investe-
ringsutskott 6vervakar investeringsprocessen.

Hoist Finance forvirvar portfoljer med forfallna
fordringar till priser betydligt under nominellt virde.
Bolagets fokus pa forvarv av forfallna konsumentkrediter
utan sékerhet, dess erfarenhet och datastyrda analys- och
varderingsmetoder innebdr att Bolaget dr dvertygat om
att det kan prisséatta portfoljer med precision och erbjuda
konkurrenskraftiga priser, samtidigt som Bolaget kan
inkassera de forvdrvade fordringarna enligt progno-
serna. Hoist Finance tror ocksa att en viktig drivkraft for
dess framgadngar inom forvarv av fordringar beror pa
formagan att utnyttja relationerna med de viktigaste
kreditgivarna med vilka Hoist Finance samarbetar och
andra kreditgivare. Bolaget for dialoger med séljaren for
att f4 hjalp att satta ihop ett konkurrenskraftigt anbud.
Dessa relationer kan ocksd anvédndas for forslag pa andra
strukturer &n dem som initialt efterfragats, om Hoist
Finance anser att det forslaget lampar sig béttre i den
aktuella transaktionen och dr viardeskapande bade for
sdljaren och Bolaget, sdsom exempelvis buy and leave-
avtal och strukturaffarer med fullstdndig outsourcing.

Forvarvens utférande

Nér Hoist Finance valts till férvérvare av en portfdlj ingér
det ett SPA. Bolagets maélsattning ar att stdrka rela-
tionerna med samarbetspartnern och sékerstdlla att det
inleder forhandlingar om ett forvarvsavtal med
beaktande av de effekter en affdr kan ha pa de langsiktiga
relationerna. Bolaget &r stolta 6ver att ha en affarsmaéssig
installning och arbetar med de ursprungliga kreditgivare
med vilka man samarbetar for att hitta 16sningar pa
problem som uppstar under den hér delen av processen.
Hoist Finance efterstrdvar att utverka sedvanliga
utféstelser, garantier och andra bestdmmelser i SPA, déri-
bland utféstelser om att fordringar &ar rattsligt verk-
stéllbara, en dterkdpsklausul som innebar att Bolaget kan
lamna tillbaka ogiltiga fordringar, ett ldgsta gransvarde
for tillgdnglig dokumentation, krav p éverforing av data
vid rétt tidpunkt, samt garantier for data rorande
informationen som anvindes for att virdera portfdljen.
Vid tecknandet av forvarvsavtal och betalning fér port-
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foljen overfors hela dataméngden for portfoljen till
Bolaget.

Integration och évervakning

Den storsta operativa risken for Hoist Finance efter ett port-
foljforvarv ar integrationsprocessen. Bolaget maste séker-
stilla att fordringssaldon &r korrekt bokforda, att Bolaget
har erhdllit medel som betalats mellan faststéllelsedatum
och forvidrvsdatum av kunder och att kunder placeras
i lamplig fas i skuldhanteringsprocessen. Hoist Finance
kontrollerar ocksd enskilda fordringar mot olika databaser
for att faststdlla om ndgon av de enskilda fordringarna inte
uppfyller de angivna kriterierna och bor returneras, om
detta ar tillatet enligt uppréattat SPA. Nar fordringarna i port-
foljen har integrerats i Hoist Finances verksamhet paborjas
inkasseringen av dem och Bolaget 6vervakar 16pande resul-
tatet for dem jamfort med de initiala prognoserna. For ford-
ringar dér inkasseringen inte foljer prognosen ser Bolaget
over och justerar sin skuldhanteringsstrategi dar det behovs,
och tillimpar de inkasseringsdtgdrder som beskrivs
i”-Inkassering avseende forvirvade portfoljer”.

Inkassering avseende forvarvade portféljer
Oversikt

Processen for att inkassera Hoist Finances forvadrvade
fordringar hanteras i stor utstrackning via dess tio egna
callcenters i Europa som, dér sa ar lampligt, kompletteras
av omsorgsfullt utvalda lokala externa skuldhanterings-
bolag. Skuldhanteringsmetoder och -rutiner skiljer sig
avsevart mellan olika marknader. Bolaget anser att en av
dess viktigaste styrkor ar att det har bade en stark intern
skuldhanteringsverksamhet och nira samarbete med
lokala skuldhanteringspartners. Detta ger Bolaget flexi-
bilitet att anpassa sig till praxis pd lokala marknader och
optimera skuldhanteringsstrategier, till skillnad fran
foretag som forvarvar fordringsportfoljer och helt
forlitar sig pad externa skuldhanteringsbolag eller helt
forlitar sig pd interna skuldhanteringsavdelningar. Med
over 20 ars erfarenhet av forvarv och inkassering av
fordringar har Bolaget den kunskap som kradvs om skuld-
hanteringsprocessen sd att det kan skraddarsy tillvaga-
gangssatt for varje kund och avgéra om det kan fa ut
ytterligare varde frdn en kund och en hogre avkastning
pa en portfolj genom att anvdnda andra inkasserings-
metoder 4n de som anvénts tidigare. I det avseendet
anser Hoist Finance att det kan ta 6ver mer komplexa och
komplicerade fordringar men dnda uppbara véarde fran
dem. Eftersom Bolaget skoter inkassering via interna
inkasseringscenter och har ett ndra samarbete med
lokala externa skuldhanteringsbolag har Bolaget kontroll
over och insyn i hela skuldhanteringsprocessen och kan
sdkerstalla att kunder behandlas rattvist och med respekt.
Hoist Finance anser att det effektiva, rattvisa och respekt-
fulla satt som det bedriver sin verksamhet pa efter att ha
forvarvat en portfolj tydligt framgar av dess manga lang-
variga relationer med ursprungliga kreditgivare och
andra samarbetspartners.

Bolagets skuldhanteringsstrategier
Bolagets skuldhanteringsstrategier syftar till att identi-
fiera och matcha en gdldenédrs benédgenhet att betala
utifrdn kundernas personliga omstiandigheter och instéall-
ning till fordran. Via Bolagets modell, som fokuserar pa
uppgorelser i godo och langsiktiga avbetalningsplaner
som kunden Kklarar, har det genom aren skapat lang-
siktiga, forutsdgbara kassafléden och Bolagets
bruttokassaflodesmultipel for férvdrvade portfoljer var
per 31 december 2014 2,2x. Hoist Finances inkassering
gar huvudsakligen ut pa att komma 6verens med kunden
om langsiktiga och realistiska betalningsplaner under
fordringens livstid och inkassering i Tyskland, Stor-
britannien, Italien, Belgien, Nederldnderna och Frankrike
frdn betalningsplaner svarar, berdknat som ett viktat
genomsnitt, for cirka 87 procent av den sammanlagda
inkasseringen. Bolaget kan ocksd inkassera pengar
genom engdngsbetalningar pa fordringen. Sddana direkt-
betalningar har ett hégre nuvérde &n samma belopp som
betalas ldngre fram via avbetalningar, varfér Hoist
Finance kan erbjuda en rabatt pd fordringen under
omstdndigheter did det anser att detta dr lampligt.
Modellen med uppgorelser i godo dr 16sningsinriktad och
beaktar kunders enskilda omstdndigheter i syfte att
skapa en langsiktig och realistisk avbetalningsplan i
ndra dialog med kunden i stéllet for att utnyttja en kort-
siktig inkasseringspotential. Bolaget stravar efter att hitta
en l6sning som passar och gynnar bada parter dar upp-
gorelserna ofta bygger pa mindre belopp under en lang
period. Nyckeln till Hoist Finances skuldhanterings-
strategi dr att optimera kontakten med kunden i alla
stadier av inkasseringens livscykel. Bolaget identifierar
och kontaktar kunder for att komma overens om
realistiska betalningsplaner eller uppgorelser, till att bérja
med per brev och dérefter genom att anlita interna eller
externa skuldhanteringshandldggare. Hoist Finances
erfarenhet dr att de flesta kunder har en vilja, men inte
forméga, att betala sina forfallna fordringar direkt.
Processen bestar vanligen av féljande huvudsakliga
faser: identifierings- och kontaktfasen, kundhanterings-
fasen samt fasen for rattsliga tgérder.

Identifierings- och kontaktfasen

I det forsta steget av en skuldhanteringsprocess soker
Bolaget efter kunder om géldendrsdata inte finns till-
gangliga eller om de dr inaktuella. Detta gors genom att
jamfora kunder med adressdatabaser och offentliga
register. Identifierade kunder delas upp enligt antagen
sannolikhet for att de ska betala mot bakgrund av
kriterier som tidigare betalningshistorik, storlek och typ
av skuld samt kundens alder och kén.

Hoist Finance skickar brev till varje kund med infor-
mation om att Bolaget har férvédrvat hans eller hennes
fordran av den ursprungliga kreditgivaren. Vanligen far
kunden minst tva veckor pa sig, eller mer om det kravs
enligt lag, att betala det utestdende beloppet for
fordringen och Bolaget erbjuder kunden olika kontakt-



maojligheter, inklusive telefon, e-post och en onlineportal.
Om Hoist Finance konstaterar att det &r sannolikt att
kunden kommer att betala inleds kundhanteringsfasen
av inkasseringen. Om Bolaget konstaterar att det ar
osdkert om en kund kommer att betala bedéms det fran
fall till fall vilka atgérder som ska vidtas.

Kundhanteringsfasen

Under kundhanteringsfasen forsoker Hoist Finance
komma 6verens med kunden om en frivillig betalnings-
plan eller uppgorelse. Detta dr den viktigaste fasen i Bola-
gets 16sningsinriktade modell for uppgorelser i godo.
Bolagets mélsattning under kundhanteringsfasen ar att
maximera antalet 16sta fordringar samtidigt som kostna-
derna halls nere. Eventuella 6verenskommelser med
kunden om aterbetalning struktureras enligt specifika
interna riktlinjer, liksom géllande rattsliga krav, och
utformas for att vara langsiktig och realistisk for kunden.
For att stdrka effektiviteten under skuldhanteringspro-
cessen anvander Bolaget information i Data Warehouse
for att skraddarsy en optimal skuldhanteringsstrategi for
varje enskild kund. Hoist Finance har méjlighet att se pa
data dels pad fordringsniva, till exempel vilka inkasse-
ringsmetoder som tidigare har varit mer framgangsrika
for fordringar med vissa karaktaristika, dels pa gélde-
narsniva, till exempel vilka inkasseringsmetoder som
tidigare har varit mer framgangsrika for kunder med
vissa karaktéristika.

Skuldhanteringsmetoder under kundhanteringsfasen
omfattar telefonsamtal, brev, SMS, e-postmeddelanden
och i viss utstrdckning personliga besok av certifierade
falthandlaggare. Hoist Finance anser att standardisering
och automatisering av viktiga aspekter av skuldhante-
ringsprocessen okar verksamhetens effektivitet genom
att det kompletterar anvindningen av manuell hantering
for fordringar som &r i mindre intensiva faser. For att
gora Bolagets inkasseringstjanst effektivare och for att
skapa optimal kontakt med kunden har Bolaget inte-
grerat flera automatiserade processer i skuldhanterings-
processen, som anvdndning av dialers (uppringnings-
program). De d&r viktiga verktyg i Bolagets skuld-
hanteringsverksamhet och ringer regelbundet upp
kunder automatiskt for att sdkerstdlla en kontinuerlig,
aktiv kontakt. Det automatiska samtalet ger kunden
mojlighet att bli kopplad till en skuldhanteringshand-
laggare. 1 slutindan beror kombinationen av
inkasseringsmetoder som Bolaget anvdnder avseende en
viss fordran pa olika faktorer, déribland geografisk
marknad, fordringens storlek, tilldimpliga lagar och fore-
skrifter och den enskilda kunden. Tack vare dess omfat-
tande erfarenhet av inkassering anser Hoist Finance att
det kan anvdnda optimerade och mer komplexa inkasse-
ringsmetoder &n manga av konkurrenterna. Bolaget
anvinder till exempel en metod som det kallar "kam-
panj”, som innebdr att det genomfdr vissa gemensamma
aktiviteter for en grupp fordringar, till exempel beta-
lande kunder som nyligen slutat betala eller kunder som
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inte betalat tidigare, men som nyligen bdrjat betala.
Under en period riktas brev eller uppringningar sarskilt
till dessa kunder med erbjudanden om betalningsplaner,
uppgorelser eller med meddelande till kunden om att
fordringen kan inkasseras med rattsliga atgdrder om
inget hander. Kampanjerna far stod av Bolagets analys-
team som har kunskap om vilka atgarder som ska vidtas
och nar. Kampanjer inleds vanligtvis vid en tidpunkt da
Bolaget rdknar med att kunder har en forbéttrad moj-
lighet att betala.

Hoist Finances forméaga att konvertera kunder som vill
men for narvarande inte kan betala sina fordringar till sa
kallad betalare dr mycket viktig for att maximera inkasse-
ringen 1 kundhanteringsfasen. Under den héar fasen
beddmer och delar Bolaget in kunder i olika segment dar
Hoist Finance anvénder olika skuldhanteringsstrategier, till
exempel kampanjer eller kontaktmetoder, for att optimera
inkasseringens lonsamhet. Bolaget 6vervakar ocksa forand-
ringar i enskilda kunders omstdndigheter for att avgéra om
de har en forbattrad mojlighet att borja betala. Nar det
verkar som om en kund har en forbattrad mojlighet att
borja betala, undersoker Hoist Finance frivilliga 16sningar
for att inkassera fordran och, i de fall dér detta inte fung-
erar, kan Bolaget ga vidare till fasen for rattsliga atgarder.

Fasen for rattsliga atgarder

I de fall Bolagets huvudsakliga 16sningsinriktade verktyg
inte fungerar méste det tillgripa réttsliga atgirder. Aven
om Hoist Finances fokus &r strategier for inkassering i
godo &r Bolagets affirsmodell utformad for att ge
operativ effektivitet utifrdn férhallanden pé lokala mark-
nader och anpassad for att tillgodose de speciella behov
som kdnnetecknar lokala fordringar. Samtidigt som Hoist
Finance strdvar efter att 16sa fordringar genom sam-
arbete med kunder utan tillgripande av rattsliga atgarder
kan en kund flyttas till fasen for rattsliga tgdrder om
Bolaget anser detta vara den bésta strategin. Olika fall
och marknader krdaver i olika grad inblandning av
externa skuldhanteringsbolag, till exempel advokater,
delgivningsforetag och externa skuldhanteringsbolag.
I linje med Bolagets modell for konstruktiva ldsningar
aterfor Bolaget vanligen en kund till kundhanterings-
fasen om kunden gar med pé en frivillig 16sning.

En fordran gar vidare till fasen for réattsliga atgarder
om Bolaget faststéller att kunden sannolikt inte kommer
att betala frivilligt, trots att en analys visar att det finns en
potentiell formaga att betala eller om Bolaget inte har
lyckats komma Overens om en losning med kunden
i kundhanteringsfasen. Fasen for réattsliga adtgarder kan
innefatta att Hoist Finance vénder sig till domstol for att
hitta en 16sning p& kundens fordran. Exempel pa 16s-
ningar som Bolaget efterstravar i fasen for réattsliga
atgdrder omfattar utmatning av loner, forsiljning av
sdkerhet, konkursforfaranden och skuldsanering.

Efter att ha fatt ett rdttsansprdk godkant anlitar
Bolaget vanligen delgivningsforetag for att inkassera sitt
krav. Delgivningsforetag arbetar vanligen till fasta
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avgifter och har laglig befogenhet att inkassera enligt
krav for Bolagets réakning. Delgivningsforetag hjélper till
med utmatning av egendom, utmaéatning av léner och
andra lésningar som faststélls av domstol.

Bolagets etiska forhallningssatt till
skuldhanteringsprocessen

Hoist Finances skuldhanteringsprocess ar utformad for
att inbringa ekonomiska resultat och samtidigt skydda
Bolagets anseende. Bolaget tror pa att:

* behandla kunder med respekt och véardighet,

» vara artigt envisa och att skuldhanteringshandldggare
har en réttvis och resonabel héllning i sina kontakter
med kunder, och

» sikerstdlla en rattvis 16sning for kunden, och att ta
héansyn till att avbetalningsplanerna ska vara lang-
siktiga och realistiska.

Hoist Finance ar beroende av att ha goda relationer
med ursprungliga kreditgivare, myndigheter och sam-
haéllet i stort. For att nd den niva av fortroende som kravs,
maste Bolaget agera professionellt, kunnigt och enligt
strikta etiska riktlinjer pd alla nivaer. Bolagets interna
riktlinjer giller for samtliga anstdllda och alla anstillda
forvantas ta del av och f6lja dessa riktlinjer, vilket dven
galler externa skuldhanteringsbolag som Bolaget anlitar.
Dessa riktlinjer foreskriver att alla anstédllda och samar-
betspartners alltid férvdntas arbeta inom lagens ram-
verk, ha sunda moraliska principer och upptrada pa ett
korrekt och uppriktigt satt. Hoist Finance har genomfort
ett kraftfullt och centralt samordnat program for over-
vakning av regelefterlevnad, vilket utvarderar och
beddmer regelefterlevnad av lagar, myndighetsbestam-
melser och beprévade metoder i branschen liksom
Bolagets egna strikta interna riktlinjer for att skydda dess
informationsteknik och data. For mer information om
regelefterlevnad, se ”- Styrning och intern kontroll”.

Sparprodukter
Hoist Finance &r ett reglerat kreditmarknadsbolag som
stdr under tillsyn av F1. Som sddant har Bolaget mdjlighet
att erbjuda allménheten inldning som omfattas av den
svenska statliga insdttningsgarantin. Denna garanterar
ett belopp pa 100 000 EUR for varje inldningskund om ett
foretag som erbjuder inldningstjanster och omfattas av
garantin gar i konkurs eller om Finansinspektionen pé
annat sitt skulle besluta att garantin ska trdda i kraft.
Hoist Finance dr unikt i branschen genom att det
anvander inldning fran privatpersoner for att finansiera
en avsevdrd del av portfoljfforvirven. Bolagets
inldningsbas innebar att det kan sdkra finansiering till
forhallandevis 1dga kostnader och ger det tillgdng till
avsevard likviditet. Denna solida likviditetsposition har
varit mycket viktig for att mojliggora stora portfolj-
forvarv pa senare ar.

Den internetbaserade inldningstjansten i Sverige,
HoistSpar, erbjuds till privatpersoner. Bland produk-

terna finns bade konton med fria uttag (Flex) och bundna
konton med l6ptider pa 12, 24 och 36 manader (med ett
hogsta totalt inldningsbelopp péa 1 000 000 SEK per kund).
Det utgdr ingen avgift pa uttag fran Flexkonton, men pa
uttag som gors fore den tid vilket kontot &r bundet for
12-ménaderskonton tas en avgift om 1 procent av det
uttagna beloppet ut och fér konton som loper péd 24 och
36 manader tas en avgift pd 2 procent av det uttagna
beloppet ut. Sedan Bolaget startade HoistSpar 2009
(bundna konton lanserades i slutet av ar 2012) har dess
bas av inldningskunder vuxit avsevdrt och per den
31 december 2014 bestod den av over 65 000 aktiva
konton med en total inldning pd 11,0 miljarder SEK.
Historiskt har tillgdngen p& finansiering via Hoist
Finances inldning varit mycket stabil med begrénsat
utfléde och infléde, huvudsakligen till f6ljd av de rénte-
satser Hoist Finance erbjuder, vilka Bolaget kan justera
utifran sina likviditetsbehov. Koncernens treasuryfunk-
tion har ansvaret for de produkter som erbjuds genom
HoistSpar. Erbjudna réintesatser beslutas av Bolagets
tillgdngs- och ansvarskommittée (eng. Asset and Liability
Committee, &ven kallad ALCO) och lamnas till Koncernens
treasuryfunktion for verkstédllande. HoistSpars huvud-
sakliga syfte dr att underlatta en stabil (med avseende pa
nominella belopp) och kostnadseffektiv finansierings-
kéalla samtidigt som det uppréatthaller ett gott anseende
som leverantdr av sparprodukter. For mer information
om hur Bolagets inldning fran privatpersoner paverkar
Bolagets rorelseresultat, se "Operationell och finansiell
Oversikt - Viktiga faktorer som pdverkar Bolagets
verksamhet och resultat — Ovriga faktorer — Effekten av
kapitaltickningskrav” och for mer information om
riskerna forknippade med Bolagets inlaning fran privat-
personer, se "Riskfaktorer — Risker hdnforliga till Bolagets
finansiering—Hoist Finance forlitar sig pd sin finansieringsbas
bestdende av inldning fran privatpersoner for att finan-
siera sina fordringsforvirv och betydligt minskad inldning
fran privatpersoner skulle ha en negativ inverkan pad Bola-
gets verksamhet”. For mer information om Bolagets
status som reglerat kreditmarknadsbolag med FI som
tillsynsmyndighet, se ”- Styrning och intern kontroll”.

Geografisk ndrvaro

Hoist Finance anser att det har positionerat sig som en
attraktiv skuldhanteringspartner till internationella
banker och andra finansiella institut. Bolaget bedriver
verksamhet i nio ldnder i Europa. Bolaget bedriver
skuldhanteringsverksamhet pad forvarvade fordringar
i Tyskland, Osterrike, Belgien, Nederldnderna, Frankrike,
Storbritannien, Polen och Italien. Huvudkontoret ligger
1 Stockholm, Sverige, dar Hoist Finance i stor utstrack-
ning finansieras via Bolagets inldningsverksamhet,
HoistSpar. I Sverige aterfinns koncernfunktionerna for
ekonomi, riskkontroll och regelefterlevnad, men ingen
inkassering av fordringar sker frdn Sverige. Hoist
Finance har dessutom kontor i London, Storbritannien
och Duisburg, Tyskland dér, utéver i Stockholm, Koncer-



nens sdlj- och investeringsfunktion finns. Bolagets pro-
cess for forvarv av fordringar, inklusive forsiljning,
ursprung och analys ar till stor del centraliserad och sker
pé& koncernniva, men dess skuldhanteringsverksamhet
bedrivs lokalt pd varje marknad. Bolaget har ett struk-
turerat tillvigagdngssitt nar det etablerar sig pa nya
marknader med hjélp av dess erfarenhet av att forvarva
fordringar och dess historia av framgangsrik expansion.
Vanligtvis utvdrderar Bolaget en ny marknad noggrant
under en langre tid for att skaffa sig relevant kunskap om
den. Ndr Hoist Finance anser att det &r ritt tillfalle
etablerar det sig pd marknaden genom strategiska inves-
teringar i portfoljer eller forviarv av plattformar fran
befintliga samarbetspartners eller lokala affarsforbin-
delser med vilka Hoist Finance har byggt upp en relation.
Se ”Marknadséversikt” for en ingdende beskrivning av de
allmédnna marknadsforhéllandena pd marknader dar
Bolaget bedriver verksamhet.

Kartan nedan visar en dversikt 6ver Bolagets verksamhet
iEuropa.

@ Kontor
® Call-center

Bolagets huvudkontor ligger i Sverige, men ingen inkassering av fordringar sker i Sverige.
De &sterrikiska portféljerna hanteras av Bolagets tyska skuldhanteringscenter.
Tabellen nedan visar procentuell andel av totalt bokfort
varde av Bolagets portfoljer for vart och ett av de segment
(land/region) dar det bedriver lokal verksamhet, per den
31 december 2014.

Land/region Per 31 december

% 2014
Tyskland/Osterrike" 26,0
Belgien/Nederlanderna och Frankrike 25,6
Storbritannien 20,9
Polen? 13,8
Italien 13,8
Summa 100,0

1) Exklusive en portfélj med icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland,
118,8 miljoner SEK.

2) Exklusive aktievardet pa agarandelen i Bolagets till hélftenagda joint venture,
215,3 miljoner SEK.

Verksamhetsbeskrivning

Tabellen nedan visar procentuell andel av bruttokassa-
flodet for Bolagets portfdljer for vart och ett av de
segment (land/region) dar det bedriver lokal verksamhet
for dret som slutade den 31 december 2014.

Land/region For aret som slutade den

% 31 december 2014
Tyskland/Osterrike 28,5
Belgien/Nederlanderna och Frankrike 28,9
Storbritannien 20,8
Polen 11,6
Italien 10,3
Summa 100,0

Tyskland/Osterrike

Hoist Finance har bedrivit verksamhet i Tyskland sedan
1997 da det etablerade sig pd marknaden genom ett antal
forvarv av NPL-portfoljer som skdttes via den svenska
verksamheten. Bolaget var pionjir pa den tyska mark-
naden och har sedan dess blivit en av marknadsledarna
i Tyskland. I och med Hoist Finances intrdde pé den tyska
marknaden inleddes ocksd uppbyggnaden av Data
Warehouse och Bolaget var tidigt medvetet om att data av
hog kvalitet dr avgoérande for en framgangsrik verk-
samhet inom denna bransch. Data Warehouse har vuxit
sedan dess och innehdller nu stora mangder detaljerade
historiska uppgifter om portféljer och kunder pa alla
Bolagets marknader och har blivit ett grundldggande
verktyg i Hoist Finances verksamhet. Verksamheten
i Tyskland har vuxit, huvudsakligen genom tva stora
strukturaffarer med fullstdndig outsourcing. 1999 for-
varvade Bolaget Citibanks callcenters i Bremen, inklusive
motsvarande 90 heltidsanstidllda och en portf6lj med
over 150 000 fordringar. 2006 expanderade Bolaget ytter-
ligare genom forvarvet av SEB:s tyska callcenter, inklu-
sive motsvarande 80 heltidsanstdllda och en blandad
portfolj med fordringar bade med och utan sdkerhet.

I Tyskland har Bolaget en stdllning som etablerad sam-
arbetspartner till finansiella institut, men det investerar
aven da det ar lampligt i tillgdngar utanfor banksektorn.
I den arliga revisionen av Standard & Poor’s Financial
Services LLC:s ("S&P”) av den tyska skuldhanterings-
marknaden fick Bolaget omdémet ”Stark — stabil utsikt”
for 2013, vilket ar det hégsta mojliga omdoémet. Bolaget
skoter inkassering internt, med ett callcenter i Duisburg
och ett i Bremen, och bade forvarvar fordringar, med
fokus pa forfallna konsumentfordringar utan sidkerhet,
och bedriver skuldhanteringsverksamhet. Verksamheterna
i Duisburg och Bremen &r integrerade och fungerar som
stod for varandra for att uppnd maximal effektivitet.
I Duisburg finns specialistteam for icke-forfallna port-
foljer och 1dn med sékerhet, liksom koncernfunktionerna
for IT-service, analys och prissattning. Hoist Finances
IP-verksamhet stods av tva team som utgdér koncernens
IT-service, vilka finns i Manchester och Duisburg. Hoist
Finance har cirka 300 anstéllda i Tyskland. Under 2013
och 2014 byggde Bolaget ut sin tidigare begrdnsade
verksamhet i Osterrike genom férvirv av ytterligare
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portfdljer som forvaltas via dess tyska callcenter. Den
administrativa hanteringen skots av ett lokalt skuld-
hanteringsforetag eftersom Hoist Finance for ndrvarande
inte har n&gon lokal verksamhet i Osterrike.

En av Bolagets storsta affarer pa den tyska marknaden
visar hur viktigt det ar att vara ett reglerat kreditinstitut.
2012 ville en ursprunglig kreditgivare sélja en portfolj
som inneholl betalande fordringar. Dessa egenskaper
gjorde att det var en mycket komplicerad och kénslig
afféar eftersom betalande fordringar i Tyskland endast far
sédljas till finansiella institut med verksamhetstillstdnd.
Tack vare att Bolaget ar ett reglerat kreditmarknadsbolag
samt de avancerade funktioner for riskhantering, regel-
efterlevnad och styrning som denna status medfor,
passade Bolaget in p& den kdparprofil sdljaren eftersokte.
Bolaget bygger vidare pd affiren frdn 2012 och har ett
strategiskt fokus pa att utveckla sina madjligheter inom
omradet delvis amorterande 1an. Bolaget raknar med att
oOka sitt fokus pa den dsterrikiska marknaden.

Tabellen nedan visar viss viktig finansiell information
och rérelseinformation fér Tyskland/Osterrike for aren
som slutade den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.

Bruttokassaflodet 724044 666 149 555442
Bokfort varde for forvarvade

portfoljer 2231593 1826305 1744264
Brutto-ERC 120 manader 3816935 3253114 3121055

Belgien/Nederldnderna och Frankrike
Hoist Finance har bedrivit verksamhet i Belgien sedan
2006 och i Nederldnderna sedan 2007. Bolaget etablerade
sig pa bada marknaderna genom att férvarva sina forsta
portfoljer fran ursprungliga kreditgivare med vilka de
redan hade relationer pa andra marknader, vilket dr ett
exempel pa Bolagets starka relationer och hur det foljer
sina huvudpartners till andra marknader. Sedan dess har
Hoist Finance framgangsrikt utdkat verksamheten
genom att bygga upp callcenters i bada jurisdiktionerna
och ingétt strategiska samarbeten med ett natverk av
noga utvalda skuldhanteringspartners, liksom uppnétt
en marknadsledande stéllning i sektorn konsument-
krediter som héarror fran elféretag. 1 Belgien byggde
Bolagets verksamhet vidare pa detta forsta forvarv, vilket
var en strukturaffar avseende outsourcing. Det tog dver ett
antal anstallda som ett &r senare utgjorde grunden nar
Bolaget byggde sitt eget callcenter i Belgien. I Neder-
landerna forvdrvade Hoist Finance sin forsta portfolj
fran en av sina viktigaste samarbetspartners i Tyskland.
Pa grund av eurokrisens effekter och vissa forand-
ringar i lagstiftningen har skuldmarknaderna i Belgien
och Nederldnderna varit mycket aktiva i forhallande till
landernas respektive storlek. I bada jurisdiktionerna
ligger Bolagets fokus pa forfallna konsumentkrediter
som dr utgivna av finansiella institut. Den nederldndska
marknaden kdnnetecknas av ett effektivt och &ndamals-

enligt system med delgivningsféretag, vilket dr en grund-
laggande komponent i nederldndska skuldhanterings-
rutiner. Foljaktligen bedriver Bolaget verksamhet
i Nederldnderna genom en hybridmodell av intern och
outsourcad skuldhantering som &r utformad for att
optimera anvindningen av delgivningsféretag. Bolagets
skuldhanteringsverksamhet i Belgien sker huvudsakligen
internt. Bolaget sysselsatter cirka 40 anstdllda i sina tva
callcenters i Bryssel och Amsterdam.

Till f6ljd av Hoist Finances forvarv av en betydande
portfolj med forfallna fordringar for cirka 100 miljoner
EUR 2013, vilket Bolaget tror var den dittills stdrsta
affaren med forfallna fordringar i Nederlidnderna, och av
det senare forvarvet under 2014 av en stor portfolj fran
samma ursprungliga kreditgivare, har Bolaget uppnatt
en ledande stillning pad den nederldndska marknaden.
Bolaget ser fortfarande en stor potential for ytterligare
forvarv av stora portfoljer av NPL:er frdn finansiella
sektorn i bide Belgien och Nederlinderna. Aven om
elforetag bara nyligen har bérjat sélja forfallna ford-
ringar i bade Belgien och Nederldnderna har Bolaget
uppnatt en marknadsledande stdllning i den sektorn
i bada landerna efter ett antal avistaforvarv av
engangskaraktdr samt forward flow-transaktioner, och
Bolaget forvantar sig att fortsdatta denna utveckling.

Hoist Finance etablerade sig pa den franska mark-
naden 2001. Ilikhet med Bolagets etablering pa den tyska
marknaden skedde det genom ett antal forvarv av NPL-
portfdljer och Bolaget har sedan dess gjort betydande
investeringar i optimering av struktur, processer och
system till det franska callcentret, inklusive ett mindre
forvarv av ytterligare ett callcenter 2006.

Den franska skuldmarknaden dr mindre dn den tyska
och brittiska. De flesta stora banker har dnnu inte salt
portfdljer systematiskt och har skétt merparten av sin
skuldhanteringsverksamhet internt. Trots marknadens
relativa omognad ar forward flow-avtal ett etablerat
verktyg som anvdnds av en méngd regionala banker.
I Frankrike bade forvarvar Bolaget forfallna fordringar,
framst portfoljer fran finansiella institut, och bedriver
extern skuldhanteringsverksamhet via en hybridmodell
av intern skuldhantering som kompletteras med extern
sddan, innefattande natverk med pélitliga och noggrant
utvalda skuldhanteringsbolag, delgivningsforetag och
jurister. Bolaget har tre callcenters i Bayonne, Paris
(Guyancourt) och Lille och sysselsdtter for ndrvarande
cirka 130 anstéllda.

Frankrike &r en viktig marknad for Hoist Finance
eftersom Bolaget forvantar sig att franska banker under
kommande &r kommer att sédlja allt storre och mer
komplexa portféljer och Bolaget ser tydliga tecken pa att
denna marknad &ppnas upp. Nyligen strukturerade
Bolaget om sin franska verksamhet genom att inleda
flytten av dess callcenters i Paris (Guyancourt) till Lille,
dér det finns battre tillgdng till specialiserad skuldhante-
ringspersonal. Processen forvéntas bli klar under andra
halvan av 2015 och Hoist Finance tror att detta kommer



att forbattra dess stdllning innan den férvantade mark-
nadstillvaxten tar fart. Dessutom raknar Bolaget med att
ytterligare utveckla sin hybridplattform och pé selektiv
basis outsourca allt storre volymer fordringar dir Bolaget
anser att dess skuldhanteringspartners ar béast lampade
att genomfora effektiv skuldhantering.

Tabellen nedan visar viss viktig finansiell information
och rorelseinformation for Belgien/Nederldnderna och
Frankrike for aren som slutade den 31 december 2014,
2013 respektive 2012.

Per och fér aret som slutade 31

december
2014 2013 2012
Bruttokassaflodet 733474 338130 250130
Bokfort varde for forvarvade
portfdljer 2194000 1771888 743627
Brutto-ERC 120 manader 3512134 2753063 1349013

Storbritannien

Bolaget forvdrvade sin forsta portfolj i Storbritannien
2011 och har déarefter i hog grad expanderat verksam-
heten med utgdngspunkt i forviarven av Robinson Way
2012 och the lewis group 2013. Genom forvarven av dessa
bolag, vilka nu b&da har samlats under varumérket
Robinson Way, har Bolaget avsevirt utokat verksam-
heteniStorbritannien och kan utnyttja stordriftsfordelar,
kdnda varumdrken och ledande callcenters.

I Storbritannien bade forvarvar Hoist Finance ford-
ringar och bedriver skuldhanteringsverksamhet for
tredje part. Bolaget driver en av landets storsta platt-
formar for forvarv av fordringar och skuldhanterings-
tjdnster. Verksamheten som ror forvarv av fordringar
kompletteras med ett urval av palitliga och noga utvalda
skuldhanteringspartners. Robinson Way och the lewis
group ar nu helt integrerade och driver ett enda
callcenter i Manchester med cirka 300 anstédllda som &r
fullt anpassad till Bolagets verksamhet och metoder.
Bolagets kontor i Manchester omfattar ocksa en av tva
IT-team inom koncernens IT-funktion.

Hoist Finances forvarv i Storbritannien var mycket
komplexa transaktioner och blev milstolpar i dess expan-
sion i Europa. Forvédrvet av Robinson Way omfattade
motsvarande 256 heltidsanstéllda, tva callcenters, en stor
databas och en betydande portf6lj med forfallna ford-
ringar. Vid tidpunkten for férvirvet drevs the lewis
group via tre callcenters med motsvarande 330 heltidsan-
stallda (inklusive vissa konsulter) i hela Storbritannien,
hade utvecklat en stor databas och inbegrep en bety-
dande portfolj med forfallna fordringar. Kopeskillingen
for the lewis group motsvarade i princip vardet pa den
portfdlj av forfallna fordringar som ingick i forvérvet,
vilket ddrmed endast tillférde ett blygsamt véarde till
verksamheten och avspeglade de operativa utmaningar
som ingick i 6vertagandet av verksamheten. Efter de tva
forvirven vidtog Bolaget omfattande strategiska
atgdrder, inklusive komplexa integrationsplaner och
operationell fokusering, for att uppnd den struktur och
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storlek om cirka 300 heltidsanstillda som det har i dag.
Robinson Way har en gedigen callcenter verksamhet ar
en marknadsledande aktér inom skuldhantering med
fokus pd fordringar som &gs av externa kunder i bank-
sektorn, och vid forvarvstidpunkten var the lewis group
en av de ledande koparna av fordringar i Storbritannien,
med inriktning pa finansiella tillgdngar och inkassering
genom rattstvister. Efter Bolagets omfattande utvérde-
ring efter férvarvet och integrationen av the lewis group
bestimde det sig for att integrera the lewis group
i Robinson Way och dérmed inféra och ytterligare
utnyttja beprévade metoder och stordriftsférdelar.

Den 1 april 2014 blev Financial Conduct Authority
den nya tillsynsmyndigheten foér skuldhanteringsbolag.
Dessa lyder nu under FCA:s tillsyns- och regelverk. Under
en overgangsperiod har skuldhanteringsbolag i Stor-
britannien, inklusive Bolagets dotterbolag Hoist Finance
UK och Robinson Way, interimistiska tillstand till dess
att FCA meddelar slutliga beslut avseende tillstinds-
ansokningar. FCA har tilldelat bolagen olika anstknings-
perioder for sddana tillstdnd vilka stracker sig fran
oktober 2014 till april 2016. Hoist Finances ansoknings-
period kommer att vara fran 1 juli 2015 till 30 september
2015. Bolagets interimistiska tillstdnd mojliggor att
Bolaget under oOvergangsperioden kan fortséitta att
bedriva sin nuvarande verksamhet utan att behéva
ldmna in en omedelbar tillstdndsansokan till FCA. Vidare
ger det interimistiska tillstdndet visst anstand for Hoist
Finance att férbereda sig for efterlevnaden av FCA:s krav.
I samband med Bolagets tillstandsansokan kommer Hoist
Finance att bli féremél for en provningsprocess innan
fullstandigt tillstand beviljas.

Hoist Finance har en stark pipeline i Storbritannien
och tror att det &r en transparent marknad med hog
synlighet. Aven om det finns en viss prispress pa denna
marknad tror Bolaget att attraktiv avkastning fortfarande
kan identifieras. Det nya regelverket med hogre krav pa
riskhantering och regelefterlevnad har resulterat i struk-
turella férdndringar pa den brittiska marknaden déar ett
antal mindre spelare inom inkassoverksamhet som
saknar erforderliga rutiner och resurser har slagits ut.
Bolagets strategiska fokus i Storbritannien &r att fortsétta
delta i storre forvarv av portfoljer och rikta sig mot fler
stora banker. Hoist Finance forutser att en majoritet av
de kommande affdrerna sker i banksektorn, med vissa
forvarv av andra utvalda tillgdngsslag.

Tabellen nedan visar viss viktig finansiell information
och rérelseinformation for Storbritannien for dren som
slutade den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.

Per och fér aret som slutade 31

december
2014 2013 2012
Bruttokassaflodet 527 346 250267 31499
Bokfort varde for forvarvade
portfoljer 1797520 1312769 383629
Brutto-ERC 120 manader 3391345 2588411 674330
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Polen

Bolaget har haft en betydande verksamhet i Polen sedan
2011 ndr det startade ett joint venture med en dgarandel
pa 50 procent tillsammans med sin huvudsakliga skuld-
hanteringspartner och genomforde vad Bolaget tror ar
det dittills storsta forvarvet av en NPL-portfolj i Polen.

Den starka ekonomiska tillvaxten har bidragit till att
konsumentkrediter i Polen vuxit kraftigt de senaste tio
dren. Men motsvarande nivaer for forfallna konsument-
krediter har vuxit exponentiellt under samma tid och
polska banker har varit snabba att anvédnda forséljning
av portféljer som en standardatgird i slutet av sina
kreditcykler. Hoist Finance har tills nyligen outsourcat
hela sin skuldhanteringsverksamhet i Polen och stérre
delen av inkasseringen skottes enligt ett skuldhanterings-
avtal med det finansiella institut fran vilket Bolaget for-
viarvade sin andra stora polska portfdlj. Dessutom
Oppnade Bolaget ett kontor i Warszawa 2013 som hittills
har fyra anstdllda med uppgiften att noga 6vervaka
Hoists Finances portfoljer och hantera relationerna med
lokala externa skuldhanteringsbolag. Den 31 december
2014 forvarvade Bolaget Navi Lex, en av dess skuldhan-
teringspartners i Polen. Navi Lex dr ett av de ledande
skuldhanteringsbolagen pa den polska marknaden med
motsvarande cirka 130 heltidsanstdllda, ett vardefullt
data warehouse och en betydande antal uppdragsavtal.
Forvdrvet av Navi Lex stdrker Hoist Finances stédllning
iPolen. Att ga fran en outsourcingmodell till direkt verk-
samhet dr strategiskt viktigt for Bolagets konkurrenskraft
i Polen och Bolaget anser att det kommer att dka dess
lokalkunskap och dédrmed forbéttra mojligheterna till
prisséttning. I Polen forvéantar sig Hoist Finance ndgot
sjunkande marginaler men Bolaget tror att de kommer
att uppnd en god tillvaxt framover. Som en del av
forvarvet av Navi Lex, kom parterna éverens om ett
eventuellt tillskottsbetalningsarrangemang. Ddrmed kan
Hoist Finance komma att betala en tilldggskopeskilling
om mellan 0 till 83 miljoner SEK mellan 2015 och 2018
givet vissa 6verenskomna forutsdttningar, vilka kommer
att betalas ut i relativt lika stora betalningar och som
skulle redovisas sdsom goodwill. De eventuella betal-
ningarna beror pa vissa relativt forutsdgbara faktorer,
vissa vilka Bolaget kan paverka, andra vilka kan paverkas
av Navi Lexs effektivitet och vissa som beror pad externa
marknadsfaktorer. Enligt Bolagets prelimindra beddmning
och uppskattning kommer tilliggskopeskillingen att
uppga till ungefar 38 miljoner SEK.

Redan fore forvarvet av Navi Lex hade Hoist Finance
etablerat sig som en av marknadsledarna i branschen for
NPL-forvérv i Polen efter ett antal betydande portf6lj-
forvarv vilka genomforts nyligen. 2013 genomforde
Bolaget en stor buy and leave-transaktion, vilket ar ett
bra exempel pad Bolagets formdaga att genomfora
komplexa och innovativa transaktioner. Den ursprung-
liga kreditgivaren hade ackumulerat stora volymer
forfallna fordringar samtidigt som det fanns god poten-
tial sett till inkasseringsmadjligheterna. Via en transparent
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forsaljningsprocess lyckades Hoist Finance anvéinda sin
erfarenhet och sina skuldhanteringsstrategier och ingé
ett uppdragsavtal med den ursprungliga kreditgivaren
vilken Bolaget har etablerat ett mycket givande sam-
arbete med.

Tabellen nedan visar viss viktig finansiell information
och rorelseinformation for Polen for aren som slutade
den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.

Per och fér aret som slutade 31

december
2014 2013 2012
Bruttokassaflodet 295619 171 406 20
Bokfort varde for forvarvade
portfoljer 1182459 778 646 121107
Brutto-ERC 120 manader 2448983 1591686 241454

Italien

Hoist Finances etablering pa den italienska marknaden ar
ett exempel pd det strukturerade tillvigagangssatt som
Bolaget anvander nér det etablerar sig pa nya marknader.
2011 etablerade sig Bolaget pa den italienska marknaden
genom att forvédrva sin forsta portf6lj. Genom att inled-
ningsvis fokusera pa att forvarva tertidra fordringar som
kallas cambiali (italienska véxlar som d&r juridiskt
bindande aterbetalningsplaner med stabila och forut-
sagbara kassafloden), lyckades Bolaget bygga upp en
verksamhet pa den italienska marknaden och fick dkad
kunskap om marknaden. Aven om Hoist Finance pa
senare ar har markt av 6kad konkurrens nér det géller
forvarv av portfoljer har det fortsatt att expandera lokala
relationer och nérvaro. Historiskt har Bolaget varit verk-
samtilItalien genom en outsourcingmodell men beslutade
nyligen att det var rétt tidpunkt att investera storskaligt
i den italienska verksamheten. Darfor forvirvade Hoist
Finance i juli 2014 sin skuldhanteringspartner TRC som
har 6ver 30 ars erfarenhet av forvarv och inkassering av
forfallna fordringar och dr marknadsledande i Italien nar
det géller att forvalta och inkassera pa en cambiali.

Flera banker pé den italienska marknaden har nyligen
borjat sélja forfallna fordringar aktivt. Efter Bolagets for-
varv av TRC:s verksamhet driver det tva callcenters i Lecce
respektive Rom, med totalt cirka 130 anstéllda. Italien ar
en strategiskt viktig marknad for Hoist Finance d& Bolaget
forvantar sig att banker i allt storre utstrdackning syste-
matiskt kommer att géra sig av med stockar av forfallna
fordringar och silja fordringar i ett tidigare stadium av
inkasseringscykeln. Bolaget forvéantar sig att bygga vidare
pé denna plattform fore den férvantade tillvixtokningen.
Hoist Finances nyforvirvade italienska plattform utnytt-
jades inte forrén ett betydande portfoljforvarv i december
2014. vilket resulterade i en fullt belagt callcenter och
Bolaget tror att detta ger en betydande potential for 6kade
inkasseringar och skalférdelar under 2015.

En av Hoist Finances forsta betydande afféarer i Italien
rorde forviarvet av en cambialiportfdlj 2011. Afféren
inbegrep en blandning av cambiali och andra forfallna



fordringar &n cambiali, vilka Hoist Finance ansag inte
sammantaget skulle uppfylla sidljarnas prisforvént-
ningar. Darfor samarbetade Bolaget med séljaren for att
ta fram en process och transaktionsstruktur som skulle
mojliggéra for Bolaget att forvdrva cambialifordring-
arna, och samtidigt skapa en samling andra fordringar
som kunde dra till sig tillrackligt med intresse for vara
konkurrenskraftigt och sdkerstélla en transaktionshelhet
som motsvarade séljarnas forvantningar. Denna affar
visar pa Bolagets 1osningsinriktade forhallningssétt och
dess mojlighet att hantera komplexa tillgadngsslag.

Tabellen nedan visar viss viktig finansiell information
och rorelseinformation for Italien for &ren som slutade
den 31 december 2014, 2013 respektive 2012.

Bruttokassaflodet 260 828 212537 50219
Bokfort varde for forvarvade

portfdljer 1181210 308327 371280
Brutto-ERC 120 manader 2406753 486 303 594 652

Inkassering av fordringar for tredje part

Utover forvérv av fordringar erbjuder Hoist Finance dven
pa vissa europeiska marknader skuldhanteringstjanster
for tredje part for att inkassera forfallna fordringar.
Bolaget konstruerar och implementerar skraddarsydda
skuldhanteringsstrategier och -l6sningar for att maximera
kassaflodena fran forfallna fordringar &t kunder som har
beslutat att outsourca sin skuldhanteringsfunktion. Det &r
Hoist Finances uppfattning att dess skuldhanterings-
partners gynnas av att outsourca sin skuldhanterings-
verksamhet till Hoist Finance eftersom Bolaget kan skapa
varde &t dem genom att sdnka inkasseringskostnaderna
och oka kassaflodena. Hoist Finance kan sdnka inkasse-
ringskostnaderna tack vare stordriftsférdelar och automa-
tiserade skuldhanteringsprocesser och kan hdja kassa-
floden genom att kombinera en omfattande forstelse av
varje lokal marknad dédr Bolaget bedriver verksamhet
genom att utnyttja Hoist Finances Data Warehouse och
erfarenhet for att skrdddarsy optimala skuldhanterings-
strategier. Nar Bolaget tillhandahdller skuldhanterings-
tjanster anvédnder det en likartad process och anviander
den omfattande Data Warehouse pé ett likartat sidtt som
nir Bolaget inkasserar fordringarna i egna forvarvade
portfoljer, se ”— Inkassering avseende forvirvade portfoljer”
och ”— Data Warehouse och analytisk styrning”.

Per den 31 december 2014 tillhandaholl Bolaget skuld-
hanteringstjéanster for tredje part i Tyskland, Storbritannien,
Italien, Frankrike och Polen (efter Bolagets nyligen genom-
forda forvarv av Navi Lex). For aret som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012 uppgick intdkterna fran
skuldhanteringstjanster till 6ver 153,2 miljoner SEK,
149,1 miljoner SEK respektive 46,9 miljoner SEK. For aret
som slutade den 31 december 2013 var intdkterna fran skuld-
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hanteringstjanster dubbelt sa stora som 2012 till f6ljd av for-
varven av Robinson Way och thelewis groupi Storbritannien.
Styrning och intern kontroll

Hoist Kredit ar ett reglerat kreditmarknadsbolag som star
under FI:s tillsyn. Bolaget anser att dess status som reg-
lerat kreditinstitut har ett antal férdelar som bidrar till
att sdkerstélla Bolagets deltagande i paneler for stora
ursprungliga kreditgivare och i vissa fall status som prio-
riterad kopare. Det 6kar dven Bolagets forstdelse av den
regulatoriska miljon i vilken de ursprungliga kredit-
givare med vilka man samarbetar bedriver verksamhet
och starker Hoist Finances anseende hos allméinheten.
Dessutom bidrar Bolagets avancerade kontrollfunktioner
avseende regelefterlevnad och risk till att sénka risken
i verksamheten generellt och ge en stabil grund for risk-
hantering néar Hoist Finance etablerar sig pd nya mark-
nader, vilket innefattar marknader med hogre risk-
profiler. Eftersom Hoist Finance omfattas av samma typ
av regulatoriska krav som manga av dess samarbets-
partners kan Bolaget forvarva vissa fordringar och han-
tera vissa galdendrsuppgifter som i vissa jurisdiktioner
kanske enbart fir hanteras av finansiella institut, till
exempel icke-forfallna kreditportféljer. Dessutom &r
branschen foremdl for dndrade myndighetskrav, till
exempel i Storbritannien dir den brittiska tillsynsmyn-
digheten FCA fran och med den 1 april 2014 4r den nya
tillsynsmyndigheten for skuldhanteringsbolag, vilka nu
omfattas av FCA:s tillsyn och regelverk. Som reglerat
kreditinstitut sedan 1996 har Bolagets funktioner for
riskkontroll och regelefterlevnad samt bolagsstyrning
varit foremal for regelbunden granskning av FI och Hoist
Finance anser att det kommer att behdéva géra mindre
investeringar och infora farre nya kontrolldtgdrder &n
manga av dess konkurrenter som ett resultat av detta och
andra dndrade myndighetskrav.

Hoist Finances ramverk for intern kontroll 4r utformat
for att inratta tre ”férsvarslinjer”: ledning och implemen-
tering, kontrollfunktioner samt revisioner. I den forsta
forsvarslinjen beslutar styrelsen om de mal, strategier
och risknivder som ska anvandas i verksamheten,
déribland att utfarda riktlinjer fér styrningen av verk-
samheten. Bolagets verkstédllande ledning hanterar och
delegerar dessa beslut till ledningen utan exekutiva
funktioner och ledningen pd mellanniva som i sin tur
ansvarar for att implementera dessa beslut i verk-
samheten. Rapporteringsrutiner anvands genomgaende
fran lokal niva upp till lednings- och styrelseniva. Dessa
rapporteringsrutiner har till syfte att identifiera och lyfta
fram eventuella riskhanterings- och regelefterlevnads-
frdgor och darmed sdkerstalla att Bolagets interna bolags-
styrning ar effektiv och att Bolagets malsattningar och
strategier uppnas i enlighet med lagar och foreskrifter.

I den andra forsvarslinjen har Hoist Finance sérskilda
risk- och regelefterlevnadsfunktioner som fungerar som
oberoende stéd och tillhandahaller radgivning for
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processer for intern kontroll, bedémer viktiga omraden
avseende risk och regelefterlevnad och foljer upp
sdrskilda riskkontroll- och riskefterlevnadsatgéirder.
Koncernens funktioner for riskkontroll och regelefter-
levnad finns pa Hoist Finances huvudkontor i Stockholm,
Sverige.

I den tredje forsvarslinjen genomfor Bolaget regel-
bundet sdvél interna som externa revisioner for att
granska och gd igenom det arbete som har utforts i de
forsta tva forsvarslinjerna samt lopande identifiera
forbattringsomraden.

Riskhantering
Hoist Finance hanterar risk genom att identifiera, analy-
sera, maéta, styra, kontrollera och rapportera betydande
risker som Bolagets exponeras for eller kan komma att
stallas infor. Malet for processen &r att hantera risker pa
ett sdtt som innebdr att Bolaget kan genomfora sin affars-
strategi och uppna sina ekonomiska mal utan stérningar,
forutsdgbart och kontrollerat. Hoist Finance har rikt-
linjer for riskhanteringen for att sékerstélla ett enhetligt
och vélgrundat tillvigagéngssatt nar risker tas, vilka ar
baserade pa en forstdelse av alla risker som Bolaget kan
komma att exponeras for. Hoist Finance har ocksd
inrdttat rutiner for att sdkerstdlla att relevanta med-
arbetare l6pande informeras och utbildas sa att de har
relevanta kunskaper om Bolagets ramverk for riskhante-
ring. Riskhanteringsperspektivet ar integrerat i varje
betydelsefullt affarsbeslut for att bidra till de Over-
gripande affarsmélen och sékerstaller samtidigt att dessa
mal uppnds ilinje med faststélld riskniva och riskstrategi.
Hoist Finance har organiserat ramverket for riskhante-
ring for en effektiv hantering av de viktigaste riskerna
samt for att sdkerstélla hog operativ kvalitet med malet
att begrédnsa ovantad och odnskad variation i Bolagets
finansiella resultat. Dessa rutiner har ocksa till syfte att
sdkerstdlla att Bolaget vid varje tidpunkt har tillrackliga
kapitalnivéer och tar pa sig lampliga risknivaer for att
bygga upp och uppratthalla fortroende for Hoist Finance
hos intressenter. Koncernens riskkontrollfunktion éver-
vakar hela riskkontrollorganisationen. Dessutom har
Bolaget lokala riskansvariga i varje land dér det bedriver
verksamhet, som har ansvar att rapportera direkt till, och
ha ett nidra samarbete med, Koncernens riskkontroll-
funktion.

Betydande risker begransas och hanteras for att styra
i vilken omfattning dessa risker tillats paverka Bolagets
finansiella resultat. Hoist Finances riskhanteringsorgani-
sation dr organiserad enligt de tre “férsvarslinjer” som
beskrivs ovan. I den forsta forsvarslinjen har styrelsen
det yttersta ansvaret for nivan for och kvaliteten pa risk-
hanteringen i Bolaget och for att faststalla niva, strategi
och begrdnsningar med avseende pa risker. Detta inbe-
griper inrdttandet av riktlinjer och instruktioner, prin-
ciper, mandat och andra allménna riktlinjer som anvands

for att organisera riskhantering och intern kontroll
i verksamheten. Férutom riskerna Bolaget aktivt tar nér
det forvarvar fordringar ska risktagande vara begrénsat
och det ska inte finnas ndgra spekulativa inslag i den
dagliga verksamheten. Risknivan for alla signifikanta
risker bestdms av styrelsen genom inférandet av limiter
som &r definierade i sérskilda policyer, till exempel inves-
teringspolicy, treasurypolicy, kapitalpolicy, kreditpolicy
och policy for operativ risk. Hoist Finances styrelse och
verkstéllande direktér har ocksd ansvaret for att regel-
bundet utvdrdera om Hoist Finance hanterar och
kontrollerar riskerna pa ett effektivt och &ndamalsenligt
sétt. Bolagets risk- och revisionsutskott ger styrelsen rad
med avseende pd nuvarande och framtida risktagande
och riskstrategi samt bistar styrelsen i 6vervakningen av
verkstédllande ledningens genomférande av riskstrategin.
Affarsenheterna i de olika verksamheterna ansvarar for
den dagliga hanteringen och dvervakningen av risker,
strategier och limiter enligt vad som faststéllts av Hoist
Finances styrelse i olika riktlinjer och instruktioner.
Affarsenheterna ansvarar ocksd for att frdmja risk-
medvetenhet i de lokala verksamheterna och for att
infora riskhanteringsmal i sina ansvarsomraden. I de
andra och tredje forsvarslinjerna foljer och analyserar
koncernfunktionen fér riskkontroll och Bolagets intern-
revisionsfunktion 16pande hur dessa risker utvecklas och
resultaten av analysen rapporteras till den verkstédllande
ledningen och styrelsen for tillimpliga atgérder.
Koncernens riskkontrollfunktion har ett ndra samarbete
med den verkstdllande ledningen for att sékerstélla att de
viktigaste riskerna beaktas pa lampligt sitt i affarsbeslut.
Men for att sdkerstdlla oberoende, deltar aldrig risk-
kontrollfunktionen i beslutsfattande.

Hoist Finance har identifierat vissa viktiga risker
i verksamheten. For en utforlig beskrivning av Bolagets
risker, se *Riskfaktorer” och *Operationell och finansiell
oversikt — Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
finansiell risk”.

Kapitaltackning

Som reglerat kreditinstitut méste Hoist Finance uppfylla
vissa kapitaltdckningskrav och andra kriterier hanforliga
till Bolagets likviditet. Hoist Finance har limiter och méal
for kapitalpositionen, som foreskriver vilken kapitalniva
Bolaget behover uppratthdlla for att ha en sidkerhets-
marginal i forhéllande till tillimpliga kapitalkravs-
bestdmmelser, samtidigt som en effektiv anvdndning av
kapital i verksamheten sikerstélls. Arbetet for att sdker-
stélla att Bolaget har tillrdckligt med kapital foljer en
process for intern kapitalutvardering ("IKU”). Det dr en
kontinuerligt pdgdende process som granskar, bedomer
och kvantifierar de risker Bolaget exponeras for i verk-
samheten med avseende pa kapitalposition och afférs-
plan. Formatet for IKU granskas minst en gang per ar for
att sakerstélla att den ticker tillampliga lagar och aktuella
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risker. Styrelsen beslutar om eventuella justeringar av I'tabellen nedan visas Bolagets kapitalrelationer under

processen och internrevisionsteamet sdkerstéller att den perioderna 2012-2014. Kapitalrelationerna rédknas ut

utfors enligt styrelsens instruktioner. med kapitalnivan i tdljaren: antingen kdrnprimérkapital,
IKU:n ar framst styrelsens och den verkstéllande led- primért kapital eller total kapital. I ndmnaren beaktas

ningens ansvar, daribland att sdkerstdlla att Bolaget alla riskexponeringar, pa total basis, for att visa hur vél

anvinder en uppdaterad IKU, att den &r forenlig Bolagets kapitalposition tacker riskexponeringen.

med riskprofilen och den operativa miljén och att den

ar adekvat dokumenterad. Koncernens riskkontroll- Per 31 december

funktion, tillsammans med ekonomichefen, har ansvaret % 2014 2013 2012

for det dagliga arbetet med avseende pa IKU, daribland Karnprimarkapitalsrelation”? 9.4 5,6 8,0

L1s s . . . ima i ion29s
att félja och berikna Bolagets kapitalkrav. Hoist Finances Primarkapitalrelation 10,2 78 97
. .. . .. . Total kapitaltdckningsrelation®® 12,2 11,6 9,7
internrevisionsfunktion ansvarar for att utvérdera och P 5
beddma att IKU och andra arbetsfloden avseende kapita]_ 1) Definierat som kérnprin’?érkapital i procent av riskvéagt exponeringsbelopp (REA).

.. . . S . . . Kéarnprimarkapital bestar av stamaktier, 6verkursfond, balanserade vinster, 6vrigt
tdckningsbestimmelser féljer de angivna instruktio- totalresultat, andra redovisade reserver efter avdrag huvudsakligen for uppskjuten
nerna i interna riktlinjer och rutiner, daribland att skattefordran, |m_mater|ella t|IIgang__ar och goodwill. V|d't|dp"unkten for Bolagets

. . regulatoriska kapitalrapportering for 2014, baserades riskvagt exponeringsbelopp
verifiera att resultaten fran IKU behandlas adekvat och for operationellrisk p& den reviderade finansiella information for de tre senaste
- : : : aren, vilket vid tidpunkten for Bolagets rapportering var rékenskapsaren 2011,
ar adekvat integrerade i verksamheten, till exempel att 2012 och 2013 (i enlighet med artikel 315 i forordning (EU) 575/2013). Hade den
Bolagets kapitalbehov beaktas pé lémpligt sattisamband r.eviQerade finaq;iella informationen fér 2012, 2913 ?ch 2014 fu!'mits tillgéng!ig

5 . .. vid tidpunkten for Bolagets rapportering skulle riskvagt exponeringsbelopp for

med investeringar och foretagsprognoser. operationell risk varit 1 753 miljoner SEK istallet for 1 167 miljoner SEK vilket skulle

Det forsta steget iIKU &ar att ledningen formaliserar sin ha resulterat i'en kérnprimérlﬁap.italrelatipn om 8,9 prpcent innefattande effekten

. i . av de kontant inbetalda nyemissionerna i maj respektive december 2014, och hade
affarsplan och budget samt sina &sikter om marknaden de nyemissioner som kontant inbetalts i maj respektive december 2014

- : : : . exkluderats skulle karnprimérkapitalrelationen ha uppgatt till 5,4 procent.

ddr Hoist Finance bedriver verksamhet for det kom- Riskvégt exponeringsbelopp fér operationell risk kommer att uppdateras arligen
mande aret. Koncernens riskkontrollfunktion identi- nér reviderad finansiell information finns tillganglig.

ierar och bedémer sedan de inneboende riskerna i dessa 2) Definierat sasom primarkapital i procent av riskvégt exponeringsbelopp (REA).
fi 1 1 1 Primérkapital &r kapital av karaktar, eller liknande karaktar, inbetalda, berattigade
prognoser. Noggranna stresstest utférs avseende alla reserver ochen be__grénsgd andel av efterstéllda fFirIagsléq. Vinster far endqst

A . . . N ingd efter avdrag for avviserad utdelning. Goodwill, uppskjutna skattefordringar,
betydelsefulla risker for att bedéma storleken pa de for- immateriella tillgadngar och investeringar i kreditinstitut ar inte primarkapital.

: 2 s 3) Definierat som totalt kvalificerat kapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp
luster BOlaget potentlellt skulle kunna adra sig 1 de mest (REA); innefattande kapitalkrav for operationell-, marknads- och kreditrisk. For en
ogynnsamma omsténdigheterna om afféirsplan och oversikt av Hoist Finances totala kvalificerade k“apital och REA, se "Operationell

— . . . e . och Finansiell Oversikt - Viktiga faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och
budget foljs. Fér mer information om de tillimpliga resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltackningskrav”.

: = : 3 » : 4) Den presenterade karnprimarkapitalrelationen inkluderar effekten av de nyemis-
lﬁaplta_lta(:knlngS{)eStamm_dserna’ . se Regulato-nsk sioner som inbetalts kontant i maj respektive december 2014, och vilka netto 6kade
Oversikt” och for mer information om hur kapital- Hoist Finances inbetalda kapital med totalt 414 miljoner SEK, dock att det godkan-

- . s . . .. nande som kravs fran FI for att fa inkludera detta kapital i berdkningen av karn-
taCknlngSkraven paverkar Hoist Finances rorelse- primérkapitalrelationen inte erhélls forrdn i mars 2015. Vid justering sa att det
resultat, se ”Operationell och ﬁnansiell oversikt — Viktiga inbetalda kapitalet i dessa nyemissioner inte inraknas skulle Hoist Finances karn-

o primérkapitalrelation per 31 december 2014 ha varit 5,7 procent. Se "Operationell
faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och resultat och finansiell éversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och
_ Ovrigafaktorer _ Eﬁekten av kapitaltdckningskrav”. resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltackningskrav”.

5) Den presenterade primarkapitalrelationen beaktar karnprimarkapital som inraknar
effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respektive december 2014,
vilket ssmmantaget 6kade Bolagets totala kapital netto med 414 miljoner SEK, dock
att det godkdnnande som krévs fran FI for att fa inrdkna detta kapital i karnprimér-
kapitalrelationen inte erholls forréan i mars 2015. Vid justering sa att detta inbetalda
kapital inréknas i Bolagets ytterligare primarkapital (ytterligare primarkapital om
upp till 1,5 procent av det riskvagda exponeringsbeloppet kan inrdknas i den totala
primdrkapitalrelationen), skulle Hoist Finances totala primarkapitalrelation per den
31 december 2014 ha varit 7,2 procent. Se "Operationell och finansiell 6versikt
- Vissa faktorer som péverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer
- Effekten av kapitaltackningskrav”.

6) Den presenterade totala kapitaltackningsrelationen beaktar karnprimarkapital som
inrdknar effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respektive
december 2014, vilket sammantaget 6kade Bolagets totala kapital netto med
414 miljoner SEK, dock att det godkéannande som kravs fran FI for att fa inrékna
detta kapital i karnprimarkapitalrelationen inte erhélls férran i mars 2015. Vid
justering sa att detta inbetalda kapital inrdknas i Bolagets ytterligare primérkapital
(ytterligare primarkapital om upp till 1,5 procent av det riskvagda exponerings-
beloppet kan inrdknas i den totala kapitaltdckningsrelationen), skulle Hoist Finances
totala kapitaltdckningsrelation per den 31 december 2014 ha varit 9,2 procent.

Se "Operationell och finansiell Gversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets
verksamhet och resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltdckningskrav”.

Regelefterlevnad

For ursprungliga kreditgivare med vilka Hoist Finance
samarbetar och uppdragsgivare dr det avgdrande att
Hoist Finance upptréder etiskt och foljer lagar och fore-
skrifter for att de ska utnyttja Bolagets tjdnster. De lagar
och foreskrifter som styr Bolagets verksamhet handlar i
grunden om en rattvis behandling av alla kunder, vilket
Hoist Finance har forsokt lata genomsyra den dagliga
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verksamheten och foretagskulturen. Hoist Finance har
en tydlig struktur for bolagsstyrning i alla delar av
organisationen s att alla viktiga omraden i verksam-
heten dgnas erforderlig uppmaérksamhet.

Bolagets policy for bolagsstyrning och kontroll defi-
nierar, bland annat principer avseende att identifiera
géllande lagar och foreskrifter, delegering av ansvar for
regelefterlevnad, riktlinjer om utbildning och kompe-
tens, granskning och dokumentation av kontrollatgarder
avseende regelefterlevnad. Bolaget genomfor arligen en
omfattande process for att kontrollera regelefterlev-
naden, en process som godkants av styrelsen. Dessutom
utfors dterkommande ad hoc granskningar av regelefter-
levnaden utifrdn identifierade behov, till exempel utveck-
ling av marknadspraxis eller nya lagar eller pd begédran
av styrelsen eller koncernfunktionen for regelefter-
levnad. Dessa granskningar ger styrelsen och Koncer-
nens exekutiva ledningsgrupp en oberoende bedémning
av statusen for regelefterlevnaden med avseende pa
lagar och foreskrifter samt interna principer for bolags-
styrning, riktlinjer och rutiner. Iakttagelserna i bedém-
ningen hjdlper hdgsta ledningen att vidta eventuella néd-
vandiga atgdrder. Bolaget hanterar varje klagomal fran
en kund enligt policyn for klagomalshantering och foljer
kunders klagomal via regelbundna klagomalsrapporter.
Dessa rapporter hjilper Bolaget att identifiera for-
battringsomraden eller eventuell specifik ogynnsam
utveckling i kontakten med dess kunder och mojliggor att
nodvéandiga atgarder kan vidtas i ett tidigt skede.

Som kreditmarknadsbolag som erbjuder inléning till
privatpersoner, som aktivt férvarvar fordringar och som
till exempel omfattas av tillsyn av FCA i Storbritannien,
omfattas Bolaget av bestimmelser och rutiner for att iden-
tifiera och férhindra penningtvitt och finansiering av ter-
rorismide jurisdiktioner dir Bolaget dr verksamt. Bolaget
har omfattande system och instruktioner for att uppfylla
dess krav och dr mycket aktivt i frdga om att informera
berdérda myndigheter om misstédnkta transaktioner.

Hoist Finance har gjort stora investeringar i regelefter-
levnadssystem och -kontroller samt i utbildning av per-
sonalen for att 6ka medvetenheten om myndighetskrav
och -foreskrifter. Bolaget erbjuder omfattande utbildning till
anstédllda om regelefterlevnad av lagar och myndighets-
krav. Via utbildning dr Bolagets malsattning att ge kunskap
om och fa forstaelse for anstalldas forpliktelse vad galler
att sdkerstélla att lagar och myndighetskrav efterlevs.

For mer information om tillsynsmiljon som Bolaget
verkar i, se ”Regulatorisk oversikt”.

Informationssdkerhet

Hoist Finance arbetar for att uppratthalla hoga stan-
darder for dataskydd, kunddata och informations-
sdkerhet. Att skydda Bolagets informationsteknik och
data i Data Warehouse ar avgérande for verksamheten,
i forhéllande till kunder, ursprungliga kreditgivare och
parter vars fordringar Hoist Finance inkasserar, samt for
att bedriva verksamheten med framgang. Verksamheten

i Tyskland har till exempel certifierats med Schufa-
Datenschutzsiegel, en certifiering avseende att data
bearbetas enligt tillampliga sdkerhetsstandarder. Att
sakerstélla att data i Data Warehouse ar korrekta och
tillgdngliga ar avgdrande for att Bolaget ska virdera och
prissitta portfoljer och inkassera fordringarna i dessa
portfoljer. Bolagets informationshantering fokuserar pé
tre huvudomraden:

» Sekretess: sdkerstdlla att information inte blir till-
ganglig eller lamnas ut till obehoriga parter,

» Integritet: sdkerstdlla att information skyddas fran
manipulering och obehoriga eller oavsiktliga and-
ringar, och

» Tillginglighet: sékerstélla att behdriga personer har
tillgdng till information nér och i den omfattning de
behover den.

Bolaget genomfor regelbundet kontroller av informa-
tionssdkerheten avseende &dndringar, med eller utan
uppsat, borttagningar eller obehdrigt utlimnande av
information. Dessa kontroller dr organiserade utifradn
definierade riskomraden, utvarderas och granskas regel-
bundet for att sdkerstdlla stdndiga forbattringar. Hoist
Finances program och rutiner for informationssékerhet
bygger pa identifierade affarsrisker eller rattsliga krav
eller andra myndighetskrav.

Interna riktlinjer och kontroller avseende information
och sekretess géller alla Bolagets datamdngder, oavsett
format och medier, det vill sdga oavsett om de ar lagrade
pé datormedier, finns i utskrifter eller formedlas munt-
ligt, och kraven géller alla anstéllda. Alla externa foretag
som kommer i kontakt med Bolagets informations- och
datatillgdngar méaste folja alla delar i Bolagets olika rikt-
linjer och kontroller avseende information och sekretess.

Teknisk infrastruktur

Bolaget driver en konkurrenskraftig IT-plattform som
forstarker formagan att omvandla vardefull data i Data
Warehouse och anvdnda denibade forvarv av fordringar
och skuldhanteringsverksamhet. Bolaget har proaktivt
investerat i IT-plattformen och har utvecklat en plattform
som adr lamplig for framtida tillvaxt. Hoist Finances
IT-plattform kopplar effektivt samman kallsystem (till
exempel ekonomisystem), Bolagets centraliserade Data
Warehouse och granssnitt for slutanvéndare (till exempel
datautvinning och analysprogram och -verktyg). Hoist
Finances IT-plattform skots centralt och Bolagets infor-
mations- och IT-chef &r den som ytterst hanterar infor-
mation i samtliga aspekter av verksamheten, frdn teknik
till system och tjdnster. Bolagets tekniska infrastruktur
omfattar serverhosting med spegling och ett leasat néat-
verk med hog hastighet, vilket mojliggor 14g operativ risk
ur ett tekniskt perspektiv och tillater Bolaget att 6ka och
frigora kapacitet till lokala anldggningar enligt verksam-
hetens behov. Hoist Finances tvd huvudsakliga data-
center finns i Duisburg, Tyskland, och Manchester, Stor-
britannien, och bada tillhandahéaller Bolagets kritiska



operativsystem. Dessa center utgdr reserver for var-
andra, for att sdkerstélla att infrastrukturen ar skyddad
och tillgédnglig. Bolagets informationssékerhet bygger pa
tilldmpliga bestdmmelser i ISO/IEC 27002:2006 som
innehaller riktlinjer fér organisationers standarder for
informationssédkerhet och praxis for hantering av
informationssékerhet. Bolagets strategi for styrning av
informationssdkerhet dr utformad for att sdkerstélla
sdkerhet, samtidigt som foretaget arbetar for att realisera
sin strategi.

Hoist Finance uppratthdller sin centraliserade IT-
plattform via standardsystem, outsourcing och leveran-
torer. Plattformen kompletteras med internt utvecklade
system for sérskilda regionala behov. Bolaget outsourcar
vissa IT-funktioner for att kunna uppna kostnadsbespa-
ringar och 6ka mdjligheten att 6ka eller minska omfatt-
ningen av IT-verksamheten beroende pa affarsbehoven.
Till exempel har serverhosting for inldningen outsour-
cats till en extern part for att sékerstdlla uppkoppling
dygnet runt och forstklassig sékerhet. Bolaget outsourcar
ocksd utveckling av programvara som anvands i skuld-
hanteringsverksamheten, vilken gors i ndra samarbete
med Bolagets leverantorer for att sékerstdlla kontroll
over slutprodukten och anpassa sadan teknik till
verksamhetens sdrskilda behov.

HR

Medarbetare

Per 31 december 2014 sysselsatte Bolaget totalt 1 077 hel-
tidsanstéllda. I tabellen nedan visas genomsnittligt antal
heltidsanstéllda uppdelat per funktion fér rakenskaps-
aren 2014, 2013 respektive 2012.

For aret som slutade 31 december

Funktion 2014 2013 2012
Koncernfunktioner 39 32 22
Sélj/analys 49 43 27
Produktion/inkassering 500 362 203
Informationsteknik 37 25 8
Administration 256 250 144
Summa 881 712 404

I tabellen nedan visas det genomsnittliga antalet medar-
betare, exklusive tillfdlligt anstdllda, som Bolaget hade
i varje lokal verksamhet for dren som slutade den
31 december 2014, 2013 respektive 2012.

For aret som slutade 31 december

Land/region 2014 2013 2012
Tyskland/Osterrike 295 280 246
Belgien/Nederlanderna

och Frankrike 151 110 110
Storbritannien 334 306 38
Polen 14 - -
Italien 53 - -
Sverige 34 16 10
Summa 881 712 404

Verksamhetsbeskrivning

Under perioderna 2012-2014 har antalet anstéllda
péverkats i betydande utstrackning av forvérv. I Stor-
britannien medférde férvdrven av Robinson Way och
the lewis group att antalet heltidsanstillda 6kade med
256 under 2012 och med 330 under 2013. Som del av inte-
grationen av dessa verksamheter i Hoist Finances verk-
samhet stingdes kontor i Leeds (Cleckheaton), Glasgow
och Belfast och dessutom genomfordes vissa omstruktu-
reringsatgirder som ledde till att antalet heltidsanstéllda
minskade till 329 under 2014. I Italien, dir Bolaget tidi-
gare anvande en outsourcingmodell, 6kade antalet
anstéllda med 130 efter Bolagets forvarv av TRC:s verk-
samhet i augusti 2014, och i Polen, dar Bolaget ocksa
anvande en outsourcingmodell tidigare, dkade antalet
anstéllda med 130 efter forvarvet av Navi Lex i december
2014. Eftersom tabellen ovan dock visar det genomsnitt-
liga rapporterade antalet anstdllda under hela dret har
dessa forvarv &nnu inte fatt full effekt pd antalet anstéllda
for dessa jurisdiktioner. Att Bolagets medarbetare
i Belgien/Nederldnderna och Frankrike 6kade mellan
2013 och 2014 beror framst pa att personal forflyttats till
Bolaget som en del av den betydande portf6lj som for-
varvades i Nederldnderna under tredje kvartalet 2013
och uppbyggnaden av callcenter i Lille, Frankrike.
Antalet anstéllda i Sverige 6kade under perioderna 2012-
2014 pé grund av en fortsatt forstairkning av koncern-
funktioner for att hantera ekonomi, riskkontroll och
regelefterlevnad. Bolaget kompletterar sin interna skuld-
hanteringsverksamhet med omsorgsfullt utvalda externa
skuldhanteringspartners, som anvander sina egna med-
arbetare nar de tillhandahaller dessa tjanster.

Rekrytering och utbildning
Hoist Finance rekryterar och utbildar skuldhanterings-
personal anpassat efter Bolagets mal. Hoist Finance
stravar efter att anstilla personer som bade kan inkassera
fordringar och vara flexibla nir Bolaget gér dndringar
i arbetsflodena for konton samt kan bidra till méalsatt-
ningen att alltid férbéattra skuldhanteringsprocessen.
Alla nyanstéllda handlaggare far genomga en formell
utbildningsprocess. Utbildningen ar ofta skraddarsydd
for specifika kontor for att tillgodose behoven pa vissa
marknader. Men under utbildningen utbildas, sida vid
sida tillsammans med en erfaren skuldhanteringanstélld,
alla nya handlaggare generellt i inkasseringens rattsliga
grunder, etiskt upptrddande, forhandlingsteknik i linje
med Bolagets modell for uppgorelser i godo, interna rikt-
linjer samt telefon- och kommunikationsfardigheter.
Dessutom ar alla nyanstallda foremal for bakgrunds- och
kreditkontroller som en del av rekryteringsprocessen.
Bolaget anvinder incitament for att uppmuntra till
yrkesutveckling genom utvecklande av goda arbets-
rutiner och finslipande av individuella fardigheter som
framjar framgdng pd 1lang sikt, snarare an att straffa
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Verksamhetsbeskrivning

anstallda for att de inte snabbt ndr vissa resultatnivaer.
Hoist Finance anser att detta tillvigagangssatt motiverar
handlaggare att bade fortsitta sitt larande och forbéttra
sina prestationer. Bolagets generella incitamentsplan for
handlaggare bestdr av tvd komponenter; grundléon och
rorlig individuell 16n och &r utformad for att motivera
bra prestationer, samtidigt som den fradmjar ett etiskt
upptradande och langsiktiga och realistiska betalnings-
16sningar for kunder.

Bolaget anser sig ha positiva relationer med med-
arbetarna, aktuella fackféreningar och arbetsrdd. Cirka
3,5 procent av de anstdllda &r fackligt anslutna. Bolaget
har regelbundet moten med fackféreningar och
arbetsrdd for att uppdatera dem om verksamhetens
riktning och ta upp eventuella fragor de kan ha.

Forsdkringar

Hoist Finances koncernévergripande forsdkring inbe-
griper forsdkring for att tdcka risker som hédnger samman
med verksamheten, daribland generellt ansvar, brotts-
forsdkring, ansvarsforsdkring for yrkesutovare samt
ansvarsforsakring for foretagsledning och tjanstemén.
Bolaget anvander en forsdkringsméklare for att uppratt-
hélla en konsekvent forsakringsskydd i samtliga juris-
diktioner. Hoist Finance anser att de typer av och belopp
for forsakringsskydd som Bolaget uppratthaller ar foren-
liga med sedvanliga branschnormer i de jurisdiktioner
dér Bolaget bedriver verksamhet. Men det finns en risk
for att Bolaget inte kan fortsdtta att uppratthalla de
nuvarande nivaerna for forsdkringsskydd. En fordran av
tillrdcklig omfattning som leder till ersadttning och som
inte ticks, eller endast delvis tdcks, av forsakring kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolaget och dess finan-
siella stallning.

Fastigheter

Bolaget hyr lokalerna for sitt huvudkontor som finns
pé& Sturegatan 6 i Stockholm, Sverige, samt kontoren
i Duisburg, Manchester, London, Guyancourt, Lille,
Warszawa, Bryssel, Amsterdam och Rom. Férutom de
ndmnda finns inga kontorslokaler som Bolaget anser
vara vasentliga for verksamheten. Samtliga kontors-
lokaler som anvéands i lokala verksamheter hyrs. Hoist
Finance har en specifik policy och specifika krav
avseende den fysiska sdkerheten for alla kontorslokaler.

Immateriella tiligangar

Bolaget innehar olika varumadrken och har registrerat
domdnnamn. Utdver detta har Bolaget internt utvecklat
och dger rittigheterna till de algoritmer som anvéands vid
prissattning och analys av portfoljer baserat pad Data
Warehouse. Forutom dganderdtten till dessa algoritmer
anser Bolaget att ingen enskild immateriell tillgdng eller
grupp av immateriella tillgdngar ar vésentlig for verk-
samheten som helhet.

Rattsliga och administrativa forfaranden

Hoist Finance ar fran tid till annan part i processer och
réttsliga forfaranden som uppstar i Bolagets ordinarie
verksamhet. Bolaget har inte under de senaste tolv
manaderna fran dagen for detta Prospekt varit, och ar
inte for narvarande part i, ndgon myndighetsprocess,
domstolsprocess, forvaltningsforfarande, skiljedoms-
forfarande eller tvisteprocess vare sig enskilt eller
kollektivt, som har haft eller vintas ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stdllning eller
lonsamhet, och Hoist Finance kidnner inte heller till att
négra sddana icke avgjorda eller befarade forfaranden.



Utvald finansiell, operativ och évrig information

Utvald finansiell, operativ och

ovrig information

Det sammandrag av Koncernens finansiella information per och fér dren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012 som redovisas nedan har hamtats fran Bolagets reviderade
finansiella rapporter, vilka har reviderats av KPMG AB enligt vad som framgar av revisions-
beréttelsen som har inkluderats pd annan plats i detta Prospekt. Bolagets reviderade finansiella
rapporter per och fér dren som slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012 har uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards sd som de antagits av EU ("IFRS”).
Den utvalda verksamhetsinformationen som redovisas nedan har hdmtats fran Bolagets
ekonomi- och stédsystem. Se "Definitioner och ordlista” fér definitioner och férklaringar av

vissa termer som anvands i uppstéllningarna nedan.

Féljande information bér lasas tillsammans med "Operativ och finansiell 6versikt” och Bolagets
finansiella rapporter med tillhérande noter som har inkluderats pd annan plats i detta Prospekt.

Resultatrdkning i sammandrag

TSEK

Intékter fran fordringsportfoljer
Ranteintakter

Rantekostnader

Réntenetto

Intdkter avseende arvoden och provisioner
Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga intakter

Summa rorelseintdkter

Allménna administrationskostnader

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Resultat av andelar i joint venture
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

For aret som slutade 31 december

2014 2013 2012
1398 291 1008317 464394
89731 155988 148 551
-344 969 -258 176 -185653
1143 053 906 129 427 292
153222 149142 46 854
-17719 -4 860 -26 639
12219 12152 66 278
1290775 1062563 513785
-473 200 -386 757 -234277
-627 467 -540705 -250 391
-30281 -21476 -54635
-1130948 -948 938 -539 303
58 662 36 406 55724
218489 150 031 30 206
-38386 -33115 -1462
180103 116916 28744
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Utvald finansiell, operativ och dvrig information

Utvald finansiell information i sammandrag

Per 31 december

TSEK 2014 2013 2012
Beldningsbara statsskuldférbindelser 2316110 - -
Utlaning till kreditinstitut” 1292711 3926 686 2245711
Utlaning till allmanheten 157232 328951 537613
Forvarvade fordringsportféljer? 8586782 5997 935 3363907
Obligationer och andra vérdepapper 1951241 1297677 732672
Andelar i joint venture 215347 192230 180843
Ovriga tillgdngar® 542 406 293752 180992
Summa tillgangar 15 061 829 12037 231 7241738
In- och upplaning fran allmanheten 10987 289 9701502 6366 256
Ovriga skulder® 851432 525376 236134
Emitterade obligationer 1493122 665 680 -
Efterstallda skulder 332796 329231 -
Summa skulder och avséattningar 13 664 639 11221789 6602 390
Summa eget kapital 1397 190 815442 639 348
Summa skulder och eget kapital 15 061 829 12 037 231 7241738

1) Bestaende av medel deponerade hos olika banker.

2) Exklusive icke-forfallen konsumentkreditportfélj i Tyskland om 118,8 miljoner SEK samt andelsvardet av Bolagets halftendgda joint venture i Polen om 215,3 miljoner SEK.
3) Bestaende av kontanter, immateriella och materiella anlaggningstillgangar, uppskjutna skattefordringar, férutbetalda kostnader, upplupna intakter och dvriga tillgangar.
4) Bestdende av skatteskulder, uppskjutna skatteskulder, upplupna utgifter och forutbetalda intakter, avsattningar och 6vriga skulder.
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Utvald finansiell, operativ och évrig information

Ovrig finansiell och operativ information i sammandrag

Per och fér aret som slutade

TSEK om inget annat anges 2 2013 2012
EBIT" ™ 529626 326158 127900
EBIT marginal, %2 31,9 25,6 19,2

Justerad EBITDA®913 1793501 1143511 762737

Justerad EBITDA marginal, %13 70,6 69,7 86,0

Forvarv av fordringsportfoljer 3226795 3265 806 20410852

Bokfort vérde av férvarvade fordringar® 8586782 5997 935 3363907

Brutto ERC 120 manader 15576 152 10672576 5980504

In- och upplaning fran allmanheten 10987 289 9701502 6366 256

Kérnprimarkapitalrelation, %7 9,4 5,6 8,0

Total kapitaltackningsrelation, %°® 12,2 11,6 9,7

Tillganglig likviditetsrelation, % 50,3 50,4 36,3

Avkastning pa eget kapital, %' 16,3 16,1 5,0

Nettoskuldsattning 7 248 400 5418 229 3136 860

Avkastning pa justerat eget kapital, %' 18,2 17,3 54

Tillvaxt i riskvagt exponeringsbelopp (REA), % 28,4 52,9 32,9

1) EBIT definieras som nettovinst for perioden fore ranteintékter (exklusive ranta fran icke-forfallna konsumentkreditportfoljer), rantekostnader, nettoresultatet av finansiella
transaktioner och skattekostnader.

2) EBIT marginal definieras som EBIT i procent av totala intakter.

3) EBITDA definieras som nettovinsten for perioden fore ranteintéakter (exklusive ranta fran icke-forfallna konsumentkreditportfdljer), rantekostnader, nettoresultatet av finan-
siella transaktioner, omvarderingar av portfoljer, skattekostnader och av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar. Justerad EBITDA &r berak-
nat genom att addera vérdet av avskrivningar av icke-forfalina konsumentkreditportféljer samt portféljavskrivningar. Justerad EBITDA anvénds som ett matt pa generering av
operativt kassaflode och likviditet fér verksamheten. Varken EBITDA eller justerad EBITDA &r matt pa finansiell prestation, berdknat enligt IFRS, och ska endast ses som ett
komplement, inte ett substitut, till Bolagets operativa resultat som redovisas enligt IFRS.

4) Justerad EBITDA mariginal definieras som justerad EBITDA genom intékter fran férvarvade fordringsportféljer (bruttokassaflode).

5) Avstdmningen av nettovinsten for aren som slutade 31 december 2014, 2013 och 2012 enligt EBITDA och Justerad EBITDA &r som féljer:

For aret som slutade 31 december

TSEK om inget annat anges 2014 2013 2012
Nettovinst for aret 180103 116916 28744
Skattekostnader 38386 33115 1462
Omvardering av portféljer 14917 5570 6935
Réanteintakter? -51551 -86 908 -114 598
Réntekostnader 344969 258176 185653
Nettoresultat av finansiella transaktioner 17719 4860 26 639
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 30281 21476 54635
EBITDA 574 824 353 205 189470
Avskrivningar av icke-forfallna konsumentkreditportfoljer® 90574 163186 157 286
Avskrivningar och omvardering av portfolj 1128103 627120 415981
Justerad EBITDA 1793501 1143511 762737
a) Exkluderar ranteintéakter fran icke-forfallna konsumentkreditportfoljer.

b) Avskrivningar av icke-forfallna konsumentkreditportféljer berdknas som det bokforda vérdet vid bérjan av perioden minus det bokférda vardet vid slutet av perioden.

6) Exklusive icke-forfallen konsumentkreditportfdlj i Tyskland om 118,8 miljoner SEK samt andelsvérdet av Bolagets hélftenagda joint venture i Polen om 215,3 miljoner SEK.

7) Definierat som kdrnprimarkapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp (REA). Kérnprimarkapital bestar av stamaktier, 6verkursfond, balanserade vinster, 6vrigt total-
resultat, andra redovisade reserver efter avdrag huvudsakligen fér uppskjuten skattefordran, immateriella tillgangar och goodwill. Den presenterade karnprimdrkapitalrela-
tionen inkluderar effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respektive december 2014, och vilka netto 6kade Hoist Finances inbetalda kapital med totalt 414
miljoner SEK, dock att det godkdnnande som kravs fran FI for att inkludera detta kapital i berdkningen av kdrnprimarkapitalrelationen inte soktes forréan i januari 2015 och
erhdlls i mars 2015, se "Operationell och finansiell éversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltdcknings-
krav”. Vid justering sd att det inbetalda kapitalet i dessa nyemissioner inte inrdknas skulle Hoist Finances karnprimérkapitalrelation per 31 december 2014 ha varit 5,7 procent.
Vid tidpunkten for Bolagets regulatoriska kapitalrapportering fér 2014, baserades riskvagt exponeringsbelopp for operationellrisk pa den reviderade finansiella information for
de tre senaste aren, vilket vid tidpunkten for Bolagets rapportering var rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013 (i enlighet med artikel 315 i férordning (EU) 575/2013). Hade den
reviderade finansiella informationen fér 2012, 2013 och 2014 funnits tillgénglig vid tidpunkten for Bolagets rapportering skulle riskvagt exponeringsbelopp fér operationell
risk varit 1 753 miljoner SEK istallet for 1 167 miljoner SEK vilket skulle ha resulterat i en kdrnprimarkapitalrelation om 8,9 procent, innefattande effekten av de kontant inbe-
talda nyemissionerna i maj respektive december 2014, och hade de nyemissioner som kontant inbetalts i maj respektive december 2014 exkluderats skulle karnprimarkapital-
relationen ha uppgatt till 5,4 procent. Riskvagt exponeringsbelopp for operationellrisk kommer att uppdateras arligen nar reviderad finansiell information finns tillganglig.

8) Definierat som totalt kvalificerat kapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp (REA); innefattande kapitalkrav fér operationell-, marknads- och kreditrisk. Den presenterade
totala kapitaltackningsrelationen beaktar karnpriméarkapital vilket inkluderar effekten av de kontant inbetalda nyemissionerna i maj respektive december 2014, 6kade netto
Bolagets inbetalda kapital med 414 miljoner SEK, dock att det godkannande som kravs fran FI for att inkludera detta kapital i berakningen av karnprimérkapitalrelationen inte
soktes férrdn i januari 2015 och erhélls i mars 2015, se "Operationell och finansiell dversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer -
Effekten av kapitaltackningskrav”. Vid justering sa att detta inbetalda kapital istéllet inréknas i Bolagets ytterligare primarkapital (ytterligare priméarkapital om upp till 1,5 procent
av det riskvdgda exponeringsbeloppet kan inraknas i den totala kapitaltackningsrelationen), skulle Hoist Finances totala kapitaltackningsrelation per den 31 december 2014 ha
varit 9,2 procent.

9) Definierat som kontanter, utldning till kreditinstitut och obligationer och andra vardepapper dividerat med inlaning fran allmanheten.

10) Definerat som nettovinst for perioden dividerat med genomsnittligt eget kapital for perioden.

11) Definerat som nettointakt i procent av genomsnittlig justerat eget kapital (justerat eget kapital: eget kapital minus immateriella tillgdngar).
12) Inklusive forvarvet av icke-forfallen konsumentkreditportfélj i Tyskland om 529,8 miljoner SEK.

13) Siffror baserade pa den operativa resultatrdkningen som presenteras nedan.
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Operativ resultatrakning i sammandrag

Eftersom Hoist Kredit dr ett kreditmarknadsbolag mdste Hoist Finance avge finansiella rapporter som foljer riktlinjer och
format i lag (1995:1559) om drsredovisningar i kreditinstitut och vdrdepappersbolag ("Lagstadgade Finansiella
Rapporter”). Lagstadgade Finansiella Rapporter har inkluderats ovan under - Resultatrdikning i sammandrag”. Resultat-
rikningen i de Lagstadgade Finansiella Rapporterna dr uppbyggd for att presentera Bolaget som ett kreditinstitut. For att
styrelsen och ledningen ska kunna bedéma resultatet for fordringsforvirv och skuldhanteringsverksamhet och underldtta
jamforelser med branschkonkurrenter for forvirv av fordringar, kompletterar Bolaget de Lagstadgade Finansiella
Rapporterna genom att sammanstiilla en ”operativ resultatrikning” ("Operativ Resultatrdkning”) enligt vad som anges
i Not 1 till Bolagets reviderade finansiella rapport per och for dren som slutade den 31 december 2014, 2013 respektive 2012
som finns pd annan plats i detta Prospekt och som beskrivs i "Operativ och finansiell 6versikt”. Den Operativa Resultat-
rikningen innehdller inga justeringar eller dndringar jamfort med resultatrdkningarna i den lagstadgade finansiella

informationen och har upprdttats utifrdn samma redovisningsprinciper.

TSEK

Inkasserade belopp fran forvarvade fordringsportféljer (bruttokassaflode)
Portféljavskrivningar och -omvarderingar

Ranteintakter fran icke-forfallen portfolj med konsumentlan
Nettointdkter

Intékter avseende arvoden och provisioner

Resultat av andelar i joint venture

Ovriga rérelseintékter

Summa intakter

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
EBIT

Réanteintakter

Réntekostnader

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Presentation av finansiell och dvrig information
Finansiell information

Bolaget presenterar sina finansiella rapporter i SEK.
Belopp som presenteras i de finansiella rapporterna och
som ursprungligen inte rapporterats i SEK har blivit
omrdknade till SEK genom att i resultatrdkningen
anvdnda den genomsnittliga védxelkursen for aktuell
period och i balansrdkningen genom att anvianda véxel-
kursen pa den sista dagen i perioden.

Matt som inte ar IFRS-matt

Foljande finansiella matt som anvénds i detta Prospekt

ar inte finansiella- eller likvitetsmétt som finns

definierade i IFRS:

* EBIT definieras som nettovinst for perioden fore
ranteintdkter (exklusive rdnta fran icke-forfallna
konsumentkreditportfoljer), rantekostnader, netto-
resultatet av finansiella nettokostnader, netto-
resultatet av finansiella transaktioner och skattekost-
nader.
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For aret som slutade 31 december

2014 2013 2012
2541311 1641007 887310
-1143020 -632 690 -422916
38180 69 080 33953
1436471 1077 397 498 347
153222 149142 46 854
58 662 36 406 55724
12219 12152 66 278
1660 574 1275097 667 203
-473 200 -386 757 -234277
-627 467 -540705 -250 391
-30281 -21476 -54 635
529 626 326 159 127 900
51551 86908 114598
-344 969 -258 176 -185653
-17719 -4 860 -26 639
218489 150 031 30 206
-38386 -33115 -1462
180103 116 916 28744

* EBIT marginal definieras som EBIT i procent av totala
intékter.

* EBITDA definieras som nettovinsten for perioden fére
ranteintdkter (exklusive rénta fran icke-forfallna
konsumentkreditportféljer), rantekostnader, omvérde-
ring av portfoljer, skattekostnader och av- och
nedskrivningar och avskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgangar.

* Justerad EBITDA definieras som EBITDA fore avskriv-
ningar av den icke-forfallna konsumentkredit-
portfdljen samt portféljavskrivningar.

* Justerad EBITDA marginal definieras som justerad
EBTIDA genom intdkter frdn forvarvade ford-
ringsportfoljer (bruttokassaflode).

For en sammanfattning av Bolagets resultat for de redo-
visade perioderna i férhallande till EBITDA och justerad
EBITDA, se ovan.

De matt som presenteras hdri som inte dr matt som
definieras enligt IFRS ar inte erkdnda métt for finansiella



resultat under IFRS, men utgér matt som anvinds av
ledningen for att 6vervaka det underliggande resultatet
i Bolagets verksamhet. Framfor allt ska métt som inte ar
finansiella métt under IFRS ses som substitut for avkast-
ning, annan inkomst, verksamhetsresultat (EBIT), vinst/
(forlust) for perioden, kassaflode fran verksamheten vid
periodens slut eller annat resultat- eller kassaflodesmatt
under IFRS. Matt som inte &r IFRS-mdtt visar inte nod-
vandigtvis huruvida kassafloden &r tillrickliga eller till-
gangliga for att mota Hoist Finance likviditetsbehov och
behover inte visa Bolagets historiska operativa resultat.
Inte heller avser sddana matt att forutse Bolagets fram-
tida resultat.

Hoist Finance har presenterat dessa matt som inte ar
IFRS-maétt i detta Prospekt eftersom man anser att de ar
viktiga komplement for att mita hur Bolaget presterar
och man tror att de vanligen anvinds av investerare for
att jamfora lonsamheten mellan olika bolag. Eftersom
inte alla bolag pa ett enhetligt sétt tar fram dessa eller
andra métt som inte anvands i IFRS kan méjligen det sétt
Bolagets ledning valt att anvdnda for att ta fram dessa
matt gora att métten inte ar jamforbara med liknande
termer som anvdnds av andra bolag.

Viktiga nyckeltal

I detta Prospekt sd presenteras en rad viktiga nyckeltal.
Hoist Finance anser att dessa nyckeltal ar till hjélp for
att skapa forstaelse for dess resultat frdn en period till
annan och for att underlédtta en jimforelse med andra
ibranschen. De fundamentala nyckeltal som presenteras
idetta Prospekt definieras enligt féljande:

* Procentuella inkasseringskostnader: Procentuella
inkasseringskostnader definieras som inkasserings-
kostnad i forhéllande till bruttokassaflode.

» Inkasseringskostnad: Inkasseringskostnad definieras
som totala rorelsekostnader (det vill sdga personal-
kostnader och 6vriga rérelsekostnader) minus rorelse-
kostnader tillhérande segmentet “centrala funktioner
och elimineringar” minus kostnader for inkassering
for tredje part. For enkelhetensskull, dd Bolagets
inkassering for tredje part har laga marginaler, har
Hoist Finances kostnader for inkassering for tredje
part rdknats ut till att vara samma som intdkter fran
inkassering for tredje part. Pa segmentbasis definieras
inkasseringskostnader som totala rorelsekostnader
(det vill sdga personalkostnader och 6vriga rorelse-
kostnader) minus kostnader for inkassering for
tredje part.

Utvald finansiell, operativ och dvrig information

Diskonteringsfaktor: Diskonteringsfaktor for port-
foljer som varderas till verkligen varde (det vill sdga
portfdljer forvarvade innan den 1 juli 2011) definieras
som den diskonteringsfaktor som motsvarar mark-
nadens avkastningskrav for liknande tillgdngar per
varje given tidpunkt (per dagen for detta Prospekt
anvands en diskonteringsfaktor pd 12 procent fér en
tio &r 1dng diskonteringsperiod).

Forvintad framtida inkassering (eng. Estimated
Remaining Collections) ("ERC”): ERC avser summan av
forvantad framtida inkassering for en forvarvad
portfd]j under en viss tidsperiod (Hoist Finance méter
ERC 6ver 120 ménader). ERC exkluderar forvéntad
inkassering bortom den relevanta tidsperioden.
Sddana projektioner baseras pa historisk och aktuell
inkasseringsdata, trender och antaganden om fram-
tida inkasseringsnivaer. Bolaget kan inte garantera att
man kommer att uppnd sddana kassafloden inom den
aktuella tidsperioden, eller alls. ERC &r ett matt som ar
vanligt forekommande inom fordringsforvarvs-
industrin. Dock sd kan andra aktdrer rdkna det annor-
lunda. Hoist Finance presentar ERC eftersom det ger
ett estimat pd forviantade kassafloden pad dess for-
vérvade portfoljer vid varje givet tillfdlle, vilket utgér
ett viktigt kompletterande matt anvéint av ledningen
for att méta Bolagets resultat och visar tydligt den
avkastning Bolagets tillgdngar genererar. Hoist
Finance anvidnder ERC som en affirsmodellsprognos
nar man forvarvar portféljer och man anvénder det
ocksa for redovisningssyften. I detta Prospekt presen-
teras ERC, vilket dr Bolagets forvintade aterstdende
inkassering pd sina forvarvade portfoljer 6ver en
12-ménadersperiod.

Bruttokassaflédesmultipel: Bruttokassaflodesmultipel
definieras som den faktiska inkasseringen for en
portfolj fram till det datum d& multipeln méts fore
inkasseringskostnader plus 120-manaders ERC fore
inkasseringskostnader fram till det datumet da
portféljen forvarvades, delat med det totala belopp
som erlades for portfoljen da den forvarvades.
Internrédnta ("IRR”): IRR for portféljer som redovisas
enligt metoden véardering till upplupet anskaffnings-
virde (det vill sdga, portfoljer som forvarvades den
1 juli 2011 eller dérefter) definieras som den effektiva
rantan som faststéllts vid tidpunkten da en portfdlj
forvarvades enligt vilken bokfort varde for en sddan
portfdlj motsvarar en nuvdrdesberdkning av for-
vintade framtida nettokassafléden nar dessa diskon-
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terats med en sddan rantesats. Med en berdkning av
framtida bruttokassafléden och kdpeskillingen (inklu-
sive transaktionskostnader) som bas, sd far varje port-
f6lj en IRR vid forvéarvstillfallet som exakt diskonterar
forvdntade framtida inbetalningar for portfoljens for-
véntade livslangd (eller, nér sa ar lampligt, en kortare
period) till det bokforda vérdet for portféljen baserat
pé forvéantat kassaflode inom 120 ménader fran for-
vdrvet. Denna IRR anvénds sedan for att diskontera
forvantat kassaflode over en portfoljs livslangd, dven
om portfoljen senare omvéarderas pa grund av att upp-
skattat framtida kassaflode dndras.

Avkastning pa forvarvade fordringsportféljer: Avkast-
ning pa forvarvade fordringsportfoljer definieras som
Hoist Finance EBIT for perioden exklusive kostnader
for centrala funktioner, som pa arsbasis jamfors med
genomsnittligt bokfort varde pd Bolagets forvarvade
fordringsportféljer (inklusive portfoljen med icke-
forfallna konsumentkrediter i Tyskland och Bolagets
halftendgda joint venture i Polen) (det vill sédga perio-
dens borjan + periodens slut) delat med tva. Bidrag till
EBIT fran tjanster som inte ror Bolagets forvarvade
fordringsportfoljer, det vill sdga intdkter fran skuld-
hanteringsverksamhet at tredje part exkluderas av
forenklingsskal inte. De utgor normalt en liten del av
Koncernens intdkter och EBIT.

Avrundningar

Viss numerisk information eller andra belopp eller pro-
centsatser som presenteras i Prospektet summerar inte
nodvandigtvis pa grund av att de har avrundats. Dartill
har vissa belopp i dokumentet avrundats till ndrmast
liggande heltal. Sdsom den anvdnds héri, med “n/m”
avses “obetydande” och ”med ”n/a” avses ”inte till-
lamplig”.

Annan information

I Prospektet sd avses med samtliga referenser till;
(1) ”SEK” den officiella valutan i Sverige, (ii) ’JEUR” eller
”€” avser euro, den valuta som medlemsstater
("Medlemsstaterna”) inom den Europeiska Unionen
som deltar i den Europeiska och Monetdra Unionen och
som har antagit euron som sin officiella valuta;
(iii) ’GBP” eller ”£” avser den officiella valutan i Storbri-
tannien; (iv) ”PLN” avser den officiella valutan i Polen
och (v) ”USD” eller US dollar” avser den officiella
valutan i USA. For information om véixelkurser mellan
SEK och USD samt EUR och USD, se ”Information och
reglering av vixelkurser”. Bolaget gor inga utféstelser att
SEK-, EUR- eller USD-belopp som anges héri skulle ha
kunnat eller kan konverteras till SEK, EUR eller USD,
vilket nu ar relevant, med de véxelkurser som anges
i ”Information och reglering av vixelkurser”, ndgon viss
véaxelkurs, eller kunnat konverteras alls.



Operationell och finansiell dversikt

Operationell och finansiell oversikt

Féljande avsnitt bor lasas tillsammans med “Utvald finansiell, operativ och évrig information” och
Bolagets reviderade finansiella rapporter per och fér dren som slutade den 31 december 2014,
2013 respektive 2012 samt de tillhérande noterna som finns pa annan plats i detta Prospekt.
Bolagets reviderade finansiella rapporter per och f6ér aren som slutade den 31 december 2014,
2013 respektive 2012 har upprattats i enlighet med IFRS.

Avsnittet kan innehdlla framatriktad information. Sddan information ar féremal for risker,
osdkerhetsfaktorer och andra faktorer, daribland dem som anges under rubriken "Riskfaktorer”,
som kan orsaka att Bolagets framtida rorelseresultat, finansiella stallning eller kassafloden
vésentligt avviker fran rérelseresultat, finansiell stallning eller kassafléden som uttrycks eller antyds
i sddan framatriktad information. Se "Viktig information - Framatriktad information” for informa-

tion om risker hidnférliga till att forlita sig pa framatriktad information.

Oversikt

Bolaget ar en ledande skuldhanteringspartner till inter-
nationella banker och bedriver verksamhet i nio lander i
Europa. Bolaget ar specialiserat pd forvarv av forfallna
fordringar, &ven kallat NPL:er, som &ar utgivna av stora
internationella banker och andra finansiella institut med
vilka Bolaget har etablerade, stabila och 1dnga relationer.
Bolaget foljer sina viktigaste samarbetspartners till andra
marknader och forvérvar ofta portfoljer i flera lander
dér dessa bedriver verksamhet. Bolaget dr den stdrsta
pan-europeiska koparen av NPL:er som d&r utgivna
av finansiella institut enligt bokfort virde per den
30 september 2014. Per den 31 december 2014 harrérde
94 procent av det bokforda vardet pa de forvarvade port-
féljerna fran finansiella institut. Bolaget forvarvar ocksd
i begransad utstrdckning forfallna fordringar av
elforetag, telekomforetag och andra konsumentforetag
samt, pa vissa marknader, &ven vissa icke-forfallna ford-
ringar och sdkerstéllda fordringar. Nar Hoist Finance har
forvarvat en portfolj drivs fordringarna in av kunderna
framst genom 6verenskommelser om langsiktiga och rea-
listiska betalningsplaner. Hoist Finance hanterar till
overvagande del inkasseringen for de forviarvade portfol-
jerna genom sina tio callcenters i Europa som, dar sa ar
lampligt, kompletteras med noggrant utvalda lokala
externa skuldhanteringsbolag. Bolaget har i éver 20 ar
varit helt inriktat pa att forvarva forfallna fordrings-
portfoljer. Detta skiljer Bolaget frdn manga av dess kon-
kurrenter som har sitt ursprung som externa skuldhante-
ringsbolag med en betydligt kortare historia i frdga om
forvarv av forfallna fordringar. Detta 1dngsiktiga fokus
och Hoist Finances flexibla och skraddarsydda produkt-
erbjudande har gett Bolaget mdjlighet att bygga upp
kompetens och kunnande for att strukturera och genom-
fora komplexa transaktioner.

Hoist Kredit &r ett reglerat kreditmarknadsbolag som
star under FI:s tillsyn. Bolaget anser att dess status som
reglerat kreditinstitut d4r en av dess viktigaste konkur-
rensfordelar och har bidragit till méjligheten att bli en
etablerad samarbetspartner till stora internationella
banker i Europa. D& Bolaget omfattas av samma typ av
reglering som manga av de ursprungliga kreditgivare
man samarbetar med kan Bolaget forvarva vissa ford-
ringar och hantera vissa kunduppgifter som i vissa juris-
diktioner enbart far hanteras av finansiella institut, till
exempel icke-forfallna portfdljer i Tyskland. Dessutom &r
branschen foremal for dndrade regulatoriska krav, till
exempel i Storbritannien dar den brittiska tillsyns-
myndigheten FCA frdn och med den 1 april 2014 ar den
nya tillsynsmyndigheten for skuldhanteringsbolag. Som
reglerat kreditinstitut sedan 1996 har Bolagets funktioner
for riskhantering och regelefterlevnad samt dess interna
kontroll och bolagsstyrning varit foremdl for regel-
bunden granskning av FI. Hoist Finance anser att det
kommer att beh6va géra mer begriansade investeringar
och inféra farre nya kontrollatgirder 4n ménga av dess
konkurrenter som en effekt av detta och andra &ndrade
regulatoriska krav. Som reglerat kreditmarknadsbolag
kan Bolaget erbjuda allménheten inldning som omfattas
av den svenska statliga insattningsgarantin till ett belopp
om 100 000 EUR for varje inldningskund. Detta ger
Bolaget en kostnadseffektiv, flexibel och tillforlitlig finan-
sieringskélla som Bolaget till 6vervdgande del anvidnder
for att finansiera férvarv av portfoljer.

Hoist Finance har utvecklat en stabil varderingsmetod
som anvands konsekvent vid granskning, analys och
prissdttning av portfdljer som Bolaget Overviger att
forvirva. Den grundldggande komponenten i processen
ar Bolagets interna Data Warehouse, som innehdller
detaljerade historiska uppgifter om portféljer och kunder
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pé Bolagets marknader, hérledda frdn Bolagets forvarv
av forfallna fordringar sedan 1997. I Bolagets Data
Warehouse kombineras badde omfattande historiska data
med nya data frdn genomforda portfoljforvarv under
senare ar, nar Bolaget har varit en av Europas mest aktiva
kopare. Bolagets investerings- och prissattningsteam
samarbetar med skuldhanteringsverksamheten och
anvinder informationen i Data Warehouse for att skapa
en ”syntetisk portfdlj” med samma nyckelegenskaper
som varje portfolj som analyseras for forvarv. Kassa-
flodesprofilen for denna ”syntetisk portfdlj” appliceras
déarefter pd den analyserade portfoljen for att utveckla en
kassaflodesprognos som ar relevant fér den portfdljen.
Bolaget anser att detta ger en precis och tillforlitlig
prognos for den portfdljens forvantade framtida utveck-
ling. Tack vare Bolagets erfarenhet och tidigare resultat
i frdga om att generera inkasseringar som &r i linje med
prognoserna, och de omfattande uppgifterna i Data
Warehouse, har Bolaget historiskt kunnat tillforlitligt
vérdera portfoljer och har inkasserat i linje med Bolagets
prognostiserade belopp. Verksamheten ar uppbyggd
kring Data Warehouse. Den analytiska styrmodell Bolaget
anvinder for att maximera dataanvidndningen i Data
Warehouse ar standardiserad i hela verksamheten och
integrerad i samtliga verksamhetsomraden: vid
prognoser och prissattning avseende portfoljer som
Bolaget Overvager att forvarva, ndr forvarvade ford-
ringar tas in i verksamheten, vid férdelning av resurser
i skuldhanteringsverksamheten och vid rapportering,
overvakning och jamforelse med referensviarden for de
forvarvade portfoljernas utveckling.

Utover forvarv av forfallna fordringar erbjuder
Bolaget, pa utvalda europeiska marknader, dven inkasse-
ringstjdnster for tredje part. Hoist Finance konstruerar
och implementerar skrdddarsydda skuldhanteringsstra-
tegier och -losningar for att maximera kassaflodet fran
forfallna fordringar & kunder som har beslutat att
outsourca sin skuldhanteringsfunktion. For aret som
slutade den 31 december 2014 utgjorde intakterna fran
inkassering at tredje part och andra tjdnster 9 procent av
Bolagets totala intédkter.

Hoist Finance bedriver verksamhet i nio ladnder
i Europa. Bolaget bedriver skuldhanteringsverksamhet
pé forviarvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien,
Nederlanderna, Frankrike, Storbritannien, Polen och
Italien. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige, dar
Bolaget ocksd finansieras via Bolagets inlanings-
verksamhet, men inte inkasserar fordringar. Dessutom
har Bolaget kontor i London, Storbritannien och
Duisburg, Tyskland dér, utéver i Stockholm, Koncernens
sdlj- och investeringsfunktion finns.

Viktiga faktorer som paverkar Bolagets
verksamhet och resultat

Bolagets verksamhet och rorelseresultat, samt de
nyckeltal som beskrivs nedan, har péaverkats och
forvantas fortsatta paverkas av vissa nyckelfaktorer,

déribland och i synnerhet, nivdn av tillgdngliga
fordringsportféljer och Hoist Finances férmadaga att
forvarva portfoljer nar de blir tillgdngliga, konkurrens
och Bolagets formdaga att tillvarata marknadsvolymer,
typen av fordringsportféljer som forvérvas, precision
i prissattning, bruttokassafléden, inkasseringskostnader
och operativ effektivitet, rdntesatser, Bolagets finansie-
ringskéllor och likviditet, sdsongsvariationer, forvarv
och geografisk expansion, effekten av kapitaltdcknings-
krav, regulatoriska dverviaganden, det ekonomiska laget
och valutakurseffekter. Bolaget har grupperat dessa
faktorer i féljande huvudkategorier: Bolagets formaga att
upprétthélla en varaktig tillgdng av affarsmojligheter och
att forvirva fordringsportfoljer till rétt pris, Bolagets
inkassering, finansiering och likviditetsreserv samt
ovriga faktorer. Var och en av faktorerna beskrivs mer
utforligt nedan.

Hoist Finances formaga att uppréatthalla en varaktig
tillgang av affarsmaojligheter och att férvarva
fordringsportfoljer till ratt pris

Nivan av tillgdngliga fordringsportféljer och Bolagets
férmaga att férvarva portféljer nar de blir tillgangliga
Bolagets rorelseresultat ar kopplat till den totala nivan av
fordringsportféljer som finns tillgédngliga for forvarv pa
de marknader och i de sektorer dir Hoist Finance
bedriver verksamhet. Under perioderna 2012-2014 har
nivdn av portfoljforsdljningar stigit, sarskilt med
avseende pd forfallna fordringar som &ar utgivna av
finansiella institut. Bolaget anser, baserat pa Bolagets
Marknadsstudie, att denna utveckling kommer att fort-
sitta de ndrmaste aren. Tillvixtmojligheten pd mark-
naden har till storsta delen drivits fram av tre faktorer:
en stor ackumulering av forfallna fordringar hos de
finansiella instituten, en 6kad bendgenhet att sélja for-
fallna fordringar eftersom myndighetskrav sétter press
pé de finansiella instituten att minska skuldsattnings-
graden och stirka kapitalrelationerna samt en 6kning av
antalet finansiella institut som séljer fordringar nar de
skiftar verksamhetens fokus och lamnar verksamhet som
inte 4r kdrnverksamhet, till exempel intern inkassering
av fordringar. En mer utforlig beskrivning av branschut-
vecklingen finns i ”Marknadséversikt”. Bolaget har byggt
upp sin nuvarande plattform utifrdn dessa bransch-
trender och har okat portfoljforvarven (sett i erlagd
kopeskilling) frdn 104,3 miljoner SEK for dret som slutade
den 31 december 2010 till 3 226,8 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2014.

Under den globala finanskrisen var marknaden for
forvérv av forfallna fordringar volatil vilket ledde till en
nedgang i aktivitet p4 marknaden. Denna nedgdng var
ocksd en naturlig utveckling efter ett antal ar med hog
aktivitet och fordelaktiga villkor pd marknaderna rent
generellt. Som reaktion pd den utvecklingen minskade
Bolaget portfoljférvirven i betydande utstrdckning
mellan 2008 och 2010 och Bolaget fokuserade pa att
optimera inkasseringar pa Bolagets befintliga portféljer,



rationalisera verksamheten, stirka viktiga relationer
med samarbetspartners och utveckla produktutbudet.
2009 lanserade Bolaget dven sitt erbjudande om inldning
till privatpersoner. Till f6ljd av detta ackumulerade
Bolaget betydande likvida medel, som Bolaget frdn 2011
och framat anvidnde nidr marknaderna borjade &ter-
hémta sig och antalet attraktiva portfoljer steg. Under
samma period dkade Hoist Finance sina portfoljforvarv
i betydande utstrdackning. Den viktigaste underliggande
faktorn som pdaverkade rorelseresultatet under perio-
derna 2012-2014 var den betydande tillviaxten i Bolagets
forvarvade portfoljer. Frdn den 1 januari 2012 till den
31 december 2014 investerade Bolaget 8,5 miljarder SEK
i forvarv av forfallna fordringsportféljer, vilket inne-
fattade Bolagets portfolj med icke-forfallna konsument-
krediter i Tyskland och leveranser enligt forward flow-
avtal. Portfoljerna forvarvade under denna period
(exklusive Bolagets portfolj med icke-forfallna konsument-
krediter i Tyskland) har ett sammanlagt nominellt varde
om 103,5 miljarder SEK (exklusive rdntor och avgifter).
Under den hér perioden bestod Bolagets portfoljinveste-
ringar av ett stort antal affirer under 5 miljoner EUR
eller mellan 5 miljoner EUR och 25 miljoner EUR, till-
sammans med ett fatal storre affirer pd mellan 25 miljoner
EUR och 50 miljoner EUR eller éver 50 miljoner EUR. 2012
forvarvade Bolaget Robinson Way i Storbritannien som
inkluderade en betydande portf6lj med forfallna ford-
ringar. 2013 forvdrvade Bolaget the lewis group i Stor-
britannien som inkluderade en betydande portfdlj med
forfallna fordringar, en betydande portfolj med forfallna
fordringar i Nederlanderna vilket dd var den dittills
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Inklusive férvarvet under 2012 av en icke-forfallen konsumentkreditportfdlj

i Tyskland om 529,8 miljoner SEK samt férvérvet under 2011 av Bolagets halften-

dgda joint venture i Polen om 90,0 miljoner SEK.
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storsta affaren med forfallna fordringar i Nederldnderna
och slutférde en betydande "buy and leave”-transaktion
i Polen vilket Bolaget tror var den dittills storsta affaren
med forfallna fordringar i Polen. Under 2014 férviarvade
Hoist Finance verksamheten fran sin skuldhanterings-
partner TRC i Italien och sin skuldhanteringspartner
Navi Lex i Polen. Grafen nedan visar utvecklingen
i Bolagets portfoljforvarv féore och under perioderna
2012-2014.

Per den 31 december 2014, 2013 respektive 2012
uppgick ERC till 15,6 miljarder SEK, 10,7 miljarder SEK
respektive 6,0 miljarder SEK. Féljden blir ett bokfort
virde pa forvarvade portfoljer i balansrdkningen som
uppgick till 8,6 miljarder SEK, 6,0 miljarder SEK respektive
3,4 miljarder SEK per den 31 december 2014, 2013
respektive 2012. I tabellen nedan visas information om
de fordringsportfdljer Bolaget forvarvade under
perioderna 2012-2014. Under varje given period kan
Bolagets forvarv av portfoljer variera med avseende pa
alder, typ och slutliga inkasseringsmdjligheter, vilket kan
leda till variationer mellan perioder i frdga om genom-
snittliga priser som betalats och nominellt viarde.

For dret som slutade
31 december®

2014 2013 2012

Forvarv av fordringsportféljer,
TSEK 3226795
Nominellt vérde av férvarvade
fordringar under perioden, TSEK 49897212 29487991 24093 054

Totalt erlagt pris som procent av
nominellt vérde 6 1 6

3265806 1511240

1) Exklusive portfoljen med icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland och Bolagets
hélftendgda joint venture i Polen.

Konkurrens och Bolagets férmaga att tillvarata
marknadsvolymer

Konkurrens och prisnivéer pa de marknader dér Bolaget
bedriver verksamhet paverkar dess formdaga att fram-
gangsrikt och 1onsamt forvéarva fordringsportfoljer. Det
ar Bolagets uppfattning att det pa senare ar har funnits
en utveckling mot hogre koncentration i branschen, med
ett litet antal pan-europeiska kopare (vilket Bolaget
definierar som forvarvare av fordringar med narvaro pa
mer dn fyra europeiska marknader dir ingen enskild
marknad stadr for Gver 50 procent av intdkterna), till
exempel Intrum Justitia, Lindorff, EOS, Portfolio
Recovery Associates (efter deras forvarv av Aktiv Kapital)
och Hoist Finance, som expanderar storskaligt i takt med
att samarbetspartners, sdrskilt finansiella institut, i allt
hogre utstrdckning vardesétter att aktorer har ett stabilt
ramverk for regelefterlevnad, internationell ndrvaro och
langsiktiga relationer med fordringskopare. Det finns
ocksa stora fordringskopare som &r inriktade pé enskilda
marknader, s& som Encore (efter forviarvet av Cabot),
Arrow Global, Lowell och Kruk, varav Encore, Arrow
Global och Lowell framst ar inriktade pa Storbritannien.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Operationell och finansiell dversikt

I linje med senare tids utveckling mot hogre marknads-
koncentration anser Bolaget att marknaden har blivit
mer sofistikerad. Anseende och etiskt uppférande har
blivit grundldggande konkurrensférdelar for att upprétt-
hélla relationer med nuvarande och potentiella séljare,
sarskilt finansiella institut. Bolaget anser att detta dr en
positiv utveckling for de stora marknadsaktérerna, dari-
bland Bolaget, d& det generellt har tvingat branschen att
oka kvaliteten i verksamheten med fordringsforvarv for
att behdlla konkurrenskraften. De stora marknads-
aktorerna har de operativa resurserna att reagera pa den
hér utvecklingen.

I takt med att konkurrensen generellt har okat
ibranschen for forvarv av forfallna fordringar, har dven
priserna pa portfoljer stigit. Bolaget fokuserar pa att
forvarva portfoljer med forfallna konsumentkrediter
utan sidkerhet som dr utgivna av stora internationella
banker och finansiella institut. Priskonkurrensen har
okat i allt hogre grad vid forvarv av portfoljer med for-
fallna konsumentkrediter, i och med att de finansiella
instituten ser strategiska fordelar med att avyttra den hér
typen av portfoljer. I takt med att dessa portfoljer har
Okat i storlek och vérde har det blivit en attraktiv sektor
och befintliga marknadsaktorer, tillsammans med nya
aktorer, har bidragit till 6kad konkurrens och hodgre
priser. Dessutom beror de allmént hogre prisnivaerna
enligt Bolagets uppfattning pa att en allt storre andel for-
fallna fordringar séljs ndr de ar "nyare”, redan foljer en
avbetalningsplan eller ar foremal for framskridna réatts-
liga atgarder, till skillnad fran aldre forfallna fordringar.

Baserat pa styrkorna i Hoist Finances verksamhet,
beskrivna i *Verksamhetsbeskrivning — Hoist Finance
Styrkor”, anser Bolaget att det besitter de kritiska
styrkorna som kréavs for att fortsdtta vara konkurrens-
kraftig i den nuvarande konkurrensutsatta miljon.
Bolagets viktigaste styrkor dr bland annat Hoist Kredits
status som kreditmarknadsbolag, en effektiv och diversi-
fierad finansieringsmodell, formagan att prissatta port-
foljer korrekt, erbjuda konkurrenskraftiga priser och
slutligen att inkassera forvdrvade fordringar enligt
Bolagets prognoser. Se "Riskfaktorer — Risker hdinforliga
till branschen och verksamheten — Hoist Finance bedriver
verksamhet pd konkurrensutsatta marknader. Det finns en
risk att Bolaget inte lyckas konkurrera med foretag som
erbjuder hégre priser vid forvirv av fordringsportféljer
och att Bolagets konkurrenter kan utarbeta konkurrens-
fordelar som inte Bolaget lyckas matcha”.

Typ av férvarvade fordringsportfoljer

Historiskt har typen av fordringar som erbjuds till
forséljning varit beroende av mognaden pa de enskilda
marknader dar Bolaget bedriver verksamhet. Néar
ursprungliga kreditgivare borjade sélja fordringar
bestod portféljerna normalt av de dldsta férfallna ford-
ringarna. Dessa aldre fordringar dr normalt svérare och
dyrare att inkassera, vilket resulterat i att bankerna inte
fokuserar pd dem och sett en tydlig fordel i att avyttra

dem. Under perioderna 2012-2014 erbjods ett antal
storre portfoljer till forsaljning pd marknaden. Med tanke
pé den stora ackumuleringen av forfallna fordringar i
finansiella institut i Europa sedan 2008 forvantar sig
Bolaget, baserat pa Bolagets Marknadsstudie, att volymen
forfallna fordringar till forsdljning i Europa ligger kvar
pé likartade nivéder under de kommande &ren. I takt med
att marknaderna mognar och ursprungliga kreditgivare
borjar forlita sig allt mer pa att sélja fordringar, erbjuder
de ”nyare” fordringar (det vill sidga fordringar som
nyligen forfoll) vilket normalt erbjuds till hogre priser.
Tillvéxten i forvarv av fordringar har letts av mogna
marknader, till exempel Storbritannien, men eftersom
aven andra europeiska marknader inser fordelarna med
att anlita en specialist att hantera skuldhanterings-
behoven, anser Hoist Finance att det finns betydande
mojligheter till ytterligare expansion. Se ”Marknadséver-
sikt — Oversikt éver utvalda europeiska marknader”.
Vilken typ av fordringar som foérvérvas kan vésent-
ligen paverka portfoljpriser och Hoist Finances rorelse-
resultat. Fordringar med “hogre kvalitet” (icke-forfallna
och betalande, sdkrade och nyligen férfallna konsument-
krediter) gynnas av en hogre grad av forutsdgbarhet och
lagre inkasseringskostnader. Dessa fordringar genererar
normalt andra bruttokassaflédesmultiplar och inkasse-
ringskurvor an forfallna fordringar med “lagre kvalitet”
(dldre, icke-betalande fordringar utan sdkerhet). De pris-
sdtts foljaktligen annorlunda och férviarvas normalt med
lagre rabatt till nominellt belopp. Dessutom har port-
foljer som harror fran elféretag normalt kortare inkasse-
ringskurvor och framtung kassaflédesprofiler som séljs
med lagre rabatt till nominellt belopp &n typiska ford-
ringar som dr utgivna av finansiella institut. Féljden &r
att om Bolaget forvarvar ett betydande antal fordringar
av “hogre kvalitet” som harror frdn finansiella institut
eller elféretag under en period, kan priserna per portfolj
vara hogre och inkasseringscykeln fér dem kortare. Detta
kan leda till att tiden fram till att Bolaget behover for-
vérva ytterligare portféljer for att ersétta inkasserade
fordringar forkortas. Under perioderna 2012-2014
forvarvade Bolaget en portfolj med icke-forfallna lan
i Tyskland, vilken var en av Bolagets storsta affarer pa
den tyska marknaden. Dessutom har Bolaget forvarvat
ett antal portfdljer med *hogre kvalitet” fordringar, vilka
bidrog till 6kningen av total kdpeskilling under 2013 som
procentuell andel av nominellt véirde, frdn 6 procent for
aret som slutade den 31 december 2012 till 11 procent for
aret som slutade den 31 december 2013 (exklusive de
icke-forfallna konsumentkreditportfoljerna i Tyskland).

Precision i prisséttningen

Bolagets formaga att forvarva fordringsportfoljer till rétt
pris har varit en viktig bidragande faktor till rérelseresul-
tatet under perioderna 2012-2014 och kommer att fort-
satta vara det dven framover. Portfdljer av forfallna ford-
ringar forvarvas till priser avsevirt under nominellt
varde. Hoist Finance forvantar sig att inkasserade belopp



ska odverstiga inkopspriset och per den 31 december 2014
var Bolagets ERC 1,8 génger det bokforda vardet pa de
forvarvade portfoljerna.

Nar Bolaget forvarvar portfoljer genomfors en omfat-
tande portfoljvarderingsprocess for att faststilla det pris
som ska erbjudas sdljaren, se ”Verksamhetsbeskrivning —
Processen vid forvirv av fordringar — Analys och due
diligence”. Bolagets resultat ar beroende av dess formaga
att forvarva portfoljer som uppfyller Hoist Finances
investeringskriterier, sarskilt till priser som mojliggor att
Hoist Finance genererar en lamplig avkastning. Nar Hoist
Finance har foérvarvat en portfolj beror resultatet &ven pa
formagan att generera bruttokassafloden som ligger
ilinje med eller 6ver Bolagets forvantningar pa portfoljen
i frdga. Den grundldggande komponenten i processen ar
Bolagets Data Warehouse, som innehdller detaljerade
historiska uppgifter om portféljer och kunder pa Bolagets
marknader, hérledda frdn Bolagets verksamhet inom
fordringsforvarv sedan 1997. I Bolagets Data Warehouse
kombineras bdde omfattande historiska data med nya
data frdn genomforda portfoljférvarv under senare ar
nar Bolaget har varit en av de mest aktiva koparna pa de
marknader dér Hoist Finance bedriver verksamhet.
Bolagets investerings- och prissittningsteam samarbetar
med skuldhanteringsverksamheten och anvadnder infor-
mationen i Data Warehouse for att skapa en ”syntetisk
portfolj” med samma nyckelegenskaper som varje port-
f6lj som analyseras for forvarv. Kassaflodesprofilen for
denna ”syntetiska portfolj” appliceras darefter pad den
analyserade portf6ljen for att utveckla en kassaflodes-
prognos som &r relevant for den portfoljen. Bolaget anser
att detta ger en precis och tillforlitlig prognos for port-
f6ljens forvantade framtida utveckling och de tillhérande
kostnaderna. Precisionen i prissdttningen paverkas av
tillgdngen pa data som korrelerar med den portf6lj som
ska forviarvas samt av om inkasseringskostnader och
kunders upptrddande avviker fran forvantningarna. Som
en f6ljd av Bolagets erfarenhet och tidigare resultat i fraga
om att generera inkasseringar i linje med prognoserna,
och de omfattande uppgifterna i Data Warehouse, har
Bolaget historiskt kunna vérdera portfoljer korrekt
baserat pa avkastningskriterier och ERC. Via Bolagets
modell att inkassera fordringar i godo, enligt vilken Hoist
Finance frémst avtalar langsiktiga och realistiska betal-
ningsplaner, genererar Bolaget dessutom langsiktiga
kassafloden. Detta ger hogre grad av forutsdgbarhet och
6kad stabilitet vid prissdttning av portfdljer. Fér mer
detaljerad information om Data Warehouse, se ”Verksam-
hetsbeskrivning — Data Warehouse och analytisk styrning”
och om Hoist Finances modell att géra upp i godo, se
”Verksamhetsbeskrivning — Inkassering avseende forvir-
vade portfoljer”. Darutover ar det dessutom avgorande for
att dra nytta av precision i prissdttningen och generera
betydande vinst att kontrollera inkasseringskostnader,
se ”— Inkassering av Hoist Finances forvdirvade portfoljer
- Inkasseringskostnader och operativ effektivitet”.

Operationell och finansiell dversikt

Inkassering av Hoist Finances férvarvade portfoljer
Bruttokassafléden

Bolaget far sina intdkter huvudsakligen genom betal-
ningar fran kunder pé fordringar i Bolagets forvarvade
fordringsportfoljer. En gildenars formdaga och vilja att
betala beror pa flera faktorer, till exempel gdldenédrens
sysselsédttningsstatus, tillgdngliga medel och dgda till-
géngar. Bolaget anser att verksamheten gynnas av kvali-
teten pa den data som Boalget har tillgang till och den
betydelsefulla insikt Bolaget fir om en galdenirs
omstandigheter. Detta baseras framst pd att Bolagets
Data Warehouse och den analys Hoist Finance gor av
informationen for att bekrédfta kundens mojlighet och/
eller vilja att betala, och i slutdnden faststdlla den bésta
skuldhanteringsstrategin for den kunden.

Bolaget har en stor och mangsidig samling portféljer
som har genererat jdmna och stabila intdkter over tid.
For aret som slutade den 31 december 2014 uppgick det
genomsnittliga nominella virdet pa fordringarna, till
exempel i Bolagets tyska, brittiska och franska portfoljer
till 22 697 SEK. Det genomsnittliga antalet méanads-
betalningar pa dessa portfoljer uppgick till 439 452 och
den genomsnittliga manadsbetalningen till 283 SEK.

Intdkter som genereras fran forfallna fordringar
i Bolagets portfoljer paverkas av de bruttokassafloden
som Hoist Finance lyckas uppna. Bolaget skoter huvud-
sakligen inkassering av sina forvidrvade fordringar via
sina tio callcenters i Europa. I vissa jurisdiktioner
anvénder sig Bolaget av omsorgsfullt utvalda lokala
externa skuldhanteringsbolag i fall dér det anser att
dessa skuldhanteringspartners dr bdst ldmpade att
genomfora effektiv inkassering, till exempel enligt buy
and leave-avtal. Men genom att i huvudsak skdéta
inkasseringen internt kan Bolaget behalla kontrollen
over skuldhanteringsprocessen och strategiskt fordela
ytterligare resurser och kostnader for att optimera
inkasseringen och hoja kassaflodena. Hoist Finance
skoter huvudsakligen inkasseringen enligt sin modell for
konstruktiva losningar. Denna modell &r ldsnings-
inriktad och tar hdnsyn till varje kunds individuella
omsténdigheter med maélet att hitta en langsiktig och
realistisk betalningsplan i nédra dialog med kunden
i stdllet for att utnyttja en kortsiktig inkasserings-
potential. Under 2014 svarade inkassering frén betal-
ningsplaner i Tyskland, Storbritannien, Italien, Belgien,
Nederlanderna och Frankrike, berdknat som ett viktat
genomsnitt, for cirka 87 procent av den sammanlagda
inkasseringen. Genom Bolagets tillvigagangssatt med
inkassering i godo dr kunden mer bendgen att betala
frivilligt vilket minskar sannolikheten for att Bolaget ska
behova tillgripa kostsammare skuldhanteringsmetoder
som exempelvis réttsliga atgdrder. Dessutom har
modellen tidigare genererat langsiktiga och forutsidgbara
kassafloden.
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Bolagets formaga att forvandla kunder som vill men
for narvarande inte kan betala sina fordringar till s&
kallad ”betalare” r mycket viktig for att maximera inkas-
seringen. Bolaget beddmer och delar in kunder i olika
segment med olika skuldhanteringsstrategier, till
exempel kampanjer eller kontaktmetoder, for att opti-
mera skuldhanteringslonsamheten. Bolaget overvakar
ocksd fordndringar i enskilda kunders omstédndigheter
for att avgora om de har fatt battre mojligheter att borja
betala. Nar det verkar som om en kund har en battre moj-
lighet att borja betala, tittar Hoist Finance pa frivilliga
l6sningar for att inkassera fordran och, i de fall dar detta
inte fungerar kan Bolaget komma att g vidare till fasen
for rattsliga atgarder. Bolaget anser att dess formaga att
omvandla icke-betalande fordringar till betalande ford-
ringar i portfoljer illustrerar graden av precision i dess
analys med hjdlp av Bolagets Data Warehouse, Bolagets
analytiska formdaga samt effektiviteten av inkassering i
godo. Dessutom anser Bolaget att det gér sina prognoser
med en lamplig avvdgning mellan forsiktig prissattning
och starka skuldhanteringsresultat.

Ogynnsamma ekonomiska forhallanden leder vanligen
till 6kad press pa kunders mojlighet att betala av sina 1an,
hogre inkasseringskostnader och i slutindan minskade
nettokassaflodenivaer. Bolaget anser dock att dessa nega-
tiva faktorer motverkas genom modellen med 16snings-
inriktad inkassering i godo. For det forsta underlattar
vanligen de smd avbetalningar som kunder gor enligt
Bolagets langsiktiga och realistiska betalningsplaner en
fortsatt betalning, &ven vid ogynnsamma ekonomiska for-
héllanden. For det andra, tack vare Bolagets metod att
utarbeta langsiktiga och realistiska betalningsplaner,
anvander Hoist Finance maluppfyllningskvoter (det vill
sdga forvantat kassafléde i forhallande till nominellt
belopp) nar det prissatter portfoljer med langsiktiga ater-
betalningsprofiler. Som ett resultat paverkas Bolagets
overgripande langsiktiga resultat mindre av tillfalliga
nedgédngar av kassaflédet. Dessutom bidrar Bolagets
metod att utarbeta langsiktiga och realistiska betalnings-
planer till ett varaktigt kassaflode. Aven om Bolaget
beslutar att minska sina férvirv av fordringar avsevart,
anser Bolaget att det bor kunna uppratthalla betydande
nivaer for inkassering och kassafloden.

Inkasseringskostnader och operativ effektivitet

Nyckeln till Bolagets skuldhanteringsstrategi ar att opti-
mera kontakten med kunden i alla stadier av skuld-
hanteringscykeln. Malet med Bolagets skuldhanterings-
process dr att maximera det totala belopp som drivs in
under fordringens livstid, huvudsakligen genom lang-
siktiga och realistiska betalningsplaner som uppnas
genom Bolagets ldsningsinriktade skuldhanterings-

metod. Eftersom Bolaget fokuserar pa forviarv av for-
fallna fordringar och huvudsakligen inkasserar forfallna
fordringar i Bolagets egna portfoljer, dr det Bolaget som
péverkas av eventuella effekter av att fordela ytterligare
resurser och kostnader. For féretag som i stérre utstrack-
ning tillhandahdller skuldhanteringstjanster for tredje
part, ger ytterligare resurser och kostnader endast en
marginell 6kning av provisioner och i manga fall maste
kunden acceptera en hdogre provision for att tjanste-
leverantoren ska gynnas av den extra intdkt som gene-
reras. Forvarv av fordringar kréver inte att ursprungliga
kreditgivare med vilka Bolaget samarbetar tar denna
risk, men de kan realisera en del av fordelarna genom att
fa en attraktivare prisniva.

Forvarv av callcenters och foretag har véasentligt 6kat
Bolagets kostnader under perioderna 2012-2014, huvud-
sakligen pd grund av hogre kostnader for tillsvidare-
anstélld personal och hogre hyreskostnader till f6ljd av
forvirven av Robinson Way och the lewis group i
Storbritannien och TRC i Italien. Férvarvet av Navi Lex
i Polen nyligen hade en begrinsad paverkan pa perio-
derna 2012-2014, men kommer att 6ka Bolagets kost-
nader for framtida perioder. Bolagets lokalkontor arbetar
frdmst med inkassering, medan den storsta delen av akti-
viteterna som ror forvarv av fordringar och foretags-
administration, till exempel prissdttning, investerings-
beslut och koncernfunktioner, utfors pa koncernniva och
hénfors till Bolagets segment for centrala funktioner och
elimineringar. Darfér &r de kostnader som bokférs for
Bolagets lokalkontor huvudsakligen inkasseringskost-
nader. Vissa av Hoist Finances inkasseringskostnader
under en given period dr rorliga eftersom de framst
paverkas av skuldhanteringsaktiviteter som utfors under
den perioden. Sddana kostnader bestar fraimst av legala
arvoden (inklusive delgivningsforetag), informations-
tjdnster avseende kunder och identifiering av kunder,
resor och konsultarvoden och provisioner till externa
skuldhanteringshandldggare. Dar sa dr lampligt anlitar
Bolaget omsorgsfullt utvalda lokala externa skuldhante-
ringsbolag i fall dir det anser att dessa skuldhanterings-
partners &dr bést laimpade att genomfdra en effektiv
inkassering. De totala provisioner Bolaget betalar till
externa skuldhanteringshandldggare varierar fran
period till period. Bolagets procentuella inkasserings-
kostnader for fordringar i egen bok minskade fran
35,9 procent for aret som slutade den 31 december 2012
till 28,9 procent for aret som slutade den 31 december
2014. Denna minskning av Bolagets procentuella inkas-
seringskostnader relaterade till fordringar i egen bok
berodde huvudsakligen pd ©¢kad nivd pa nagra av
Bolagets marknader under perioden.



Tabellen nedan visar Bolagets inkasseringskostnader och
procentuella inkasseringskostnader for de perioder som
granskas.

For aret som slutade 31 december
TSEK savida inte annat anges 2014 2013 2012
2541311 1641007 887310
-734214 -588100 -318904

Bruttokassaflode”
Kostnad for inkassering?
Bruttokassaflode minus

kostnad for inkassering 1807097 1052907 568407
Procentuella inkasserings-
kostnader, % 28,9% 35,8% 35,9%

1) Inklusive ranteintakter fran Bolagets icke-férfallna konsumentkreditportfol;

i Tyskland.

Inkasseringskostnad definieras som totala rérelsekostnader (det vill séga personal-
kostnader och dvriga rorelsekostnader) minus rérelsekostnader tillhérande
segmentet "centrala funktioner och elimineringar” minus kostnader for inkasse-
ring for tredje part. For enkelhetens skull, d& Bolagets inkassering for tredje part
har Iaga marginaler, har Hoist Finances kostnader for inkassering for tredje part
raknats ut till att vara samma som intékter fran inkassering for tredje part. Pa
segmentbasis definieras inkasseringskostnader som totala rorelsekostnader (det
vill sdga personalkostnader och 6vriga rérelsekostnader) minus kostnader for
inkassering for tredje part.

3) Inkasseringskostnad i forhallande till bruttokassaflode.

2]

Utveckling pa &rsbasis for Hoist Finances procentuella
inkasseringskostnader ger inte nddvandigtvis ndgon
indikation p& Bolagets operativa effektivitet och den
avkastning pa kapital som Hoist Finance kan uppna for
forvarvade portfoljer, eftersom dessa paverkas av de
olika egenskaperna foér portfoljerna som Bolaget for-
varvar under olika ar och skillnader i nir dessa férvarv
genomfdrs. Vissa &r kan till exempel forvarv av icke-
forfallna portféljer, forfallna fordringar med sdkerhet
och nyligen forfallna konsumentkrediter paverka inkas-
seringskostnaderna eftersom sddana fordringar vanligen
ar billigare att inkassera. Bolaget anser att aktuell utveck-
lingstendens i de procentuella inkasseringskostnaderna
under perioderna 2012-2014 sarskilt beror pa: (i) bety-
dande forbattringar i skuldhanteringsteamets operativa
effektivitet, frimst pd grund av att Bolaget har infort
effektivare skuldhanteringsmetoder och en véal avvagd
niva for rorelsekostnader; och (ii) fordndringar i volym,
sammansattning och tidpunkt for férviarv av portfoljer
varje ar.

Operativ effektivitet &r nyckeln till Bolagets afférs-
modell och en viktig fordel jdmfért med finansiella
institut och andra ursprungliga kreditgivare som
hanterar sin inkassering internt. Bolaget inleder skuld-
hanteringsprocessen med att segmentera eller bedéma
kunder enligt antagen sannolikhet for att de ska betala
mot bakgrund av kriterier som tidigare betalnings-
historik, storlek och typ av skuld samt kundens alder och
kon. Dérefter faststédller Bolaget vilken skuldhanterings-
metod som ska anvdndas for den specifika fordringen, till
exempel samtal, brev, SMS, e-postmeddelanden och i viss
utstrackning personliga besok av handlaggare, beroende
pé olika faktorer, inklusive den geografiska marknaden,
fordringens storlek, géllande lagar och foreskrifter och
den enskilda kunden. Hoist Finance anser att det kan 6ka
nettokassaflodet genom anvdndandet av den omfattande
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information som finns i Bolagets Data Warehouse och
dess analytiska forméaga, vilket medfor att Bolaget pa
bésta satt kan skrdddarsy skuldhanteringsstrategier mot
bakgrund av tidigare erfarenheter. Darfor anser Bolaget
att det kan optimera effektiviteten fér inkasseringen
under varje fordrings livstid.

Bolaget har systematiskt genomfért projekt som har
haft, och som det tror kommer att fortsdtta ha, en positiv
inverkan pa dess verksamhet. Efter till exempel for-
vérven i Storbritannien av Robinson Way och the lewis
group vidtog Bolaget betydande strategiska atgarder,
inklusive komplexa integrationsplaner och operativa
satsningar, vilket Bolaget anser har hdjt kvaliteten
i verksamheten, samt resulterat i effektivitet som har
underlattat en vésentlig minskning i antalet heltids-
anstdllda i den integrerade enheten. Dessutom genom-
forde Bolaget nyligen en omstrukturering av den franska
verksamheten genom pabodrjandet av flytten av call-
centret i Paris (Guyancourt) till Lille, dir det finns béattre
tillgéng till specialiserad skuldhanteringspersonal. Hoist
Finance forvintar att denna process avslutas under
andra halvan av 2015.

Finansiering och likviditetsreserv

Bolagets finansieringskallor och likviditet

Bolaget tar hansyn till sina generella likviditetshehov
1 samband med investeringar och verksamhetssprog-
noser och Bolagets mojlighet att forvdrva portféljer ar
beroende av internt genererade finansieringsresurser
och tillgédng till finansiering nér portféljer blir tillgdng-
liga for forvarv. For ndrvarande finansierar Bolaget for-
varv av portfoljer, rérelsekapitalbehov och andra utgifter
med kassafloden som genereras fran dess verksamhet
samt genom en blandning av inldning och skuld som
harror frdn skuldmarknaden. Bolaget &r unikt
ibranschen i och med att det anvdnder inldning fran pri-
vatpersoner for att finansiera en avsevérd del av portfolj-
forvarven. Bolagets inldningsbas innebar att det kan
sdkra finansiering till forhéllandevis laga kostnader och
ger det tillgdng till avsevard likviditet. Denna solida
likviditetsposition har varit mycket viktig for att majlig-
gora stora portfoljforvarv pa senare ar. Fér mer ingdende
information om Bolagets inldning fran privatpersoner
och dess obligationer, se ”Verksamhetsbeskrivning
— Sparprodukter” och ”- Likviditet och kapitalresurser”.
Se ”Riskfaktorer - Risker hdnforliga till Bolagets
finansiering” for ytterligare information om risker héin-
forliga till Bolagets finansieringsmodell.

Bolaget kan i stor utstrackning kontrollera inflédet av
medel till inldningen frdn privatpersoner genom att
justera erbjudna rédntor utifrdn behov av likviditet.
Tabellen nedan visar viss viktig information fér Bolagets
inlaningsbas for dren som slutade den 31 december 2014,
2013 respektive 2012.
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TSEK

Réanta som betalats ut till kunder
Flex

12 manader

24 manader

36 manader

Summa

TSEK

Genomsnittlig volym
Flex

12 manader

24 manader

36 manader

Summa

%

Genomsnittlig rdntesats
Flex

12 manader

24 manader

36 manader
Genomsnittlig rantesats

For aret som slutade 31 december

2014 2013 2012

135663 171618 150743

29451 33127 141

34452 15313 127

10137 1933 22

209 703 221991 151033
For aret som slutade 31 december

2014 2013 2012

6989814 6957 938 4846941

1142463 1066228 4414

1100210 456 169 3667

320452 56513 625

9552939 8536 847 4855 647
For aret som slutade 31 december

2014 2013 2012

1,9 2,5 3,1

2,6 3,1 3,2

31 3,4 3,5

3,2 3,4 3,5

2,2 2,6 31

I'tabellen nedan visas forfallostrukturen for Bolagets inlaningsbas per den 31 december 2014

Forfaller vid

Forfallerinom

Per 31 december 2014

Forfaller om mellan Forfaller om mellan

anfordran

Inlaning 7629 030

Bolaget far tillgadng till ytterligare likviditet genom att
emittera skuldinstrument pad kapitalmarknaderna.
Bolaget beslutar att géra detta selektivt for att upprétt-
hélla en mer diversifierad finansieringsbas och for att fa
en blandning av valutor som &r anpassad till Bolagets
verksamhet och som tar hansyn till dess férvarv av ford-
ringar i Europa (som huvudsakligen gors i EUR, GBP och
PLN) liksom dess inldning i Sverige (denominerade
endast i SEK). Bolaget anser att 1dngsiktig skuld (rante-
béarande vardepapper) kompletterar finansieringsbasen
fran inlédning och att de tillsammans skapar en diversi-
fierad plattform for finansieringen av portf6ljférvarv
och framtida tillvaxt. Hoist Kredit har emitterat tre serier
av lan: ett seniort icke sékerstéllt obligationslan om
750 miljoner SEK som forfaller 2016, ett efterstallt for-
lagslan om 350 miljoner SEK som forfaller 2023 och ett
seniort icke sdkerstillt obligationsldn om 100 miljoner
EUR som forfaller 2017. Samtliga dessa lan &r noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Bolaget har mdjlighet att erbjuda allménheten
inldning eftersom Hoist Kredit &r ett reglerat kreditmark-
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tre manader

ett och fem ar
984 758

tre manader och ett ar

514 600 1858900

nadsbolag som star under FLs tillsyn. Se *Regulatorisk
oversikt”. Som sadant dr Bolagets verksamhet foremal for
avsevird reglering betraffande likviditetskrav, daribland
CRR. For att ha tillrdcklig likviditet for att uppfylla dessa
krav, samt ha en vél tilltagen buffert darutéver, har
Bolaget en tillgénglig likviditetsrelation pd minst 30 procent
(likviditetsrelation definieras som likvida medel, utlaning
till kreditinstitut (det vill sdga medel deponerade hos
olika banker) samt obligationer och andra vardepapper
dividerat med inldning fran allménheten) enligt Bolagets
treasurypolicy och interna limiter. Per den 31 december
2014 var Bolagets likviditetsrelation 50,3 procent. For att
sakerstélla att géllande regler efterlevs och for att frimja
tillvaxtaspekterna i Bolagets affarsplan har Bolaget for
ndrvarande ett likviditetsoverskott. Bolaget har alltid en
forsiktig installning i frdga om likviditeten men rdknar
med att minska likviditetsrelationen framdver. Bolaget
har &terkopt vardepapper fran de tre serier av1an som de
gett ut och som listats pd Nasdaq Stockholm, for att
utnyttja sitt likviditetsoverskott och for att kompensera
for effekten av att rdntenivderna sjunkit. Dessa aterkop



uppgick totalt till 182 miljoner SEK for aret som slutade
31 december 2014. Enligt tillimpliga bestimmelser och
Bolagets interna policyer mdaste Hoist Finance uppfylla
foljande likviditetsrelationer (som defineras i fotnoterna
till tabellen nedan) per dagen for detta Prospekt:

* Enintern likviditetstackningsgrad pa minst 100 procent;

* En regulatorisk foreskriven likviditetstdckningsgrad
P& minst 60 procent; och

* En tillgdnglig likviditetsrelation pd minst 30 procent
(detta dr Bolagets interna gradns. Det finns inget
formellt regulatoriskt krav pd att uppfylla en viss
likviditetsrelation).

I tabellen nedan visas, baserat pad den vid var tid for
Bolaget tillgdnglig information, Bolagets likviditetsrela-
tioner per de angivna datumen.

Per 31 december

% 2014 2013 2012
Likviditetstack-

ningsgrad” 552,0 ejtillampligt?  ej tillampligt?
Tillganglig likvidi-

tetsrelation? 50,3 50,4 36,3

1) Matning av likviditet definierat i forordning (EU) 575/2013) som mater en finansiell
institutions férmaga att hantera ett stressat nettoutflode av likviditet i 30 dagar. En
LCR pa 100 procent innebdr att ett finansiellt instituts likviditetsreserv ar tillracklig
for att géra det mojligt for institutionen att hantera ett ovantat likviditetsutflode
under 30 dagar.

2) Definierat som kassa, utlaning till kreditinstitut och obligationer och andra varde-
papper dividerat med inlaning fran allménheten.

3) Kravet pa att uppfylla en likviditetstackningsgrad tradde i kraft den 1 januari 2015
och var darfor inte tillamplig under &ren 2013 och 2012.

Operationell och finansiell versikt

En stabil nettofinansieringskvot ("NSFR”) (definierad
som tillgdnglig stabil finansiering dividerat med behovet
av stabil finansiering) om 100 procent kommer dessutom
att krévas frdn 2018. NSFR ar ett matt pd stabil finan-
siering i forhallande till viktade 1angsiktiga tillgdngar och
Bolagets NSFR ar forenlig med detta krav.

I tabellen nedan visas Bolagets likviditetsreserv per den
31 december 2014.

Per 31 december 2014

% av total

TSEK inlaning

Tillganglig likviditet (totalt)” 5531632 50,3
Likviditetsreserv? 5348 625 48,7
Total likviditetsbuffert (ILAAP)® 1777074 -
Aktuell total tillganglig likviditet Gver

ILAAP 3754558 -

1) Tillgénglig likviditet definieras som summan av likviditeten som Bolaget kan géra
tillganglig inom tre dagar (inklusive sakerhetsposition stalld eller erhallen under
tillamplig Credit Support Annex ("CSA")) forutsatt icke-stressat scenario.

2) Likviditetsreserv definieras som likvida medel hos kreditinstitut (inklusive saker-
hetsposition stalld eller erhallen under tillamplig CSA) som é&r tillgangliga nésta dag
och réntebarande vardepapper som é&r likvida (instrument som Sveriges Rikbank
godtar som repor).

3) ILAAP hanvisar till den interna prévningsprocessen av en institutions likviditets-
tackning. En tillsynsmyndighet utvérderar kvalitativa och kvantitativa element for
att faststélla likviditetskrav for institut. Ett instituts ILAAP bor adekvat aterspegla
en sund forvaltning av likviditetsrisk. Denna atgérd har annu inte antagits som en
onskad grans. Ramverket for ILAAP &r under utvardering och 6versyn och en slutlig
utvdrdering kommer att ske under forsta halvaret 2015.

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Bolagets likviditetsreserv per den 31 december 2014.

Forfaller
inom
tre manader

Forfaller vid
anfordran

Per 31 december 2014

Forfaller om

Statsskuldvaxlar och statsobligationer - 2316110
Utlaning till kreditinstitut 1290 808 1903
Obligationer och andra vérdepapper - 160 069
Summa 1290 808 2478 082

Investeringsférvaltningen av Hoist Finances likviditets-
reserv ar foremal for Bolagets ramverk for riskhantering.
Till exempel tilldmpar Hoist Finance foljande limiter
avseende rantebdrande instrument:

 Investeringar far inte ha ett kreditbetyg fran S&P som
arlagre &n”A-";

mellantre Forfaller om
manader och mellan ett Forfaller Utan fast
ettar ochfemar efterfemar 1optid
- - - 2316110
- - - 1292711
149 340 1616832 - 25000 1951241
149 340 1616 382 - 25000 5560 062

+ Kreditexponeringen mot icke-statsskuld far inte 6ver-
stiga 300 miljoner SEK for ett enskilt kreditinstitut och
inte dverstiga 50 miljoner SEK for ett enskilt bolag;

* Genomsnittlig 16ptid far inte Gverstiga sex manader;

och

« Loptiden for nagon tillgang far inte 6verstiga fem ar.
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Réntesatser

Eftersom rédntebdrande inlaning och obligationer &r
Bolagets huvudsakliga finansieringskédllor inverkar
rddande marknadsférhallanden och rantesatser pa dess
verksamhet. P4 skuldsidan paverkas Bolagets rantekost-
nader av fordndringar i rdntor pa utestdende obliga-
tioner och inlaning. En ranteh6jning skulle troligen ha en
negativ inverkan pa Bolagets vinst i den man rédntehoj-
ningen skulle paverka rdntor och rénteutgifter for 1an
och inldning fradn allménheten, samtidigt som intédkterna
frdn Bolagets forvarvade portfoljer ar oférandrade.
Bolaget har infort atgarder for att lopande sdkra rante-
exponeringarna via till exempel rdnteswappar och Kon-
cernens treasuryfunktion har det 6vergripande ansvaret
for den l6pande hanteringen av dessa risker. I allménhet
forfaller sdkrade swappar inom tolv manader. Genom-
snittlig rdnta pd Bolagets Flex-inldning, 12-méanaders-
inlaning, 24-manadersinldning och 36-manadersinlaning
har gétt fran 3,1 procent, 3,2 procent, 3,5 procent respek-
tive 3,5 procent for aret som slutade den 31 december
2012, till 1,9 procent, 2,6 procent, 3,1 procent respektive
3,2 procent for aret som slutade den 31 december 2014.
For en beskrivning av Bolagets rianteexponering, se
”Riskfaktorer — Risker hénforliga till Bolagets finansiering
— En rdntehdjning kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
vinst.”.

Ovriga faktorer

Sdsongsvariationer

Bolaget kommer sannolikt att férvarva fordringsport-
foljer ojamnt over ett rdkenskapsar och fran ar till ar, till
stor del som foljd av fluktuerande utbud och efterfragan
pé& marknaden, vilket i sin tur paverkar inkasseringar,
kassaflode, kapitaltdckningsrelation och resultat. Under
perioderna 2012-2014 har Hoist Finance generellt for-
vérvat fler portfdljer, matt i inkopspris, under fjarde
kvartalet (nér ursprungliga kreditgivare i allménhet, och
finansiella institut i synnerhet, ofta vill salja tillgdngar)
jamfort med vart och ett av de forsta tre kvartalen ett
givet ar. Till exempel forvarvade Bolaget under de fjarde
kvartalen aren 2014, 2013 och 2012 portfoljer for
1 543,9 miljoner SEK, 1 339,3 miljoner SEK respektive
1 118,1 miljoner SEK, jamfort med 433,7 miljoner SEK,
221,1 miljoner SEK och 138,1 miljoner SEK de forsta kvar-
talen 2014, 2013 respektive 2012, 896,6 miljoner SEK,
800,0 miljoner SEK och 699,3 miljoner SEK de andra kvar-
talen 2014, 2013 respektive 2012, och 352,6 miljoner SEK,
905,4 miljoner SEK och 85,6 miljoner SEK de tredje kvar-
talen 2014, 2013 respektive 2012. Men det kan finnas
undantag vissa ar nar forvarv av stora enskilda portfoljer
gors vid andra tidpunkter under aret och tidpunkten for
portfoljférséljningar kan &ven variera i hog grad mellan
regioner. Bolagets inkasseringsnivaer och ddarmed kassa-
flode och resultat a&r beroende av hur manga portfoljer
Bolaget forvarvar och tillvaxten av bokfort varde pa port-
foljerna. Foljden ar att Hoist Finances delarsresultat,
inklusive intdkter, EBIT och lénsamhet for varje given

period, bade pa konsoliderad nivd och uppdelat pa
segment kan pdverkas av tidpunkten for genomforandet
av ett visst portfoljkop. Bolagets deldrsresultat for ett
givet kvartal kan ocksd paverkas av sdsongsbetonade
faktorer, till exempel om pasken infaller det forsta eller
andra kvartalet ett ar, eftersom kunder tenderar att ha
storre utgifter kring pask som de prioriterar och eftersom
inkasseringen normalt &r mindre aktiv kring pask. Det ar
Bolagets uppfattning att det fjarde kvartalet sannolikt
kommer att fortsdtta att vara det viktigaste kvartalet for
finansiella instituts hantering av sina finansiella stéll-
ningar och darmed den period nir Bolagets nivaer for
portfoljforvarv kommer att vara som hogst. Det r svart
att prognostisera nivan for sdsongsvariationer men
Bolaget tror att de kan komma att minska till f6ljd av nya
regulatoriska initiativ.

Det finns normalt en diskrepans mellan den tidpunkt
da Hoist Finance forvarvar en portfdlj och den tidpunkt
ndr den forvdrvade portfdljen bérjar ge avkastning
eftersom Bolaget inte alltid kan styra nér ett avtal att
forvarva en portfolj ar slutfort. Bolaget behover vidare
hitta kunder, bygga upp en samlad profil fér varje kunds
omstdndigheter och formulera en lamplig betalnings-
l6sning innan Bolaget kan boérja gora inkasseringar
avseende en forvarvad portfolj. Dessutom kan den tid det
tar for att borja erhalla avkastning pa en kopt portfolj
variera fran Bolagets ursprungliga berdkningarna. Det
kan leda till svarprognostiserade kassafloden och
forseningar i generering av intdkter frdn forvarvade
portfdljer.

Som ett resultat av Bolagets historiska inkdpsmonster
och pa grund av faktorerna beskrivna ovan &ar Bolagets
nettointdkter generellt ldgst under det forsta kvartalet,
med generellt 6kade nettointdkter under det andra och
tredje kvartalen vilka generellt nar sin hogsta niva under
det fjarde kvartalet, i linje med den 6kade paverkan fran
Bolagets typiska storre portfoljférvarv under det fjarde
kvartalet. I likhet realiseras generellt majoriteten av
Bolagets EBIT under den andra halvan av varje ar.

Skuldhanteringsverksamhet paverkas ocksd i viss
man av sdsongsfaktorer avseende kunderna, daribland
antalet arbetsdagar en viss méanad, bendgenheten hos
kunder att ta semester vid vissa tidpunkter under aret
och arscykler for disponibel inkomst. Bolagets kassa-
floden ar normalt lagre under tredje kvartalet pa grund
av semesterperioderna i juli och augusti. Inkasserings-
beloppen for portfoljer tenderar att variera sdsongs-
massigt, medan Bolagets kostnader dr mer jamnt forde-
lade o&ver aret, vilket leder till vissa variationer
i marginaler och Iénsamhet mellan kvartalen.

Omvérdering av férvérvade fordringsportfdljer

Det ar svart att korrekt forutse framtida inkasseringar pa
forvarvade portféljer och om Hoist Finance inkasserar
mindre pa en portfélj 4n vantat vid inkopsdatum maste
Bolaget justera varderingen av denna portfolj nedat.
Koncernen oOvervakar och utvdrderar darfor lopande



portfoljerna for att folja fluktuationer. En noggrann
analys av alla portfdljer som Bolaget 4gt i minst sex
ménader genomfors darfor minst en gang per r genom
en ny beddmning av det framtida prognostiserade
kassaflodet under en tiodrsperiod. Diskonteringsfaktorn
ar konstant ndr en uppskattad kassaflodeskurva for en
kopt portfolj bedoms ha ratt utveckling. Bolaget beaktar
alla faktorer och data som finns tillgédnglig fér Bolaget vid
beddmningen huruvida en portfélj bor omvérderas.
Indikationer pd en negativ omvardering kan innefatta en
grupp av kunder med bhetydande ekonomiska problem,
uteblivna betalningar av rédntor eller kapitalbelopp,
sannolikhet for att de ska gd i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion och nér observerbara uppgifter
tyder pd att det finns en métbar minskning av de
uppskattade framtida kassaflodena, till exempel
dndringar i resterande skulder eller ekonomiska
forhallanden som héanger samman med uteblivna
betalningar. Nar Hoist Finance forvarvar portfoljer gors
antaganden om bruttokassafléden och inkasserings-
kostnader, och nuvédrdenetto for forvantat netto-
kassaflode avspeglasidet bokforda vardet for portféljerna
i balansrdkningen. En minskning i, eller forsening av,
forvantat nettokassaflode, leder till en nedskrivning av
portféljerna. Omvarderingar kan resultera i volatilitet
iresultat pd vara marknader och over tid, vilket visat sig
iBolagets historiska resultat. Omvént kan ocksd en positiv
omvardering goras, om det finns objektiva belagg for att
portfoljen ska generera forvdntade kassafléden som
ligger 6ver den aktuella prognosen.

Portfoljer som forvarvats efter den 1 juli 2011 bokfors
enligt metoden vérdering till upplupet anskaffnings-
varde med individuell IRR for varje portf6lj, medan port-
foljer som forvdrvades fore den 1 juli 2011 varderas till
verkligt varde (se ”— Omvdrdering av forvirvade ford-
ringsportfoljer, intdiktsredovisning och uppskattning av
kassaflodesprognoser — Redovisningsmetoder” och ”Risk-
faktorer — Risker hdnforliga till branschen och verksam-
heten — Hoist Finance kan komma att redovisa volatila
finansiella resultat till foljd av omvdrderingar av for-
vdrvade portfoljer och till foljd av att tidpunkten for
portfoljférvirv under rikenskapsdret blir annorlunda dn
berdknat.”). Bolagets anvandning av metoden om vérde-
ring till verkligt varde har utvecklasts under dren i linje
med marknadens mognad och vérdering av dessa typer
av tillgdngar. Som ett resultat har substantiella vinster
bokforts under aren fram till juni 2011 som beskrivs
nedan, primért pa grund av sidnkta diskonteringsrantor
péd marknaden. Bolaget tillimpar for nédrvarande en
12 procent diskonteringsfaktor pa framtida nettokassa-
fléden for portfoljer bokforda enligt metoden vérdering
till verkligt varde. Under 2008 forutsdg Hoist Finance
lagre nettokassafloden an vantat fran inkasseringen
eftersom Bolaget noterade negativa trender inom
engangsbetalningar av kunder och ett allmént sdmre
ekonomiskt klimat. Foljden &r att Bolaget redovisade
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omvarderingar av ett antal portfoljer vilket hade en
negativ inverkan pa portfoljernas bokférda varde med
54,9 miljoner SEK. Under 2009 blev inkasseringen hogre
an véantat. Bolaget drog d& slutsatsen att den lagre
inkasseringen under 2008 inte hade realiserats och
darmed redovisade Bolaget en positiv omvérdering pa
121,5 miljoner SEK. Under 2010 hade Bolagets omvérde-
ringar en positiv nettoeffekt om 179,3 miljoner SEK
eftersom Bolaget noterade ldgre IRR i marknaden gene-
rellt och ddrmed reducerade diskonteringsrdnta pa de
befintliga portfoljerna. Under 2011 hade Bolagets omvér-
deringar en positiv nettoeffekt om 312,8 miljoner SEK pa
grund av generellt kontinuerligt fallande IRR i mark-
naden. Som en konsekvens av detta, utéver att minska
diskonteringsfaktorn ytterligare, utdkade Bolaget dven
den tillampade diskonteringsperioden fran mellan fem
och sju ar till den nuvarande diskonteringsperioden om
tio &r for att ligga i linje med marknadspraxis. Under
perioderna 2012-2014 har Bolaget upplevt negativa
nettoeffekter fran omvérderingar framst till foljd av
lagre inkassering an véntat i Frankrike pé grund av kapa-
citetsbegréansningar och operativa omstruktureringar.
Omvarderingar ledde till en minskning av bokfort varde pa
vissa portfoljer under 2014 pa sammanlagt 14,9 miljoner
SEK, under 2013 pa sammanlagt 5,6 miljoner SEK och
under 2012 pd sammanlagt 6,9 miljoner SEK.

Tabellen nedan visar omvarderingar av portfoljer i vart
och ett av Bolagets geografiska segment for aren som
slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012.

Tyskland/Osterrike -7714 35774 10524
Belgien/Nederlanderna

och Frankrike -31747 -44 453 -18133
Storbritannien 14478 - -
Polen 435 - -
Italien 9632 3109 674
Summa -14917 -5570 -6 935

Férvédrv och geografisk expansion

Bolaget har en stabil historia av att expandera till nya
marknader och gora strategiska forvadrv. Bolaget har
framgangsrikt integrerat nya verksamheter i sina befint-
liga verksamheter, genomfort strategiska planer och
utnyttjat sina goda relationer for att forvdrva verksam-
heter av lokala skuldhanteringspartners runt om
i Europa. Bolaget har ett strukturerat tillvigagangssatt
nér det etablerar sig pd nya marknader, underbyggt av
dess erfarenhet av att forvdarva fordringar och dess
historia av framgangsrik expansion. Vanligtvis utvar-
derar Bolaget en ny marknad noggrant under en ldngre
tid for att skaffa sig relevant kunskap om den. Nar det
anser att det ar ratt tillfalle etablerar sig Bolaget pa
marknaden genom strategiska investeringar i portféljer
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eller forvarv av callcenters fran befintliga viktiga samar-
betspartners eller lokala marknadsaktorer som Bolaget
byggt upp relationer med. Dessa férvarv har gett Bolaget
moijlighet att forbattra tillgdngen till affarsinformation
och lokal skuldhanteringskompetens och genererat
ytterligare intakter. Fér information om utvecklingen av
Bolagets rorelseresultat uppdelat pd segment, se *- Verk-
samhetens resultat uppdelat pa segment”. Geografisk
expansion kan ocksa vara ett sétt att diversifiera Bolagets
verksamhet och forbattra forméagan att hantera den
overgripande avvédgningen mellan olika lanetillgdngar
eller mognadsnivéer pa olika marknader.

Den viktigaste underliggande faktorn som paverkade
rorelseresultatet under perioderna 2012-2014 var Hoist
Finances betydande tillvaxt, primirt genom forvarv.
Under dessa perioder gjordes fyra forviarv av betydande

omfattning:
* I november 2012 férvarvades Robinson Way i Stor-
britannien. Forvédrvet omfattade motsvarande

256 heltidsanstallda (inklusive vissa konsulter), tva
callcenters, en stor databas och en betydande portfolj
med forfallna fordringar.

* I augusti 2013 forvarvades the lewis group i Stor-
britannien. Férvarvet omfattade motsvarande 330 hel-
tidsanstéllda, tre callcenters och en betydande portfo]j
med forfallna fordringar. For information om integra-
tion och omstrukturering i samband med de tva for-
varven i Storbritannien, se ”- Inkasseringskostnader
och operativ effektivitet”.

e 1 augusti 2014 forvarvades tillgdngarna och verk-
samheten av Bolagets skuldhanteringspartner TRC
i Italien. Forvdarvet omfattade motsvarande cirka
130 heltidsanstéllda, tva callcenters och ett antal nya
forfallna fordringar.

o I december 2014 férvidrvade Bolaget sin skuldhante-
ringspartner Navi Lex i Polen. Férvarvet omfattade
motsvarande cirka 130 heltidsanstdllda och ett
betydande antal servicingavtal.

Bolaget forvantar sig att fortsdtta att selektivt undersoka
potentiella mojligheter for att utéka den geografiska
spridningen och 6ka marknadsandelen i ldnder dar
Bolaget redan bedriver verksamhet, se ”Verksamhets-
beskrivning — Hoist Finances strategi”.

Effekten av kapitaltackningskrav

Som reglerat kreditmarknadsbolag som stidr under FI:s
tillsyn omfattas Bolagets verksamhet av ett betydande
antal regler avseende kapitaltackningskrav, daribland
Basel Ill-regelverket. Enligt dessa regler mdste Bolaget,
bland annat, ha tillrdckliga kapitalresurser och uppfylla
specificerade kapitalrelationer vid varje given tidpunkt.
Detta krav innebér att Bolaget maste reservera tillrackligt
med kapital mot oférvantade forluster som harror fran
Bolagets investeringar. Kapitalkraven enligt Pelare I
i Basel Ill-regelverket (innefattar krav pa minsta tillatna
lagstadgat kapital for att tillgodose kreditrisk, marknads-

risk och operativ risk) faststédlls genom standardiserade
berdkningar enligt tillamplig bestdmmelse. Bolaget
utvarderar ocksd om dessa standardiserade berdkningar
avspeglar de faktiska risker som Bolaget exponeras for.
Om s3 inte ar fallet reserveras ytterligare kapital under
risker som inbegrips av Pelare II i Basel IlI-regelverket
(innefattar krav om att identifiera risker som inte técks
av Pelare I, som for Bolaget innefattar ranterisk, valuta-
risk, ryktesrisk, strategisk risk och koncentrationsrisk).
Utover kapitalbaskravet madste Bolaget ha Kkapital-
buffertar i vilka Bolaget endast inrdknar karnprimér-
kapital. For kapitalbuffertarna géller olika regler om nér,
hur och av vem de ska tillampas. Hoist Finance maste ha
en kapitalkonserveringsbuffert, vilket 4r en permanent
buffert som samtliga kreditinstitut maste ha. Bolaget
kommer dven framover att behdva ha en kontracyklisk
buffert, som kan variera oOver tiden, for att bemota
cykliska systemrisker.

Utover kapitalkraven enligt Pelare I och Pelare II
genomfors lopande den interna IKU-processen (eng.
ICAAP) som dokumenteras formellt en gang per Aar.
Processen har som syfte att utvdrdera Bolagets kapital-
tackningsposition i forhallande till affarsplanen och
nivder for lagstadgat kapital vid olika stresscenarier
under de kommande tre aren. For mer utforlig informa-
tion om IKU-processen och hur Bolaget bevakar kapital-
behoven, se ”Verksamhetsbeskrivning - Styrning och
intern kontroll — Kapitaltdckning” och Not 28 i Bolagets
reviderade finansiella rapporter for aren som slutade
den 31 december 2014, 2013 och 2012 som finns pd annan
plats i detta Prospekt. Se “Riskfaktorer — Risker hinforliga
till reglering” for mer information om risker som
sammanhénger med regulatoriska krav.

Eftersom Bolaget omfattas av kapitaltdckningskrav ar
det oerhort viktigt att finansiering, portf6ljférvarv och
kassafléden som genereras via inkassering sammantaget
ger en tillrackligt stor kapitalbuffert for att uppfylla
tilldampliga kapitalrelationer. Om nivaerna for de tillamp-
liga relationerna skulle hdjas i framtiden kanske Hoist
Finance maste hitta alternativa kéllor av lagstadgat kapital
eller minska sina portfoljforvarv. Under perioderna 2012-
2014 har Bolaget genomgdende haft tillrackligt med
kapital for att genomfora onskade portf6ljférviarv och
investeringar, samtidigt som Bolaget uppfyller tilldmpliga
kapitalrelationer. Enligt tillampliga bestdmmelser maste
Bolaget uppfylla f6ljande kapitalrelationer (som defineras
i fotnoterna till tabellen nedan), inkluderande en kapital-
konserveringsbuffert om minst 2,5 procent, per dagen for
detta Prospekt:

* Kérnprimdrkapitalrelation om minst 4,5 procent plus
kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent;

* Primdrkapitalrelation om minst 6,0 procent plus
kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent; och

» Total kapitaltdckningsrelation om minst 8,0 procent.
plus kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent.



I tilldgg till ovan, reserverar d&ven Bolaget kapital for att
beakta risker hanforliga till Pelare II. Tabellen nedan
visar Hoist Finances kapitalrelationer for de angivna
datumen.

Karnprimarkapitalrelation” 9,4 56 8,0
Primérkapitalrelation?® 10,2 78 9,7
Total kapitaltdckningsrelation®® 12,2 11,6 9,7

1) Definierat som karnprimérkapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp (REA).
Karnprimérkapital bestar av stamaktier, verkursfond, balanserade vinster, 6vrigt
totalresultat, andra redovisade reserver efter avdrag huvudsakligen fér uppskjuten
skattefordran, immateriella tillgangar och goodwill. Vid tidpunkten fér Bolagets
regulatoriska kapitalrapportering for 2014, baserades riskvdgt exponeringsbelopp
for operationellrisk pa den reviderade finansiella information for de tre senaste
aren, vilket vid tidpunkten for Bolagets rapportering var rékenskapsaren 2011,
2012 och 2013 (i enlighet med artikel 315 i forordning (EU) 575/2013). Hade den
reviderade finansiella informationen for 2012, 2013 och 2014 funnits tillgénglig vid
tidpunkten for Bolagets rapportering skulle riskvagt exponeringsbelopp fér opera-
tionell risk varit 1 753 miljoner SEK istallet fér 1 167 miljoner SEK vilket skulle ha
resulterat i en karnprimarkapitalrelation om 8,9 procent, innefattande effekten av
de kontant inbetalda nyemissionerna i maj respektive december 2014, och hade de
nyemissioner som kontant inbetalts i maj respektive december 2014 exkluderats
skulle karnprimérkapitalrelationen ha uppgatt till 5,4 procent. Riskvagt expone-
ringsbelopp for operationellrisk kommer att uppdateras arligen nar reviderad
finansiell information finns tillgénglig.

2) Definerat som primdrkapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp (REA).
Primérkapital ar kapital av karaktér, eller liknande karaktér, inbetalda, beréattigade
reserver och en begransad andel av efterstéllda forlagslan. Vinster far endast
ingd efter avdrag for avviserad utdelning. Goodwill, uppskjutna skattefordringar,
immateriella tillgdngar och investeringar i kreditinstitut &r inte primérkapital.

3) Definierat som totalt kvalificerat kapital i procent av riskvagt exponeringsbelopp
(REA); innefattande kapitalkrav for operationell-, marknads- och kreditrisk.

4) Den presenterade kdrnprimarkapitalrelationen inkluderar effekten av de nyemis-
sioner som inbetalts kontant i maj respektive december 2014, och vilka netto kade
Hoist Finances inbetalda kapital med totalt 414 miljoner SEK, dock att det godkén-
nande som kravs fran FI for att fa inkludera detta kapital i berdkningen av karnprimar-
kapitalrelationen inte soktes férrén i januari 2015 och erhélls i mars 2015, se
"Operationell och finansiell Gversikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verk-
samhet och resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltdckningskrav”. Vid juste-
ring sa att det inbetalda kapitalet i dessa nyemissioner inte inraknas skulle Hoist
Finances karnprimérkapitalrelation per 31 december 2014 ha varit 5,7 procent.

5) Den presenterade primdrkapitalrelationen beaktar karnprimarkapital som inrdknar
effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respektive december 2014,
vilket ssmmantaget 6kade Bolagets totala kapital netto med 414 miljoner SEK, dock
att det godkannande som krévs fran FI for att fa inrdkna detta kapital i karnprimar-
kapitalrelationen inte séktes férrdn i januari 2015 och erhélls i mars 2015, se
"Operationell och finansiell 6versikt - Vissa faktorer som paverkar Bolagets verk-
samhet och resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltdckningskrav”. Vid juste-
ring sa att detta inbetalda kapital inraknas i Bolagets ytterligare primarkapital
(ytterligare primarkapital om upp till 1,5 procent av det riskvagda exponerings-
beloppet kan inrdknas i den totala primarkapitalrelationen), skulle Hoist Finances
totala primarkapitalrelation per den 31 december 2014 ha varit 7,2 procent.

6) Den presenterade totala kapitaltdckningsrelationen beaktar karnprimérkapital som
inrdknar effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respektive
december 2014, vilket sammantaget 6kade Bolagets totala kapital netto med 414
miljoner SEK, dock att det godkannande som krévs fran FI for att fa inrakna detta
kapital i kdrnprimarkapitalrelationen inte soktes forran i januari 2015 och erhélls i
mars 2015, se "Operationell och finansiell Gversikt - Vissa faktorer som paverkar
Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer - Effekten av kapitaltacknings-
krav”. Vid justering sa att detta inbetalda kapital inrdknas i Bolagets ytterligare
primarkapital (ytterligare primarkapital om upp till 1,5 procent av det riskvégda
exponeringsbeloppet kan inréknas i den totala kapitaltdckningsrelationen), skulle
Hoist Finances totala kapitaltdckningsrelation per den 31 december 2014 ha varit
9,2 procent.

Enligt artikel 26.3 i CRR far kontant inbetalda nyemis-
sioner av stamaktier inrdknas vid berdkning av karnpri-
markapitalrelationer endast om sddana nyemissioner
blivit godkanda av FI. Se “Regulatorisk Oversikt — Regle-
ring avseende bank- och finansieringsrérelse — Kapital-
tackningskrav”. Pa grund av ett forbiseende observerade
Bolaget inte den regeldndring till CRR som publicerades i
augusti 2013 och som bland annat foreskrev att ett krav
pé godkinnande skulle borja gilla redan fran juni 2013
och inte forst frdn januari 2015 s&som tidigare kommuni-
cerats genom EU:s officiella publikationer i juni 2013.
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Som en effekt ansdkte inte Bolaget om FI:s erforderliga
godkdnnande for inrdkning i kirnpriméarkapitalrela-
tionen av de tvd kontantemissionerna som genomforts i
maj respektive december 2014 forrdn under bérjan av
2015 da Bolaget blev medvetet om regelandringen fran
augusti 2013. Fér mer information om dessa nyemis-
sioner, se “Aktier och aktiekapital — Aktiekapitalets
utveckling”. Det erforderliga formella godkdnnandet fran
FI erholls den 11 mars 2015 och f6ljaktligen exkluderar
Bolagets kirnprimérkapitalrelation per den 31 december
2014 som ingdr i tabellen ovan denna effekt av nyemissi-
onerna (dven om delar av inbetalningen tillforts primér-
kapitalet och den totala kapitalbasen). Emellertid, som en
foljd av att Bolaget var omedvetet om ovanndmnda regel-
andring da& den publicerades, sd inkluderades inbetalda
414 miljoner SEK i dessa emissioner i Bolagets externa
finansiella rapportering, innefattande i de reviderade
finansiella rapporter som ingér i detta prospekt, samt i
Bolagets kapitalbasrapportering till FI, vilket resulterat i
en rapporterad kdrnpriméarkapitalrelation per den 31
december 2014 om 9,4 procent. Justerat sd att det kapital
som inbetalts i dessa emissioner exkluderas skulle Bola-
gets kdrnprimédrkapitalrelation per den 31 december
2014 ha varit 5,7 procent. D& godkdnnandet lamnades
den 11 mars 2015 har FI bekraftat att dessa nyemissioner
uppfyller kraven for inrdknande som kdrnprimérkapital.
Aven om Bolaget dr av uppfattningen att tidpunkten fér
FI:s godkdnnande, och det forhallandet att karnprimar-
kapitalrelationen &ar berdknad enligt tillimpliga regler
for 2014 var tekniskt lagre n tidigare rapporterats, inte
kommer att paverka Bolagets verksamhet negativt eller
resultera i Overtrddelser av avtal innefattande Hoist
Finances utestdende skuldinstrument, kan det inte ute-
slutas att Bolagets kontraktuella skyldigheter kommer att
paverkas negativt eller att FI inte kommer att paféra
regulatoriska sanktioner. Se "Riskfaktorer — Risker hdn-
forliga till reglering — Hoist Finance omfattas av omfat-
tande lagstiftning och reglering som ror kapitaltickning
och likviditetskrav och fordndringar i regulatoriska miljon
eller eventuell underldtenhet att folja tillimplig lagstift-
ning eller reglering kan leda till att Bolagets mdojligheter
att bedriva verksamhet upphdvs, upphor eller forsdmras.”.
Till f6ljd av FI:s beslut den 11 mars 2015 kommer Bolagets
kérnpriméarkapitalrelation och andra kapitaltdcknings-
relationer som ska rapporteras fran och med den 31 mars
2015 att korrekt innefatta det kapital som inbetalts
genom 2014 ars nyemissioner.

I syfte att méta riskexponering och kapitalrelationer
viktas Bolagets tillgdngar enligt hanforliga risker. Bolagets
portfdljer med forfallna fordringar utgor storre delen av
riskexponeringsbeloppet och Hoist Finance anger for
nérvarande en risk pa 100 procent for dessa portfoljer, da
de bedéms vara forfallna enligt foreskrifterna, men
i praktiken gors det regelbundna betalningar pa portfél-
jerna. I tabellen nedan visas Bolagets riskexponerings-
belopp ("REA”) per den 31 december 2014.
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Per 31 december?

Bruttoex-
Riskvagda,

ponering
TSEK Risk, % TSEK

Forfallna fordringar (huvudsaklig

kreditrisk) 8837997 ~100 8837997
Ovriga? 851529 ~48,2 410584
Ej forfallna fordringar

(portfélj med icke-forfallna

konsumentkrediter) 118798 ~75 89099
Portfélj med rantebdrande

vardepapper (likviditetsreserv) 4242351 ~5 212118
Utlaning till kreditinstitut

(likviditetsreserv) 1292711 ~35 452 449
Riskexponering som ror

kreditrisk 10 002 246
Riskexponering som ror

operationell risk 1167 2412
Riskexponering som rér

marknadsrisk 137 565
Summa REA 11307 052

1) Inkluderar poster utanfér balansrakningen, det vill séga forward flow-avtal.

2) Vid tidpunkten for Bolagets regulatoriska kapitalrapportering for 2014, baserades
riskvagt exponeringsbelopp for operationellrisk pa den reviderade finansiella
information for de tre senaste aren, vilket vid tidpunkten for Bolagets rapportering
var rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013 (i enlighet med artikel 315 i férordning
(EU) 575/2013). Hade den reviderade finansiella informationen for 2012, 2013 och
2014 funnits tillganglig vid tidpunkten for Bolagets rapportering hade riskvagt
exponeringsbelopp fér operationell risk varit 1 753 miljoner SEK istallet for
1167 miljoner SEK vilket skulle ha resulterat i en kdrnprimarkapitalrelation om
8,9 procent. Riskvégt exponeringsbelopp for operationellrisk kommer att
uppdateras arligen nér reviderad finansiell information finns tillganglig.

Itabellen nedan visas Bolagets kapitaluppbyggnad per de
angivna datumen.

Per 31 december”

TSEK 2014 2013 2012
Karnprimarkapital i eget kapital 13041892 622 440 539348
Foreslagen utdelning - - -14372
Goodwill -50355 - -
Ovriga immateriella tillgdngar -120693 -64 282 -36004
Uppskjutna skattefordringar -70 885 -62 254 -29085
Regulatoriska avdrag for

utdelning -5000 - -
Karnprimarkapital 1057 2572 495 904 459 887
Ytterligare primarkapital 93 000% 193 000 100 000
Primarkapital 1150 2572 688 904 559 887
Supplementérkapital 226141 329231 -
Summa eget kapital for kapi-

taltackning (Totalt kapital) 13763982 1018135 559 887
Ovrigt kvalificerat primérkapital -2 - -
Ovrigt kvalificerat supplementér-

kapital 106 655 - -
Summa kvalificerat kapital 1483053 1018135 559 887

1) Summa kapital motsvarar kvalificerat kapital. Bolaget har valt att inte tillampa
artikel 494 i forordning (EU) 575/2013.

2) Tabellen aterger effekten av de nyemissioner som inbetalts kontant i maj respek-
tive december 2014, vilka totalt 6kade Bolagets inbetalda kapital med netto
414 miljoner SEK, dock att det godkédnnande som kravs fran FI for att inkludera
detta kapital i berakningen av karnprimérkapitalrelationen inte soktes forran i
januari 2015 och erhélls i mars 2015, se "Operationell och finansiell dversikt - Vissa
faktorer som péverkar Bolagets verksamhet och resultat - Ovriga faktorer - Effek-
ten av kapitaltdckningskrav”. Justerat for att exkludera det inbetalda kapitalet i
dessa nyemissioner skulle Bolagets eget kapital for kapitaltackning, ndmligen kérn-
primarkapital, ytterligare primarkapital, primarkapital, summa eget kapital for
kapitaltackning (totalt kapital) och évrigt kvalificerat primarkapital, per den
31 december 2014 ha varit: 889,7 miljoner SEK, 642,8 miljoner SEK, 169,6 miljoner
SEK, 812,4 miljoner SEK, 1 038,5 miljoner SEK och 337,9 miljoner SEK.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Overvéganden med avseende pa regelverk
Bolagets rorelseresultat paverkas av ett antal lagar och
foreskrifter i de jurisdiktioner dér Bolaget bedriver verk-
samhet. Bolaget omfattas av regulatoriska krav och krav
pd regelefterlevnad avseende arbete, tillstdndskrav,
konsumentkrediter, inkassering av fordringar, berdkning
av  drojsmalsranta,  preskriptionstid, = dataskydd,
korruption, penningtvitt, skatt och mervérdesskatt,
kartellbildning samt administrativa atgdrder och andra
regelverk. Regulatoriska krav varierar mellan jurisdik-
tioner men de generella allménna juridiska ramverk som
ar av betydelse for foretag som forvarvar fordringar ar
likartade i de jurisdiktioner ddr Bolaget bedriver verk-
samhet. Bolaget anvadnder utforliga policyer och lands-
specifika rutiner som &r utformade for att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs enligt tillimpliga lagar och att
eventuella regelefterlevnadsfragor identifieras och
hanteras pa ratt niva i organisationen. Bolagets policy for
efterlevnad avregelverk definierar, bland annat, principer
avseende att identifiera gdllande lagar och foreskrifter,
delegering av ansvar for regelefterlevnad, riktlinjer om
utbildning och kompetens, granskning och dokumenta-
tion av kontrollatgarder avseende regelefterlevnad.
Branschen ar foremal for andrade regulatoriska krav,
till exempel i Storbritannien, dir den brittiska tillsyns-
myndigheten FCA fran och med den 1 april 2014 &r den
nya tillsynsmyndigheten for skuldhanteringsbolag, som
nu omfattas av FCA:s tillsyn och regelverk. Som reglerat
kreditinstitut har Bolagets funktioner for riskhantering
och regelefterlevnad. Regelefterlevnaden har varit
foremal for granskning av FI och Bolaget anser att det
kommer att behdva gora begransade investeringar och
inféra fa nya kontrolldtgdrder som en konsekvens av
detta och andra &ndrade regulatoriska krav. Men even-
tuella nya lagar och foreskrifter som kan antas, liksom
fordndringar i befintliga lagar och foreskrifter i de
jurisdiktioner dér Hoist Finance bedriver verksamhet
kan begrénsa eller forhindra dess mojlighet att bedriva
verksamhet, se "Regulatorisk dversikt” och ”Riskfaktorer
—Risker hinforliga till reglering”.

Det ekonomiska laget

Det ekonomiska ldget och marknadsléget i de ldnder dar
Bolaget bedriver verksamhet kan paverka verksamheten
pa olika satt. Till exempel kan ett ogynnsamt ekonomiskt
lage och hogre arbetsloshet tendera att leda till hogre
andel forfallna fordringar, vilket i sin tur kan 6ka stocken
av tillgéngliga fordringsportfdljer som Bolaget kan for-
vérva och ha en positiv inverkan i friga om méjligheter
att forvarva portfoljer med attraktiv avkastning. Ett
ogynnsamt ekonomiskt ldge kan dock dven vésentligt
forsamra kunders forméga att betala av sina skulder,
Hoist Finances inkassering, och didrmed kan intdkterna
fran forvarvade portféljer minska. Skulle Bolagets inkas-
seringskostnader bli hogre &n véntat eller om kredit-
risker for portfoljerna skulle realiseras, s att Bolaget
inkasserar mindre dn vintat fran kunderna, skulle dess-



utom nettokassaflodet for portfdljerna minska, poten-
tiellt i betydande utstrackning, och féljaktligen leda till
ett 1agre bokfort varde pa Bolagets portfdljer pa grund av
omvardering, vilket direkt skulle pdverka Hoist Finances
rérelseresultat. Aven om ogynnsamma ekonomiska for-
héllanden kan 6ka stocken av tillgédngliga portfoljer kan
ogynnsamma ekonomiska forhdllanden ocksd minska
ursprungliga kreditgivares benédgenhet att sdlja port-
foljer till de rddande marknadspriserna, och darmed
minska volymen av tillgdngliga portfdljer som Hoist
Finance kan forvarva. Darefter kan forsédljningen 6ka da
ursprungliga kreditgivare vill silja portfdljer for att fri-
gora kapital och ddrmed 6ka volymen av tillgangliga
portfdljer som Hoist Finance kan forvéarva. Den hir
utvecklingen har varit tydlig den senaste konjunktur-
nedgangen. Den globala finanskrisen 2008 och 2009
ledde till drastiska minskningar i forvarv av portfoljer pa
Bolagets marknader, och foljdes sedan av en betydande
O6kning under perioderna 2012-2014 ndr ursprungliga
kreditgivare ville frigéra kapital. Ett ogynnsamt ekono-
miskt ldge kan ocksd paverka Bolagets forméga att
anskaffa finansiering och ddrmed mdjligheten att for-
vérva portfoljer.

Ett forbattrat ekonomiskt ldge minskar sannolikt
andelen forfallna fordringar vilket kan ha en negativ
inverkan pa tillvixten av stocken av tillgdngliga port-
foljer att forvarva for Hoist Finance. Det finns en kopp-
ling mellan bruttokassafléden och arbetsléshet och nor-
malt okar bruttokassaflodet nér arbetslésheten minskar.
Foljden &r att ett gynnsamt ekonomiskt ldge ocksd kan
vara en fordel eftersom det innebér att kunderna kan 6ka
aterbetalningstakten och att kunder som tidigare inte har
kunnat betala sina skulder kan arrangera nya betalnings-
planer, vilket ddirmed Okar intdkterna fran forvarvade
portfoljer. Ett gynnsamt ekonomiskt ldge kan ocksa 6ka
den underliggande kreditstocken, driven av hogre privat
konsumtion och fortsatt 1dga rantor, vilket i sin tur leder
till 6kade konsumentkrediter.

Hoist Finances uppfattning ar att ett visst matt av
cyklisk variation gynnar branschen for forviarv av for-
fallna fordringar eftersom en framgangsrik bransch
kréaver att det finns en stabil stock av skuldportfoljer till-
gangliga for forvirv och stocken okar normalt ndr det
ekonomiska léget forsdmras. Samtidigt krdvs hoga
bruttokassafloden vilka normalt stiger nédr det ekono-
miska laget forbéttras. Figuren nedan illustrerar cykliska
variationer i branschen for forvérv av fordringar.
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ILLUSTRATIV

Indrivningsniva- och
portfdljprissattningscykel

« Utnyttja kapitalutrymme for att képa
portfdljer och inkasseringsplattformar
med god avkastning

Hog arbetsloshet

Lag arbetsléshet

« Utnyttja inkasseringsférmaga och
okad betalningskapacitet hos
géldenarer

Valutakurseffekter

Hoist Finance bedriver verksamhet i nio ldnder i Europa.
Hoist Finance bedriver skuldhanteringsverksamhet pa
férvirvade fordringar i Tyskland, Osterrike, Belgien,
Nederlanderna, Frankrike, Storbritannien, Polen och Ita-
lien. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige, dar
Bolaget ocksd finansieras via Bolagets inldningsverk-
samhet, men inte inkasserar fordringar. Dessutom har
Bolaget kontor i London, Storbritannien och Duisburg,
Tyskland dér, utdver i Stockholm, Koncernens silj- och
investeringsfunktion finns. Ddrmed kan valutafluktua-
tioner ha en negativ inverkan pd resultatrdkningen,
balansrdkningen och/eller kassafloden till f6ljd av att den
rapportvaluta som anvands vid upprattande och presen-
tation av koncernredovisningen ar SEK, vilket skiljer sig
frdn dotterbolagens rapportvaluta, att tillgdngar och
skulder anges i olika valutor och att vissa intdkter och
kostnader genereras i olika valutor. Bolagets ford-
ringsportfoljer (det vill sdga Bolagets huvudsakliga till-
gangar) ar i huvudsak bokforda i utlindska valutor,
medan inldning fran allmanheten (det vill sdga huvud-
sakliga skulder) dr bokford i SEK. I samtliga jurisdiktioner
dér Hoist Finance bedriver verksamhet bokfors dess-
utom alla intdkter och stérre delen av kostnaderna i den
lokala valutan.

For de lander som har en annan rapporteringsvaluta
dn SEK rdknas resultatet om till SEK till genomsnittliga
vaxelkurser och tillgdngar och skulder rdknas om till SEK
till vaxelkurser vid stdngning. Fluktuationer i véxel-
kurser mot SEK resulterar i skillnader mellan perioder
i rorelseresultat och kan ddélja jamforelser mellan
perioder till exempel mellan kvartalsresultat for tva olika
ar. For &ren som slutade den 31 december 2014, 2013
respektive 2012, redovisades alla Bolagets totala intdkter
av foretag med andra funktionella valutor &n SEK, fradmst
EUR, GBP och PLN, vilket motsvarade 52,1 procent,
27,6 procent respektive 20,3 procent av Bolagets intdkter
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2014, 56,4 procent, 26,5 procent respektive 17,1 procent
av intdkterna 2013 samt 88,2 procent, 3,4 procent respek-
tive 8,3 procent av intdkterna 2012. For att faststilla Hoist
Finances kéanslighet for utlandsk valuta, dras de sam-
manlagda skulderna av frdn de sammanlagda till-
gangarna i en viss valuta och resultatet jamfors sedan
med valutakurssdkringen i den valutan. Kénslighetsana-
lysen slutfors sedan genom att nettovalutaexponeringen
O6kas och minskas med 10 procent. Om de valutor som
Bolaget var exponerat for per den 31 december 2014
respektive per den 31 december 2013 hade forsvagats/
starkts med i genomsnitt 10 procent mot SEK, allt annat
lika, hade Koncernens nettovinst for 2014 6kat/minskat
med cirka 14 miljoner SEK och Koncernens nettovinst for
2013 hade 6kat/minskat med cirka 5 miljoner SEK. Det ar
den redovisningsmetod som anvénds for att méta
kénsligheten av valutaexponeringar, vilken pa egen hand
kan ge en inkomplett bild av Bolagets valutaexponering.
Bolaget anvander dven andra metoder och perspektiv for
att bedéoma valutaexponeringar, innefattande de som
beaktar korrelationen mellan olika valutor och deras
respektive bidrag till den dvergripande risken. Bolaget
sdkrar lopande valutaexponeringar och Koncernens
treasuryfunktion har det évergripande ansvaret for den
lopande hanteringen av dessa risker. Dessutom sdkras
valutaexponeringen, forutsatt att SEK dr rapportvalutan,
i viss man naturligt via en serie av Hoist Kredits 1dn som
emitteras i EUR.

Redovisning av forvarvade fordringsportfaljer,
intdktsredovisning och uppskattning av
kassaflodesprognoser

I féljande avsnitt beskrivs redovisning enligt IFRS av
bokfort varde pa forviarvade fordringsportfoljer genom
anvandning av metoden vardering till verkligt varde res-
pektive metoden vérdering till upplupet anskaffnings-
varde i koncernredovisningen och den avkastning som
genereras via inkassering av dessa fordringar i koncern-
resultatrakningen. Dessa IFRS-matt dr hérledda fran ett
antal andra métt som inte ar definierade i IFRS och som
kraver en hogre grad av beddmning eller komplexitet,
daribland IRR och ERC, och inom dessa omraden anvands
antaganden och uppskattningar som ar betydelsefulla for
koncernredovisningen.

Redovisning av forviarvade fordringsportféljer

Kopta forfallna fordringar bestdr i huvudsak av ford-
ringsportfoljer som kops till priser som ligger avsevart
under nominellt vdrde och som redovisas enligt IAS 39
for lanefordringar och kundfordringar, det vill séga till
verkligt viarde eller upplupet anskaffningsvarde. Hoist
Finance anvédnder alternativet att vdrdera till verkligt
vérde for portfoljer som forvérvats fore den 1 juli 2011
och de portfdljer som forvérvats dérefter varderas till
upplupet anskaffningsvédrde. I praktiken dr den huvud-
sakliga skillnaden mellan metoderna den diskonterings-
faktor som anvénds. For mer information om dndringen
iredovisningsmetoder, se ”— Redovisningsmetoder”.

Vid vérdering till verkligt virde anvands en diskonte-
ringsfaktor som motsvarar marknadens avkastningskrav
for liknande tillgdngar per varje given tidpunkt (per
dagen for detta Prospekt anvénds en diskonteringsfaktor
pa tolv procent for ett tio-arigt forvantat kassaflode).
Foljden &r att det verkliga vardet pa Bolagets forvarvade
portfdljer kan vara kénsligt for interna faktorer, till
exempel kassafloden for portféljerna och finansierings-
kostnad, men ocksa, i en liten utstrackning, for for-
andringar i marknadsvariabler, dédribland réntenivaer,
aktiebeta, aktiemarknadens riskpremie och portf6lj-
storlekspremie.

Vid vérdering till upplupet anskaffningsvérde
anvénds internrdntemetoden. Internrdntan berdknas vid
den forsta redovisningen av en fordringsportfdlj och
avspeglar en jamn forrantning pa bokfort varde for ford-
ringsportfoljen. Det dr den rdnta som exakt diskonterar
uppskattade framtida inbetalningar under den for-
véntade 16ptiden for fordringsportféljen, eller i tillimp-
liga fall en kortare period, till bokfort virde pa ford-
ringsportfoljen vid det forsta redovisningstillfallet. Vid
faststdllande av internrdntan, dven kalld IRR, sitts taket
for portfoljens 16ptid till 120 manader. Kostnader som ar
direkt hanforliga till slutférandet av en transaktion ingar
i det initiala bokférda véardet och darmed péaverkas
berdkningen av internrdntan. Fér nyligen forvdrvade
portfdljer som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
sd dr det IRR som Bolaget typiskt sett anvédnder ilinje med
den diskonteringsrianta som tilldmpas for portféljer som
redovisas till verkligt virde.
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Tabellen nedan visar Bolagets portfoljers kdnslighet i
forhallande till fordndringar i uppskattade framtida
kassafloden over prognosperioder respektive fordnd-

ringar i IRR.
Per 31 december

TSEK 2014 2013 2012
Redovisat véarde portfoljer 8586 782 5997935 3363970
Om uppskattat kassaflode under prognosperioden (10 ar) 6kar med 5 procent,
skulle det redovisade vardet 6ka med 424369 297 711 130731
Varav varderat till verkligt varde 72 804 - -
Om uppskattat kassaflode under prognosperioden minskar med 5 procent,
skulle det redovisade vardet minska med -424 369 -297 711 -130769
Varav varderat till verkligt varde -72 804 - -
Redovisat varde portféljer forvarvade fore 1 juli 2011 1460 229 1607 061 1768 134
Om marknadsréntan skulle minska med 1 procent,
skulle det redovisade vardet 6ka med 46 058 51104 54399
Om marknadsréntan skulle 6ka med 1 procent,
skulle det redovisade vardet minska med -43 483 -48 231 -51408
Om prognosperioden skulle forkortas med 1 ar,
skulle det bokférda vardet minska med -48 622 - -
Om prognosperioden skulle forlangas med 1 ar,
skulle det bokférda vardet 6ka med " 43413 - -

1) Belopp beréknat for férlangd prognosperiod om ett &r och under antagandet att det ytterligare arets kassflode &r uppskattat till samma niva som prognosperiodens hela

tidigare ar.

Prognoser for nettokassaflodet 6vervakas under respek-
tive fordringsportféljs 16ptid och kan &ndras baserat p4,
bland annat, effektiviteten i intern inkassering, forand-
ringar i kvaliteten pa de hadnforliga fordringarna eller
andra faktorer. Om kassaflodesprognoserna é&ndras
rdknas det bokférda vérdet om genom diskontering av
den nya prognosen for nettokassaflodet med den
ursprungliga IRR eller - om metoden att védrdera till verk-
ligt vdrde anvidnds - den diskonteringsfaktor som
anvinds vid den tidpunkten. Justeringar av det bokforda
vérdet till f6ljd av &ndrade prognoser kan vara positiva
eller negativa, och de redovisas under nettointdkter.
Andrade kassaflédesprognoser kan stréicka sig bortom
den period som beaktades vid det forsta faststdllandet
av internrédntan men de stracker sig aldrig ldngre &n
120 méanader framat.

Fran tid till annan forvarvar ocksa Bolaget fordringar
genom forward flow-arrangemang. I ett forward flow-
avtal dtar sig Hoist Finance att pd 16pande basis forvarva
fordringar av en kund till ett pa forhand definierat pris
eller prisintervall fér en viss volym och kvalitet. Ford-
ringar enligt forward flow-avtal kan levereras pa vecko-,
ménads- eller kvartalsbasis. Aven om varje leverans
enligt ett forward flow-avtal redovisningsmaéssigt
behandlas som ett enskilt portf6ljkop, med sin egen IRR,
kan dessa fordringar bedémas bade utifran leverans och
forward flow-avtal. Mojligheten att bedéma fordringar
pé leveransbasis har den fordelen att Hoist Finance kan
overvaka utvecklingen mer noga och vidta korrigerande
atgarder snabbare &n vad som vore fallet om Bolaget
endast kunde bedéma fordringar pé portfoljbasis, i vilket
fall Bolaget skulle behdva vénta till att eventuella indika-
tioner pa uteblivna betalningar skulle paverka portféljen
som helhet.
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Redovisning av intdkter fran forvarvade
fordringsportféljer

Under en viss manad bestdms nettointdkterna for en
fordringsportfdlj av det faktiska bruttokassaflodet minus
avskrivningen pa den fordringsportfoljen. Avskriv-
ningen bestdms i sin tur av féordndringen i bokfort varde
(det vill sdga skillnaden vid tva tidpunkter mellan nuva-
rande nettovdrde av det forvintade nettokassaflodet
under tillamplig IRR) pa tillgdngen under ménaden.
Foljden &r att under fordringsportf6ljens 16ptid kommer
det inledande bokférda vérdet att skrivas av helt, s att

Antaganden
Investerat belopp

Bruttoinkassering 10 ar (ganger investerat belopp)

Resultatrakningsposter
Kassaflodesférdelning

Bruttoinkassering

Portféljavskrivningar

Avskrivningstakt

Intdkter (inkassering minus avskrivningar)
Inkasseringskostnader

EBIT

EBIT-marginal

Balansrakningsposter

Portfolj, ingaende varde vid periodens bérjan
Portféljavskrivningar
Portfélj, vid periodens slut

ROI (EBIT / genomsnittligt bokfdrt vérde)

det bokforda vardet ar noll vid utgdngen av portfoljens
16ptid. Eftersom total inkassering normalt motsvarar en
multipel av det inledande bokférda virdet (det initiala
inkopspriset) innebadr det att nettointdkter stegvis
kommer att redovisas under fordringsportféljens 16ptid.

Tabellen nedan visar ett illustrativt exempel pa redo-
visning av portfoljintdkter och férdndring i portfdljens
bokférda vérde enligt internrdntemetoden som &r
baserad pa tyska exempelkurvor for primér-, sekundar-,
tertidr- och garageportféljer med betalare baserad pé en
standardbetalningskurva.

100

1.94x
Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Ar6-10
16 % 15% 13% 11 % 10 % 35%
31 29 25 22 19 69
-14 -13 -12 -10 -9 -42
45 % 46 % 46 % 47 % 49 % 671%
17 16 13 1 10 27
-4 -4 -3 -3 -3 -1
13 12 10 9 7 16
77 % 76 % 75 % 75 % 72 % 60 %
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars Ar6-10
100 86 73 61 51 42
-14 -13 -12 -10 -9 -42
86 73 61 51 42 0
14 % 15% 15% 15% 15 % 15 %

Inkasserat belopp fér portfoljen. Normalt sammanlagt cirka 1,5x-2,5x inkdpspriset.

Portfdljavskrivningar baserat pa prognostiserad avskrivningskurva.

Intdkter bestar av faktisk inkassering minus avskrivningar (baserat pa avskrivningskurva).

Inkasseringskostnad, normalt cirka 10-20 procent av bruttoindrivningen beroende pa tillgangstyp.

Nedskrivna balansrakningsposter baserat pa avskrivningskurva.

Uppskattning av kassaflédesprognoser
Uppskattningen av total framtida bruttokassaflode (det
vill sdga ERC), forldggningen i tid och den hénforliga
inkasseringskostnaden &r en huvudsaklig osdkerhets-
faktor i Bolagets principer for intdktsredovisning for for-
varvade portféljer. Uppskattningarna bygger pa Bolagets
inkasseringshistorik, med avseende péd portféljer med
likartade attribut och egenskaper, till exempel inkdps-
datum, ursprunglig kreditgivare, typ av fordran, kunders
betalningshistorik, var kunderna &r lokaliserade, och tid-
punkten sedan den forsta avskrivningen, samt Bolagets
erfarenhet och den befintliga planen for aterbetalning
for den enskilda portféljen.

Redovisningsmetoder

Portfdljer som forvérvats efter den 1 juli 2011 bokfors
enligt metoden vérdering till upplupet anskaffnings-
varde med individuell IRR for varje portfolj. Bolagets
uppfattning &r att denna metod &r den bést ldmpade
metoden for tillgdngar, sdsom dess portfoljer, som for-
vantas hallas tills de forfallit och att denna metod
minskar volatiliteten i portfoljernas bokforda vérde.
Déarfor ar det Bolagets uppfattning att detta ar praxis for
portfoljer som forviarvas pad den nuvarande marknaden
och att den battre avspeglar vardet pd de geografiskt
spridda portfoljer som Hoist Finance har byggt upp under
de senaste arens tillvaxt. For portféljer som forvarvades
fore den 1 juli 2011 virderar Bolaget dessa till verkligt



viarde med en diskonteringsfaktor om fér nuvarande
12 procent under en tio ars diskonteringsperiod. Aven
om Bolaget tror att metoden vdardering till upplupet
anskaffningsvarde ar den mest ldmpliga metoden att
anvanda dr Bolaget pd grund av tilldmpliga redovisnings-
regler forhindrat att &ndra den redovisningsmetod som
tillampas pa dessa historiska portféljer med anledning av
att klassificeringen av tillgdngarna bestdmdes vid tid-
punkten for upptagande i balansrdkningen. Per den
31 december 2014 var 17 procent av det bokforda vardet
av Bolagets forvarvade portfdljer redovisade till verkligt
vérde.

Nyckeltal for forvarvade laneportfoljer
Under perioderna 2012-2014 har Hoist Finance haft en
betydande o6kning av tillgdngsbas och generering av
kassafloden vilket Bolaget anser beror pé: (i) den vixande
volym pa portfoljer som Bolaget har kunnat forvarva;
(ii) Bolagets precision i prissattningen; och (iii) effektivi-
teten i Bolagets skuldhanteringsverksamhet.

I tabellen nedan visas en gversikt 6ver Bolagets totala
innehav av forviarvade portféljer och for de angivna
perioderna.

Per och for aret som slutade
31 december

2014 2013
Portfoljférvarv 3226795 3265806 20410852
Redovisat varde forvarvade
portfdljer" 8586782 5997935 3363907
Brutto-ERC 120 manader 15576152 10672576 5980 504

1) Exklusive en portfélj med icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland om 118,8
miljoner SEK och andelsvérdet pa dgarandelen i Bolagets hélftenagda joint venture
i Polen om 215,3 miljoner SEK.

2) Inkluderar forvérvet av portféljen med icke-férfallna konsumentkrediter i Tyskland
for 529,8 miljoner SEK.

Itabellen nedan anges bokfort varde pa Bolagets innehav
av forvarvade portféljer uppdelade pé land/region i SEK
och som procentuell andel av totalt bokfort varde pa
forvarvade portfoljer per 31 december 2014.

Per 31 december 2014

Land/region TSEK %
Tyskland/Osterrike” 2231593 26,0
Belgien/Nederlanderna och Frankrike 2194000 25,6
Storbritannien 1797520 20,9
Polen? 1182459 13,8
Italien 1181210 13,8
Summa 8586782 100,0

1) Exklusive portféljen med icke-forfalina konsumentkrediter i Tyskland om 118,8
miljoner SEK.

2) Exklusive andelsvardet pa agarandelen i Bolagets hélftendgda joint venture i Polen
om 215,3 miljoner SEK.

Operationell och finansiell versikt

Tabellen nedan visar Bolagets innehav av sdkra och
osdkra forvarvade portfoljer uppdelade pa sektor i SEK
och som procentuell andel av totalt bokfort virde pa
forvarvade portfoljer per den 31 december 2014.

Per 31 december 2014"

Sektor TSEK %
Finansiella institut 8089471 94,2
Handel och dvrigt 497312 58
Summa 8586 782 100,0

1) Exklusive en portfélj med icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland om 118,8
miljoner SEK och andelsvérdet pa dgarandelen i Bolagets halftenagda joint venture
i Polen om 215,3 miljoner SEK.

For en oversikt over bokfort varde pad Bolagets innehav
av forvarvade portfoljer uppdelade pa land/region och
per sektor per den 31 december 2013 och 2012, se Bola-
gets reviderade finansiella rapport per och for dren som
slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012 som finns
pé annan plats i Prospektet.

Tabellen nedan visar forandringar i bokfort varde pa
forvarvade portfoljer for de angivna datumen.

Per 31 december”
TSEK 2014 2013 2012
Bokfort varde vid

periodens bérjan 5997935 3363907 2363389
Forvarv av portfoljer

under perioden 3226795 3265 806 1511240
Avyttringar - -117170% -
Avskrivningar -1128103 -627 120 -415981
Omvadrdering -14916 -5570 -6935
Omrakningsdifferenser 505071 118082 -87 806
Bokfort varde vid

periodens slut 8586 782 5997 935 3363907

1) Exklusive portféljen med icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland och Bolagets
hélftendgda joint venture i Polen.

2) Inkluderar portféljer initialt forvarvade av Bolaget och darefter salda till Bolagets
joint venture i Polen och en portfélj i Storbritannien som séldes till en tredje part.

Enligt beskrivning i ”- Redovisning av férvirvade ford-
ringsportféljer, intiktsredovisning och uppskattning av
kassaflodesprognoser”, baseras forviarvade portfdljers
bokforda vérde i balansrdkningen enligt IFRS pd den
senaste ERC-prognosen. Foljden dr att Bolaget anser att
det dr viktigt att bedéma de forviarvade portfoljerna
genom analys av utvecklingen av Bolagets ERC.

Tabellen nedan visar ERC for forvirvade portfoljer
uppdelade efter argédng per den 31 december 2014.
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(VETEL [

120-
manaders
brutto-ERC

25-36 49-60 61-72 73-84 85-96 109-120
Fére2012 498533 380442 348 877 293176 276052 251925 229934 211597 185822 165 362 2841719
2012 378548 305641 251647 210485 175039 148505 127759 105572 84 571 71963 1859731
2013 1044889 869572 739901 619 841 541973 468 829 401323 341693 282702 224798 5535521
2014 1171713 1014103 783633 577182 475436 392190 302936 241252 215872 164 865 5339181
Summa 3093683 2569758 2124058 1700684 1468500 1261449 1061952 900113 768 967 626 988 15576 152

Under perioderna 2012-2014 har det inte skett nagra
vésentliga fordndringar i prognosférvdntningarna
pd den oOvergripande portfoljnivin.  Bolagets
120-manaders Brutto ERC pa forvarvade portfoljer okade
frdn 6,0 miljarder SEK per den 31 december 2012 till
15,6 miljarder SEK per den 31 december 2014. Den
viktigaste underliggande faktorn som paverkar Bolagets
120-méanaders brutto-ERC under perioderna 2012-2014
var den betydande tillvixten i Bolagets forvarvade
portfdljer av forfallna fordringar. Tabellen nedan visar
Bolagets 120-ménaders brutto-ERC pa forvarvade port-
foljer per de angivna datumen.

Per 31 december
TSEK 2014 2013 2012
Brutto-ERC 120-manader 15576152 10672576 5980504

Baserat pd Hoist Finance s modeller, per den 31 december
2014, uppskattar Bolaget att det sammanlagda nominella
vardet pad forvarvade portfoljer om 172,1 miljarder SEK
(per tidpunkten foér forvarvet) skulle generera
15,6 miljarder SEK i bruttokassafléde under de kom-
mande 120 manaderna. Bolaget forvéantar sig att uppna
cirka 19,9 procent av denna inkassering till slutet av 2015
och 16,5 procent av denna inkassering vid slutet av 2016.
Forvantningarna baseras pad historiska data samt

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

antaganden om framtida kassafléden. Hoist Finance kan
inte gora nagra utfistelser att det kommer att uppna
sddana kassafloden inom de angivna tidsperioderna,
eller alls. I tabellen nedan redovisas den arliga fordel-
ningen av ERC och avskrivningar fér Bolagets portfoljer
under kommande 120 manaderna.

ERC" Avskrivningar
TSEK
2015 3093683 -1384219
2016 2569758 -1316 346
2017 2124058 -1097 691
2018 1700 684 -862 969
2019 1468 500 -784 620
2020 1261449 -714 036
2021 1061952 -645 402
2022 900113 -598 861
2023 768 967 -569 301
2024 626 988 -522 208
Summa 15576 152 -8 495 654?

1) ERC avser summan av férvantad framtida inkassering for en forvarvad portfélj
under en viss tidsperiod (Hoist Finance méater ERC 6ver 120 manader). Antaganden
avseende inkasseringskostnader beaktas foljaktligen inte vid berdkning av ERC.

2) Vissa portfdljer som férvérvades i december 2014 har dnnu inte inkluderats
i Bolagets Data Warehouse och tilldelats ett ERC och amorteringskurvor och
redovisas darfor till inkopspris.



Aven om uppnadd avkastning fér en enskild portfslj kan
variera, har Bolaget genererat en jdmn avkastning pa de
forvarvade portfoljerna totalt sett. Bolagets bruttokassa-
flodesmultiplar har generellt 6kat ndr portféljerna har
blivit dldre. I tabellen nedan visas viss data avseende
Bolagets forvarvade portfoljer uppdelade efter argang,
till exempel inkopspris, inkassering, ERC och bruttokassa-
flodesmultipel per den 31 december 2014.

120 manader

Inkasse- 120- Brutto-

ring manaders Total upp- kassa-

Forvarvs-  till dags brutto- skattad  flodes-

Argdng  kostnad" dato” ERC inkassering multipel®
TSEK %

Fore 2008 2250846 4882007 1801011 6683018 3,0x

2008 371014 675307 290149 965 457 2,6x

2009 256190 449739 290 694 740433 2,9x

2010 104 002 159 047 105077 264125 2,5x

2011 338830 416854 354788 771642 2,3x

2012 1544410 1209142 1859731 3068873 2,0x

2013 3393682 1821791 5535521 7357312 2,2x

2014 3271850 477223 5339181 5816404 1,8x

Summa® 11530824 10091112 15576 152 25667 264 2,2x

1) For presentationsandamal i syfte att matcha 120-manaders brutto-ERC per den

31 december 2014 har de belopp som ingar under "Férvarvskostnad” och “Inkasse-
ring till dags dato” raknats om fran EUR till SEK enligt den tillampliga véaxelkursen
per den 31 december 2014. Foljaktligen kan dessa siffror skilja sig fran historisk
forvarvs- och indrivningsdata pa annan plats i detta Prospekt.
Bruttokassaflédesmultiplar innebar faktisk inkassering fére inkasseringskostnader
f6r en portfélj fram till datumet multipeln méts, plus 120-ménaders ERC fore
inkasseringskostnader per idag, delat med totalt belopp som betalats fér port-
foljen per datumet fér forvarvet.

Itabellen ingar portfoljer som &gs av Bolaget per den 31 december 2014 och
exkluderar portféljer som har avyttrats under perioderna.

2]
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I tabellen nedan visas Bolagets avkastning pa forvarvade
fordringsportfoljer for de angivna perioderna. Under
perioderna 2012-2014 har avkastningen pa Bolagets for-
varvade portfoljer okat frdn 8,9 procent per den
31 december 2012 till 9,9 procent per den 31 december 2014.

Per 31 december

% 2014 2013 2012
Avkastning pa forvarvade
fordringsportféljer” 9,9 10,2 8,9

1) Avkastning pa forvarvade fordringsportfoljer bestar av EBIT till dags dato, exklusive
kostnader for centrala funktioner, som pa arsbasis jamférs med genomsnittligt
bokfort vérde pa Bolagets forvéarvade fordringsportfoljer (inklusive portféljen med
icke-forfallna konsumentkrediter i Tyskland och Bolagets hélftendgda joint venture
i Polen) (det vill sdga periodens borjan plus periodens slut) delat med tva. Bidrag
till EBIT fran tjanster som inte ror Bolagets férvarvade fordringsportféljer, det vill
saga intakter fran skuldhanteringsverksamhet at tredje-part exkluderas av forenk-
lingsskal inte. De utgér normalt en liten del av Koncernens intékter och EBIT.

Beskrivning av huvudsakliga
koncernbalansrakningsposter

Nedan foljer en beskrivning av Bolagets viktigaste
koncernbalansrakningsposter.

Forvarvade fordringsportféljer

Forvarvade fordringsportféljer bestar av portfoljer som
kops till priser betydligt under nominellt virde, som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller till verk-
ligt vdrde, vilket beskrivs ndrmare under "Redovisning av
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forvirvade fordringsportfoljer”. Hoist Finance anvander
alternativet att vardera till verkligt virde for portfoljer
som forvéarvats fore den 1 juli 2011 och de portfoljer som
forvarvats dérefter véarderas till upplupet anskaffnings-
vérde.

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till kreditinstitut bestdr av medel (6verskotts-
likviditet) deponerade hos olika banker.

Statsskuldvaxlar och statsobligationer
Statsskuldvaxlar och statsobligationer bestar av varde-
papper som ar emitterade av stater.

Obligationer och andra vérdepapper
Obligationer och andra vardepapper bestar av noterade
obligationer och andra vardepapper.

Inlaning fran allménheten

Inldning frdn allmédnheten bestdr av inldning fran privat-
personer som Bolaget erbjuder till allmédnheten som del
av HoistSpar.

Beskrivning av huvudsakliga operativa
resultatrakningsposter

Eftersom Hoist Kredit ar ett kreditmarknadsbolag maste
Bolaget avge finansiella rapporter i enlighet med rikt-
linjer och format i lag (1995:1559) om arsredovisning
i kreditinstitut och véirdepappersbolag. Lagstadgade
Finansiella Rapporter finns pd annan plats i Prospektet
och information avseende Bolagets resultatrdkning och
balansrdkning, enligt vad som anges i *Utvald finansiell,
operativ och évrig information — Resultatrdkning i sam-
mandrag”, har hdmtats frdn de Lagstadgade Finansiella
Rapporterna. Resultatrdkningen i de Lagstadgade Finan-
siella Rapporterna dr uppbyggd for att presentera Bolaget
som ett kreditinstitut. For att styrelsen och ledningen ska
kunna utvirdera resultatet for Bolagets fordringsforvarv
och skuldhanteringsverksamhet och for att underlitta
jamforelser med branschkonkurrenter for forvarv av
fordringar, kompletterar Bolaget de Lagstadgade Finan-
siella Rapporterna genom att sammanstdlla den Opera-
tiva Resultatrdkningen enligt vad som anges i Not 1 till
Bolagets reviderade finansiella rapport per och for aren
som slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012, som
finns pd annan plats i detta Prospekt. Den Operativa
Resultatrdkningen innehaller inga justeringar eller dnd-
ringar jamfort med resultatrdkningen i de Lagstadgade
Finansiella Rapporterna och har upprattats utifrdn
samma redovisningsprinciper som dem. Av de skdl som
anges ovan anser Bolaget att formatet for den Operativa
Resultatrdkningen hjdlper investerare och dirmed &r
beskrivningen av Bolagets resultat nedan strukturerad
enligt den Operativa Resultatrdkningen. Nedan foljer en
beskrivning om de viktigaste resultatrdkningsposterna
enligt en Operativ Resultatrdkning.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Intdkter fran forvarvade fordringsportfoljer
(bruttokassaflode)

Bruttokassaflodet fran forvarvade fordringsportfoljer
innefattar betalningar frdn Bolagets kunder pa ford-
ringar inkluderade i Bolagets portfoljer.

Portféljavskrivningar och -omvéarderingar
Portf6ljavskrivningar och -omvérderingar innefattar:
(1) avskrivningar av forvirvade portféljer; och (ii) posi-
tiva eller negativa omvarderingar av férvirvade port-
foljer till foljd av att det finns indikationer pa forvantade
kassafloden som ligger 6ver eller under den aktuella
prognosen for dessa portfoljer eller pa grund av forand-
ringar i den diskonteringsfaktor som tillampas pa
Bolagets portféljer bokférda enligt metoden vardering
till verkligt varde.

Ranteintakter fran portfolj med icke-forfallna
konsumentkrediter

Rénteintakter fran portféljen med icke-férfallna konsu-
mentkrediter innefattar réanta per arsskiftet hanforlig till
portfdljen med ej forfallna konsumentkrediter i Tyskland
pé 118,8 miljoner SEK som innehéller icke-forfallna 1an.

Intdkter avseende arvoden och provisioner

Arvodes- och provisionsintdkter innefattar arvode
fran tillhandahdallande av skuldhanteringstjanster for
tredje-part.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintikter innefattar intikter som &r
relaterade till vissa engangsposter och justeringar, sdsom
aterforing av provisioner och justerade kostnader.

Resultat av aktier och andelar i joint venture

Aktier och andelar i joint venture harror fran Bolagets
innehav via Hoist Kredit i ”’BEST III” Sec Fund, som ir en
polsk avvecklingsfond (en s& kallad “closed-end fund”)
for forvarv av fordringsportféljer. Investeringen tas in i
koncernredovisningen via kapitalandelsmetoden, enligt
vilken investeringen vid forsta redovisningstillfdllet tas
upp i balansrdkningen till substansvardet ("NAV”) av
Bolagets andelar i joint venture under posten ”Aktier och
andelar i joint venture.” Dérefter redovisas forandringar
i NAV i resultatrdkningen under posten ”Resultat av
aktier och andelar i joint venture”. For att faststilla NAV
tilldmpar Hoist Finance samma principer som anvinds
av Sec Fund, vilket innebédr att portféljer som innehas
av fonden vérderas till marknadsvéarde i enlighet med
marknadspraxis i Polen.

Personalkostnader

Personalkostnader innefattar betalning av léner, sociala
avgifter, pensioner och andra personalrelaterade
kostnader.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader innefattar kostnader direkt
héanforliga till inkassering av forvarvade portfoljer,
frimst direkta kostnader for externa skuldhanterings-
tjdnster, sdsom eftersokningsaktiviteter och externa
skuldhanteringsbolag. Ovriga rorelsekostnader inne-
fattar ocksd konsultarvoden, revisionsarvoden, IT-relate-
rade kostnader, kostnader for lokaler, resekostnader,
bankavgifter och andra kostnader.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Av- och nedskrivningar innefattar avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar for den berérda
perioden, baserat pa tillgdngarnas forvantade ekono-
miska livslingd. Materiella anléggningstillgdngar
innefattar maskiner och inventarier. Immateriella
anlaggningstillgdngar innefattar goodwill, licenser och
programvara.

Ranteintdkter

Ranteintakter innefattar erhdllna rantor frén kredit-
institut, réntor, rante-swap (’IRS”), derivat och lane-
fordringar.

Rantekostnader

Réntekostnader innefattar betald rdnta pa inldningen,
efterstillda 1an, IRS:er och de tre 1dn som Hoist Kredit har
emitterat: ett seniort icke sakerstallt obligationslan om
750 miljoner SEK som forfaller 2016, ett efterstéllt
forlagslan om 350 miljoner SEK som férfaller 2023 och ett
seniort icke sdkerstallt obligationslan om 100 miljoner
EUR som forfaller 2017. Rdntekostnader innefattar dven
Bolagets kostnader for den svenska statliga insdttnings-
garantin och stabilitetsavgiften.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner
Nettoresultat frdn finansiella transaktioner innefattar
realiserade och orealiserade vinster eller forluster pa
finansiella instrument dar sdkringsredovisning ej till-
lampas avseende valuta- och rdnteexponering.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet savida inte den
underliggande transaktionen redovisas direkt i eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. I det fallet redovisas
aven den hénforliga skatteffekten i eget kapital respek-
tive i ovrigt totalresultat. Aktuell skatt avser den erlagda
eller erhéllna skatten for det aktuella aret, med tillimp-
ning av de skattesatser som gdller per balansdagen
(inklusive justeringar for aktuell skatt som kan h&nforas
till tidigare perioder). Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden som utgar fran temporéara skill-
nader mellan tillgdngarnas och skuldernas bokforda
varden och deras skatteméssiga virden.



Senaste tidens utveckling

Uppgifterna nedan baseras pa Bolagets interna manads-
bokslut och utgdér Bolagets prelimindra forvédntningar
betrdffande Bolagets resultat for 2015 per dagen for detta
Prospekt. Koncernledningen i Bolaget har forberett och
ar ansvarig for dessa uppskattningar vilka inte har
granskats eller reviderats av en revisor och investerare
bér inte fésta otillbérlig vikt vid dessa. Aven om Bolaget
anser att dessa uppskattningar ar rimliga kan Bolagets
faktiska resultat komma att skilja sig frdn dessa uppskatt-
ningar och skillnaderna kan komma att vara véasentliga,
se *Viktig Information - Framatriktad information”.

Bolagets bruttokassaflode, EBIT och portf6ljférvérv ar
under tvdmanadersperioden som slutade den 28 februari
2015 i linje med de sdsongsvariationer beskrivna i
”— Vissa faktorer som pdaverkar Bolagets verksamhet och
resultat — Ovriga faktorer — Sisongsvariationer” och
darfor forvantar sig Bolaget inte att resultatet for 2015
kommer att férdelas jimnt mellan kvartalen.

Under tvdmanadersperioden som slutade den 28 feb-
ruari 2015 har Bolagets EBIT, justerat for att exkludera
effekten av de nedan beskrivna engdngsposterna, varit i
linje med Bolagets forvdntningar. Sammantaget har Bola-
gets bruttokassaflode legat ndgot under Bolagets forvant-
ningar. Inkasseringar i Polen och Frankrike har varit
lagre &n forviantat medan inkasseringar pa dvriga mark-
nader har varitilinje med eller hogre dn forvintningarna
och dir det stora portfoljférvarvet i Italien i december
2014 har integrerats och planenligt genererat inkasse-
ringar. Aven om bruttokassaflodet har varit lagre har det
kunnat kvittas mot inkasseringskostnaderna som har
varit ldgre an forvantat.

Antalet portfoljer som Bolaget har férviarvat under
tvAdmanadersperioden som slutade den 28 februari 2015
ar lagre jamfort med motsvarande period for 2014.
Antalet forvarvade portfoljer dr dock endast nagot lagre
an forvintat med hénsyn till att Bolaget medvetet har
gjort selektiva investeringar i avvaktan pa att kunna
utnyttja mojligheten att anvanda kapitalet som genereras
frdn Erbjudandet och for att det traditionellt sett ar lagre
aktivitet pd marknaden under &rets forsta kvartal.
Bolaget tror fortfarande péd dess formaga att méota sina
riktlinjer for portféljinvesteringar for 2015. Se *Verksam-
hetsbeskrivning — Hoist Finances riktlinjer for portfolj-
investeringar 2015 och finansiella mdl pa medelldng sikt”.

Som ett resultat av Bolagets forvdrv av Navi Lex i
Polen har Bolaget overgéatt till Bolagets egna portfolj-
inkasseringssystem som tidigare hanterades av externa
skuldhanteringsbolag. Dessa portfoljer har utvirderats
mot bakgrund av Bolagets skuldhanteringsstrategier. P&
grund av denna utvdrdering och i kombination med ett
omférhandlat serviceavtal med Bolagets huvudsakliga
externa skuldhanteringsbolag bokférde Bolaget en
negativ omvérdering for tvdmanadersperioden som
slutade den 28 februari 2015 om cirka 4 miljoner SEK. Det
pégar ytterligare utvarderingar av Navi Lex-portfoljerna
vilka kan resultera i ytterligare omvérderingar for de tre
ménader som slutar den 31 mars 2015. Fér mer detal-
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jerad information betrédffande omvéarderingar, se "Opera-
tionell och finansiell 6versikt — Viktiga faktorer som
paverkar Bolagets verksamhet och resultat — Ovriga fak-
torer — Omvdrdering av forvdrvade fordringsportfoljer”.

Utvecklingen av marknadsrdntorna har haft en
negativ effekt pa Bolagets resultat till och med februari
2015 vilket ar en fortsattning pa trenden fran 2014, och
Bolaget forvantar sig att denna trend kommer att paga
under de tre manader som slutar den 31 mars 2015.
Bolaget realiserade en forlust om cirka 8 miljoner SEK
frdn Bolagets ranteswap under tvdmdanadersperioden
som slutade den 28 februari 2015. Eftersom Bolagets
ranteswappar varderas till marknadsvédrde kan ytterli-
gare vinster/forluster bokforas for de tre manader som
slutar den 31 mars 2015. Dessutom var kassainflodet fran
Bolagets inldning fran allmdnheten per dagen for detta
Prospekt (huvudsakligen Bolagets bundna konton med
loptider pa 12 ménader, 24 manader och 36 manader)
betydligt hégre &n forvéntat, trots Bolagets beslut att vid
tva tillfallen sdnka Bolagets erbjudna rantesatser vilket
genomfordes i slutet av januari och bérjan av mars 2015.
Detta berodde pé att &ven liknande aktérer som bedriver
inlaningsverksamhet sankte sina réntesatser i enlighet
med marknadsutvecklingen. De sdnkta réntesatserna
kommer inte att fa full effekt under det forsta kvartalet
2015 och trots ldgre rdntesatser var Bolagets réantekost-
nader under tvdmanadersperioden som slutade den
28 februari 2015 hogre an forvéntat vilket var en foljd av
det hoga kassainflodet fran Bolagets inldning fran all-
ménheten.

Bolaget kommer att bokfora vissa engangsposter for
de tre manader som slutar den 31 mars 2015. Vid ars-
stdimman i Bolaget den 25 februari 2015 beslutades att
genomfora en riktad nyemission till Cruz Industries Ltd
("Cruz”), ett bolag didr Najib Nathoo (chef for Bolagets
verksamhet i Storbritannien) dr potentiell férmanstagare
till den stiftelse som dr majoritetsaktiedgare i Cruz, vilket
beskrivs ytterligare i “Aktier och aktiekapital - Kommen-
tarer till aktiekapitalets utveckling och vissa dgarfordnd-
ringar under 2014 och 2015”. Emissionen genomfordes i
samband med att ett avtal ingicks den 3 mars 2015 mellan
Hoist Kredit och Cruz enligt vilken (i) Hoist Kredit forvéar-
vade Cruz:s minoritetsandel om 10 procent i Hoist Kre-
dits dotterbolag, Hoist Finance UK Ltd, och (ii) Cruz atog
sig att aterinvestera erhdllen likvid for teckning av de
nyemitterade aktierna i Hoist Finance. Kopeskillingen for
Hoist Kredits forvéarv av Cruz:s minoritetsandel uppgick
till 32,6 miljoner SEK, varvid hela beloppet kommer att
bokfdras som personalkostnader for de tre manader som
slutar den 31 mars 2015.

Transaktionskostnaderna som belastar Bolaget med
anledning av Erbjudandet vintas uppga till cirka 75 mil-
joner SEK, inklusive provision och avgifter (fasta och
diskretionéra) till Managers och andra rddgivare. Harav
forvéantas cirka 50 procent dras av fran Bolagets brutto-
likvid fran emissionen av de nya aktierna i Erbjudandet
och cirka 50 procent férvédntas bokféras som en rorelse-
kostnad for de tre m&nader som slutar den 31 mars 2015.
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Finansiell position och verkamhetens resultat
Koncernens balansriakning per den 31 december 2014
jamfort med per den 31 december 2013

Férvérvade fordringsportfoljer

Bolagets forvdrvade fordringsportfoljer 6kade med
2 588,9 miljoner SEK eller 43,2 procent, fran 5 997,9 mil-
joner SEK per den 31 december 2013 till 8 586,8 miljoner
SEK per den 31 december 2014. Okningen i portfoljerna
berodde pa Hoist Finances investeringar i fordringsport-
foljer under aret, séarskilt under det fjarde kvartalet
under vilket 47,8 procent av Bolagets totala forvarv
skedde och genom positiv effekt frdn valutaomrakning.
Okningen motverkades av sedvanliga avskrivningar
och omvéarderingar av portfljer uppgdende till
1 143,0 miljoner SEK.

Likviditetsreserv

Utlaning till kreditinstitut

Bolagets utldning till kreditinstitut minskade med
2 634,0 miljoner SEK eller 67,1 procent, fran 3 926,7 mil-
joner SEK per den 31 december 2013 till 1 292,7 miljoner
SEK per den 31 december 2014. Minskningen i utlaning
till kreditinstitut under 2014 berodde framst pa en omfor-
delning av likviditetsreserven som en foljd av &ndrade
regulatoriska krav, vilket ledde till att en mindre del av
likviditeten deponerades hos olika banker.

Statsskuldvéxlar och statsobligationer

Bolagets statsskuldvéxlar och statsobligationer oOkade,
fran 0 miljoner SEK per 31 december 2013 till 2 316,1 mil-
joner SEK per den 31 december 2014. Okningen i stats-
skuldvéxlar och statsobligationer berodde framst pd en
omfordelning av likviditetsreserven fran utlaning till
kreditinstitut till statsskuldvéxlar och statsobligationer
som en foljd av &ndrade regulatoriska krav om hur
kapital ska reserveras for exponering mot kreditinstitut
och en strévan efter att ytterligare diversifiera likviditets-
portfoljen genom att bérja investera i vixlar och obliga-
tioner utgivna av nationella regeringar.

Obligationer och andra vardepapper

Bolagets obligationer och andra viardepapper tkade med
653,6 miljoner SEK eller 50,4 procent, fran 1 297,7 mil-
joner SEK per den 31 december 2013 till 1 951,2 miljoner
SEK per 31 december 2014. Okningen i obligationer och
andra vardepapper berodde framst pd en omfordelning
av likviditetsreserven fran utldningen till kreditinstitut
till obligationer och andra vardepapper som en f6ljd av
dndrade regulatoriska krav om hur kapital ska reser-
veras for exponering mot kreditinstitut.
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Inldning fran allménheten

Bolagets inlaning frdn allmédnheten ¢kade med 1 285,8
miljoner SEK eller 13,3 procent, frdn 9 701,5 miljoner SEK
per 31 december 2013 till 10 987,3 miljoner SEK per den
31 december 2014. Okningen i inldning berodde framst
pé Bolagets rantenivaer vilka forblev konkurrenskraftiga
i forhéllande till liknande aktoérer som bedriver
inldningsverksamhet, trots en minskning av den genom-
snittliga rdntan pd inldning under aret. Genomsnittlig
ranta pd Bolagets Flex-inldning, 12-ménadersinlaning,
24-ménadersinldning och 36-manadersinldning har gatt
frdn 2,5 procent, 3,1 procent, 3,4 procent respektive
3,4 procent for dret som slutade den 31 december 2013,
till 1,9 procent, 2,6 procent, 3,1 procent respektive
3,2 procent for dret som slutade den 31 december 2014.

Operativ resultatrakning for aret som slutade den

31 december 2014 jamfort med aret som slutade den
31 december 2013

I tabellen nedan visas Hoist Finances resultat och
procentuell fordndring pa periodbasis for de angivna
perioderna.

For aret som slutade
31 december

Forandring,
2014

Intékter fran férvarvade ford-

ringsportfoljer (bruttokassaflode) 2541311 54,9 1641007
Portféljavskrivningar och

-omvarderingar -1143020 80,7 -632690
Ranteintakter fran portfolj med

icke-forfallna konsumentkrediter 38180 -44,7 69 080
Nettointakter 1436471 333 1077397
Intdkter avseende arvoden och

provisioner 153222 2,7 149 142
Resultat av andelar i joint venture 58 662 61,1 36 406
Ovriga rérelseintékter 12219 0,6 12152
Summa intdakter 1660574 30,2 1275097
Personalkostnader -473 200 22,4 -386757
Ovriga rérelsekostnader -627 467 16,1 -540705
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -30281 41,0 -21476
EBIT 529 626 62,4 326 159
Réanteintdkter 51551 -40,7 86908
Réntekostnader -344 969 33,6 -258176
Nettoresultat fran finansiella

transaktioner -17719 264,6 -4 860
Resultat fore skatt 2184389 45,6 150 031
Inkomstskatt -38386 15,9 -33115
Arets resultat 180103 54,0 116 916



Totala intdkter

Bolagets totala intdkter 6kade med 385,5 miljoner SEK
eller 30,2 procent, frdn 1 275,1 miljoner SEK for dret som
slutade den 31 december 2013 till 1 660,6 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2014. Den vikti-
gaste underliggande faktor som paverkade Bolagets verk-
samhetsresultat under 2014 var den betydande tillvixten
av Hoist Finances forvdrvade portféljer med forfallna
fordringar. Okningen berodde pé faktorer som beskrivs
mer utforligt nedan under: (i) intdkter fran forvarvade
fordringsportfoljer (bruttokassaflode); (ii) portfolj-
avskrivningar och omvérderingar; (iii) rénteintdkter
frdn portfélj med icke-forfallna konsumentkrediter;
(iv) arvodes- och provisionsintdkter; (v) dvriga rorelse-
intakter; och (vi) vinst fran aktier och andelar i joint ven-
ture. For en beskrivning av totala intdkter uppdelade
pa segment, se ”- Verksamhetens resultat uppdelat pd
segment — Totala intdkter”.

Intékter fran forvérvade fordringsportfoljer
(bruttokassaflode)

Bolagets bruttokassaflode fran férvarvade fordringsport-
foljer 6kade med 900,3 miljoner SEK eller 54,9 procent,
fran 1 641,0 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 2 541,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde framst
pé hogre inkassering till foljd av betydande portfoljfor-
varv under 2014, samt ett helt r av inkassering avseende
det betydande antalet portfoljforvarv under 2013.

Portféljavskrivningar och -omvérderingar

Hoist Finances portfoljavskrivningar och omvéarderingar
okade med 510,3 miljoner SEK eller 80,7 procent, fran
632,7 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 1 143,0 miljoner SEK for &ret som slutade den
31 december 2014. Okningen berodde framst pd hogre
avskrivningsnivaer till foljd av det hogre sammanlagda
vardet pa Bolagets portfoljer.

Rénteintakter fran portfélj med icke-férfallna
konsumentkrediter

Bolagets ranteintékter fran portfoljen med icke-férfallna
konsumentkrediter minskade med 30,9 miljoner
SEK eller 44,7 procent, frdn 69,1 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013 till 38,2 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2014. Minskningen
berodde pa en successiv amortering av lanen i portféljen.

Intékter avseende arvoden och provisioner

Bolagets intdkter avseende arvoden och provisioner
okade med 4,1 miljoner SEK eller 2,7 procent, fran
149,1 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 153,2 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2014. Okningen berodde p& en mindre
6kning i skuldhanteringstjanster for tredje-part i Stor-
britannien, som delvis motverkades av en mindre minsk-
ning i Tyskland/Osterrike.

Operationell och finansiell dversikt

Ovriga rérelseintédkter

Bolagets dvriga rorelseintdkter pd 12,2 miljoner SEK var
fortsatt stabila for dret som slutade den 31 december 2014
iforhéllande till aret som slutade den 31 december 2013.

Resultat av aktier och andelar i joint venture

Intdkterna fran aktier och andelar i joint venture 6kade
med 22,3 miljoner SEK eller 61,1 procent, fran 36,4 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till
58,7 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014. Okningen under 2014 berodde huvudakligen pé
den negativa effekten under 2013 av lagre intakter fran
Bolagets andelar i joint venture pa grund av att NAV:et
minskade som ett resultat av omférhandlade arvoden for
livslangden av portféljerna med joint ventures huvud-
sakliga externa skuldhanteringpartner. Vidare hade
ldgre marknadsrdntor under 2014 en mindre positiv
effekt pa vinstandelen av Bolagets innehav. Okningen av
resultat fran aktier och andelar i joint venture motver-
kades delvis av fortsatt begransade portfoljinvesteringar
av Bolagets joint venture.

Personalkostnader

Bolagets personalkostnader 6kade med 86,4 miljoner SEK
eller 22,4 procent, frdn 386,8 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 till 473,2 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2014. Personalkost-
nader som procentuell andel av de totala intdkterna
minskade fran 30,3 procent for aret som slutade den
31 december 2013 till 28,5 procent for dret som slutade
den 31 december 2014. Den generella 6kningen av
personalkostnader berodde framst pd att personal dver-
togs till Bolaget som en del av vissa portfoljférvarv och for-
varvet av TRC i Italien, en helarseffekt av anstiallda som
Overtogs till Bolaget som en del av férvéirvet av the lewis
group i augusti 2013, uppbyggnaden av callcentret i Lille,
Frankrike och generellt sett 6kade volymer av portféljer
att hantera. Okningen av personalkostnader motverkades
delvis av en minskning av personal i Storbritannien pa
grund av fortsatta omstruktureringar och relaterade upp-
sdgningar efter férvarvet av the lewis group, vilket norma-
liserade personalkostnaderna i Storbritannien nar dessa
atgarder var avslutade mot slutet av aret.

Ovriga rérelsekostnader

Bolagets ovriga rorelsekostnader dkade med 86,8 mil-
joner SEK eller 16,1 procent, fran 540,7 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013 till 627,5 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2014. Som
procentuell andel av de totala intdkterna minskade dock
ovriga rorelsekostnader fran 42,4 procent for aret som
slutade den 31 december 2013 till 37,8 procent for aret
som slutade den 31 december 2014 pa grund av de stor-
driftsférdelar som forvarv resulterade i. Inkasserings-
kostnader (till exempel legala kostnader, kundinforma-
tionstjanster och identifiering av kunder, rese- och
konsultkostnader samt provisioner till externa skuld-
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hanteringsbolag) stod for 54,6 procent, IT-relaterade
kostnader (till exempel IT-konsultarvoden och IT-kost-
nader) stod for 6,0 procent, och dvriga rorelsekostnader
(till exempel professionella tjanster, hyra, bankavgifter
och andra kostnader) stod for 39,4 procent av de totala
ovriga rorelsekostnaderna for aret som slutade den
31 december 2014, jamfort med 40,9 procent, 4,6 procent
respektive 54,5 procent for &ret som slutade den
31 december 2013. Okningen av évriga rérelsekostnader
berodde generellt sett pad hogre volymer av portfoljer att
hantera och 6kad anvandning av externa skuldhante-
ringspartners, frimst i Nederldnderna dar Bolaget under
2013 forvdrvade en betydande portfdlj som delvis
hanteras av sddan extern part. Okningen av 6vriga rorelse-
kostnader berodde &ven pa fortsatta operationella
omstruktureringar i Frankrike och fortsatt forstarkning
av koncernfunktioner samt kostnader hanforliga till for-
vérvet av TRC i Italien och Navi Lex i Polen. Okningen av
ovriga rorelsekostnader motverkadses delvis av norma-
liserade kostnadsnivder i Polen efter en period av
betydande initiala kostnader i samband med stora port-
foljforvarv.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anliaggningstillgdngar 6kade med 8,8 miljoner SEK eller
41,0 procent, fran 21,5 miljoner SEK for dret som slutade
den 31 december 2013 till 30,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde pé
fortsatta av- och nedskrivningar av IT-investeringar som
gjordes under 2012 till 2014, forvarv av tillgdngarna och
verksamheten av TRC och investeringar relaterade till
uppbyggnaden av callcentret i Lille, Frankrike.

EBIT

Hoist Finances EBIT 6kade med 203,5 miljoner SEK eller
62,4 procent, frdn 326,2 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013 till 529,6 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde framst
p& hogre inkassering till foljd av betydande portfolj-
forvarv under 2014, samt ett helt &r av inkassering
avseende de betydande portfdljkdpen under 2013.
Okningen av EBIT berodde i mindre omfattning &ven pé
en viss 0kning av intdkter avseende arvoden och provi-
sion och en o6kning av resultat av aktier och andelar
i joint venture. Okningen av EBIT motverkades delvis av
att personalkostnader och dvriga rorelsekostnader ckade
till f6]jd av 6kad anvdndning av externa skuldhanterings-
partners i vissa marknader, fortsatta operationella
omstruktureringar i Frankrike och fortsatt forstarkning
av koncernfunktioner. For en beskrivning av EBIT upp-
delat pa segment, se ”— Verksamhetens resultat uppdelat
pd segment — EBIT”.

Rénteintakter

Réanteintdkterna minskade med 35,4 miljoner SEK eller
40,7 procent, fran 86,9 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013 till 51,6 miljoner SEK for dret som
slutade den 31 december 2014. Minskningen berodde
generellt sett pa lagre marknadsrédntor och Okade
investeringar i tillgdngar med lagre kreditrisk och
lagre avkastning som f6ljd av omférdelningen av
Bolagets likviditetsreserv som en foljd av &ndrade
regulatoriska krav.

Réntekostnader

Réntekostnaderna tkade med 86,8 miljoner SEK eller
33,6 procent, fran 258,2 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013 till 345,0 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde framst
pé emission av ett seniort icke sékerstéllt obligationslan
om 100 miljoner EUR samt 6kade volymer av inldning
frdn privatpersoner, som delvis motverkades av en
minskning av den genomsnittliga rantan som erbjods pa
Bolagets inldning under Aaret. Den genomsnittliga
inldningsvolymen for dret som slutade den 31 december
2013 uppgick till 8 536,8 miljoner SEK jamfort med
9552,9 miljoner SEK for ret som slutade den 31 december
2014. Genomsnittlig rdnta pa Hoist Finances Flex-
inldning, 12-mdanadersinldning, 24-manadersinlaning
och 36-manadersinldning dndrades frdn 2,5 procent,
3,1 procent, 3,4 procent respektive 3,4 procent for aret
som slutade den 31 december 2013, till 1,9 procent,
2,6 procent, 3,1 procent respektive 3,2 procent for aret
som slutade den 31 december 2014.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner
Nettoresultatet fran finansiella transaktioner minskade
med 12,9 miljoner SEK fradn -4,9 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013 till -17,7 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2014. Minskningen
berodde pd mindre negativa ekonomiska resultat fran
rantesdkring.

Inkomstskatt

Bolagets inkomstskatt 6kade med 5,3 miljoner SEK, eller
15,9 procent, fran 33,1 miljoner SEK for dret som slutade
den 31 december 2013 till 38,4 miljoner SEK for dret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde p4 till-
véaxt av Bolagets verksamhet. Den effektiva skattesatsen
minskade dock under aret som slutade den 31 december
2014 jamfort med &ret som slutade den 31 december
2013, framst pa grund av effekten av de forlustavdrag
som utnyttjades som inte varit upptagna i balans-
rakningen och som hade en positiv effekt pa redovisad
skattekostnad om 23,3 miljoner SEK. Vidare har skatte-
pliktiga intdkter inkluderade i Koncernens resultat-
rakning och avdragsgilla kostnader som inte inkluderats
i Koncernens resultat en viss positiv effekt pd skatte-
kostnaden.



Arets resultat

Hoist Finance redovisade en nettovinst pa 180,1 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2014 och en
nettovinst pa 116,9 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2013.

Justerad EBITDA

Bolagets justerade EBITDA ¢kade med 650,0 SEK mil-
joner, eller 56,8 procent, frdn 1 143,5 SEK miljoner for
dret som slutade den 31 december 2013 till 1 793,5 mil-
joner for aret som slutade den 31 december 2014.
Okningen berodde frimst pd hogre inkassering till f6ljd
av betydande portfoljférvarv under 2014, samt ett helt ar
av inkassering avseende de betydande portf6ljkopen
under 2013. Okningen av justerad EBITDA berodde
i mindre omfattning d4ven pa en viss 6kning av intdkter
avseende arvoden och provision och en o6kning av
resultat av aktier och andelar i joint venture. Okningen
av justerad EBITDA motverkades delvis av Okade
personalkostnader och 6kade 6vriga rorelsekostnader till
foljd av 6kad anvidndning av externa skuldhanterings-
partners i vissa marknader, fortsatta operationella
omstruktureringar i Frankrike och fortsatt férstarkning
av koncernfunktioner.

Justerad EBITDA &r ett icke IFRS métt och ersatter inte
nédgot IFRS matt. Bolaget anvander detta matt for manga
syften i ledningen av Bolaget. For en redovisning av
justerad EBITDA till nettovinst/férlust, se Utvald finan-
siell, operativ och évrig information — Ovrig finansiell och
operativ information i sammandrag”.

Koncernens balansrakning for aret som slutade

den 31 december 2013 jamfort med den

31 december 2012

Férvérvade fordringsportfoljer

Hoist Finances forvarvade fordringsportfoljer okade
med 2 634,0 miljoner SEK eller 78,3 procent, fran
3 364,0 miljoner SEK per den 31 december 2012 till
5998,0 miljoner SEK per den 31 december 2013. Okningen
i forvarvade fordringsportfoljer berodde pad Bolagets
investeringar i portfoljer med férfallna fordringar, déri-
bland ett stort portfoljforvarv i Nederldnderna, som
Bolaget tror var den dittills storsta affairen med forfallna
fordringar i Nederldnderna, ett betydande portfoljfor-
varv i Polen, som da var den dittills stérsta affiren med
forfallna fordringar i Polen, och forvérvet av the lewis
group, vilket innefattade en betydande portfélj med
forfallna fordringar. Okningen motverkades av 16pande
avskrivningar och omvérdering av portfoljer uppgaende
till ett belopp om 632,7 miljoner SEK.

Operationell och finansiell dversikt

Likviditetsreserv

Utlaning till kreditinstitut

Bolagets utldning till kreditinstitut ¢kade med
1 681,0 miljoner SEK eller 74,9 procent, fran 2 245,7 mil-
joner SEK per den 31 december 2012 till 3 926,7 miljoner
SEK per den 31 december 2013. Okningen i utldning till
kreditinstitut berodde framst pa operativt kassaflode, en
o6kning av likvida medel som genererats via Bolagets
inldningstjanst som erbjuds till allménheten och
intdkterna fran Hoist Kredits emissioner av ett seniort
icke sakerstallt obligationsldn om 750 miljoner SEK och
ett efterstéllt forlagslan om 350 miljoner SEK, varav en
stor del halls som inldning i olika banker.

Obligationer och andra vardepapper

Bolagets obligationer och andra virdepapper ¢kade med
565,0 miljoner SEK eller 77,1 procent, frdn 732,7 miljoner
SEK per den 31 december 2012 till 1 297,7 miljoner SEK
per den 31 december 2013. Okningen i obligationer och
andra vardepapper berodde huvudsakligen pa operativt
kassaflode, en Okning av inldningen till Bolagets
inldningstjanst som erbjuds till allménheten och likvidi-
teten fran Hoist Kredits emissioner av ett seniort icke
sdkerstallt obligationsldn om 750 miljoner SEK och ett
efterstallt forlagsldn om 350 miljoner SEK, vilka delvis
investerats i obligationer och andra instrument.

Inldning fran allménheten

Bolagets inldning fran allmidnheten oOkade med
3 335,2 miljoner SEK eller 52,4 procent, fran 6 366,3 mil-
joner SEK per den 31 december 2012 till 9 701,5 miljoner
SEK per den 31 december 2013. Okningen i inldning
berodde framst pa introduktionen av Bolagets spar-
erbjudande i form av bundna konton (12-mdanaders-,
24-méanaders- och 36-ménadersinlaning) i slutet av 2012,
vilket ledde till en 6kning av antalet 6ppnade inldnings-
konton under 2013. Per den 31 december 2013 uppgick
inldningen pa bundna konton till 2 580,9 miljoner SEK,
vilket motsvarade 26,6 procent av den totala inlaningen.
Trots en minskning i genomsnittliga rantor pa Bolagets
inlaning under aret, har rantesatserna varit konkurrens-
kraftiga jamfort med liknande leverantorer av inldning
till privatpersoner. Genomsnittlig rdnta pa Hoist Finances
Flex-inldning, 12-manadersinlaning, 24-manadersinldning
och 36-méanadersinldning &ndrades frdn 3,1 procent,
3,2 procent, 3,5 procent respektive 3,5 procent for aret
som slutade den 31 december 2012, till 2,5 procent,
3,1 procent, 3,4 procent respektive 3,4 procent for aret
som slutade den 31 december 2013.
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Operativ resultatrakning for aret som slutade den

31 december 2013 jamfort med aret slutade den

31 december 2012

I tabellen nedan visas Hoist Finances resultat och
procentuell forandring pa periodbasis for de angivna
perioderna.

For dret som slutade
31 december

Forandring,
2013 %

Intakter fran forvarvade fordrings-

portfdljer (bruttokassaflode) 1641007 84,9 887310
Portféljavskrivningar och

-omvarderingar -632 690 -49,6 -422916
Ranteintdkter fran icke-forfallen

portfélj med konsumentlan 69 080 103,5 33953
Nettointakter 1077 397 116,2 498 347
Intdkter avseende arvoden och

provisioner 149142 218,3 46 854
Resultat av andelar i joint venture 36 406 -34,7 55724
Ovriga rérelseintékter 12152 -81,7 66278
Summa intakter 1275 097 91,1 667203
Personalkostnader -386 757 65,1 -234277
Ovriga rérelsekostnader -540 705 1159 -250391
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

tillgdngar -21476 -60,7 -54635
EBIT 326 159 155,0 127900
Rénteintdkter 86908 -24,2 114598
Réntekostnader -258 176 39,1 -185653
Nettoresultat av finansiella

transaktioner -4 860 81,8 -26639
Resultat fore skatt 150 031 n/m 30 206
Inkomstskatt -33115 n/m -1462
Arets resultat 116916 n/m 28744

Totala intdkter

Bolagets totala intdkter 6kade med 607,9 miljoner SEK
eller 91,1 procent, frdn 667,2 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 1 275,1 miljoner SEK
for dret som slutade den 31 december 2013. Den viktigaste
underliggande faktor som paverkad Bolagets verksam-
hetsresultat under 2013 var den betydande tillvixten av
Hoist Finances forvirvade portfoljer med forfallna ford-
ringar. Intdktsokningen berodde pa faktorer som
beskrivs mer utforligt nedan under: (i) intakter fran for-
véarvade fordringsportfoljer (bruttokassafldde); (ii) port-
féljavskrivningar och -omvéarderingar; (iii) rdnteintdkter
frdn portfolj med icke-forfallna konsumentkrediter;
(iv) arvodes- och provisionsintédkter; (v) évriga rorelse-
intakter; och (vi) vinst frdn aktier och andelar i joint
venture. For en beskrivning av totala intdkter uppdelade
pa segment, se *— Verksamhetens resultat uppdelat pa
segment — Totala intdkter”.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Intékter fran forvérvade fordringsportféljer
(bruttokassafléde)

Bolagets bruttointdkter fran forvarvade fordringsport-
foljer okade med 753,7 miljoner SEK eller 84,9 procent,
frdn 887,3 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 1 641,0 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Okningen berodde
framfor allt pd hogre inkassering till f6ljd av betydande
portféljférvarv under 2013, samt ett helt &r av inkasse-
ring avseende de betydande portféljkopen under 2012.

Portfdljavskrivningar och -omvérderingar

Bolagets post portfoljavskrivningar och -omvérderingar
okade med 209,8 miljoner SEK eller 49,6 procent, fran
422,9 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2012 till 632,7 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Okningen berodde pd hogre avskriv-
ningsnivaer till f6ljd av det hogre sammanlagda vardet
pé Bolagets portfoljer. Okningen péverkades delvis av
negativa omvarderingar av portfoljerna pa 5,6 miljoner
SEK, framst beroende pa lagre inkassering &n forvantat
i Frankrike till foljd av kapacitetsbegrédnsningar och
omstrukturering av verksamheten. Okningen av port-
foljavskrivningar och -omvérderingar motverkades av
en positiv engdngsuppskrivning om 63,6 miljoner SEK
beroende pé att Bolaget forvarvat the lewis group i Stor-
britannien till underpris. Dock medférde forvarvet
utmaningar i samband med overtagandet av verksam-
heten och Bolaget adrog sig omstruktureringskostnader
isamband med integrationsprocessen efter forvarvet.

Rénteintakter fran portfélj med icke-férfallna
konsumentkrediter

Intdkterna fran portfoljen med icke-férfallna konsument-
krediter 6kade med 35,1 miljoner SEK fran 34,0 miljoner
SEK for dret som slutade den 31 december 2012 till 69,1
miljoner SEK for dret som slutade den 31 december 2013.
Okningen berodde pa ett helt ars effekt frén portfoljen
med ej forfallna konsumentkrediter i Tyskland som
koptesijuni2012.

Intékter avseende arvoden och provisioner

Bolagets intdkter avseende arvoden och provisioner 6kade
med 102,3 miljoner SEK, fran 46,9 miljoner SEK for dret som
slutade den 31 december 2012 till 149,1 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013. Okningen berodde pé
forvarv i Storbritannien av Robinson Way i november 2012
samt the lewis group i augusti 2013 som tillhandahaller stora
volymer skuldhanteringstjanster for tredje part.



Ovriga rérelseintékter

Hoist Finances ovriga rorelseintdkter minskade med
54,1 miljoner SEK eller 81,7 procent, fran 66,3 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2012 till 12,2 miljoner
SEK for &ret som slutade den 31 december 2013.
Minskningen under 2013 i férhallande till 2012 berodde pa
att negativ goodwill fran forvarvet av Robinson Way bok-
fordes som 6vriga rorelseintdkter om 62,7 miljoner SEK
under 2012.

Resultat av aktier och andelar i joint venture

Intdkterna fradn aktier och andelar i joint venture
minskade med 19,3 miljoner SEK eller 34,7 procent, fran
55,7 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2012 till 36,4 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Minskningen berodde pa lagre
intdkter fran Bolagets andelar i joint venture pa grund av
att NAV:et minskade som ett resultat av omférhandlade
arvoden for livslingden av portfoljerna med joint
ventures huvudsakliga externa skuldhanteringspartner
och ett nedatgdende antal portféljer i Bolagets joint
venture pa grund av begrénsade investeringar.

Personalkostnader

Bolagets personalkostnader tckade med 152,5 miljoner
SEK eller 65,1 procent, fran 234,3 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2012 till 386,8 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2013. Som procen-
tuell andel av de totala intdkterna minskade personal-
kostnaderna med 35,1 procent for aret som slutade den
31 december 2012 till 30,3 procent for dret som slutade
den 31 december 2013. Den Overgripande ¢kningen av
personalkostnader berodde framst pd ny personal till
foljd av Bolagets forvérv i Storbritannien av Robinson
Way under 2012 och the lewis group under 2013, fler
nyanstéllda pd Koncernens huvudkontor for att hantera
Bolagets tillvdxt och for att stirka funktionerna for
ekonomi, riskkontroll och regelefterlevnad och en
engangskostnad pa 8,4 miljoner SEK hanforlig till upp-
sagningar och kostnader for att avveckla kontoret
1 Eschborn, Tyskland, eftersom verksamheten avseende
de sékerstdllda tillgdngarna flyttades till callcentret
i Duisburg.

Ovriga rérelsekostnader

Bolagets 6vriga rorelsekostnader 6kade med 290,3 miljoner
SEK, fran 250,44 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 540,7 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013. Som procentuell andel av de totala
intdkterna okade ovriga rorelsekostnader fran 37,5 procent
for aret som slutade den 31 december 2012 till 42,4 procent
for aret som slutade den 31 december 2013. Av Bolagets
totala Gvriga rorelsekostnader for &ret som slutade den
31 december 2013 stod inkasseringskostnader (till exempel
legala kostnader, informationstjénster och identifiering av
kunder, rese- och konsultkostnader samt provision till
externa skuldhanteringsbolag) fér 40,9 procent, IT-relate-
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rade kostnader (till exempel IT-konsultarvoden och IT-kost-
nader) stod for 4,6 procent, och 6vriga rorelsekostnader (till
exempel professionella tjanster, hyra, bankavgifter och
andra kostnader) stod for 54,5 procent. For aret som slutade
den 31 december 2012 stod inkasseringskostnader, IT-relate-
rade kostnader och évriga rérelsekostnader for 38,0 procent,
7,1 procent respektive 54,9 procent av Bolagets totala dvriga
rorelsekostnader. Okningen av ovriga rorelsekostnader
berodde pa 6kad anvidndning av konsulter pa koncernniva
avseende juridiska omstruktureringar, tillfalliga projekt och
framstallningen av kvartalsrapporter och arsrapporter med
anledning av obligationsemissionerna under aret. Okningen
av ovriga rorelsekostnader berodde dven pa engangs-
kostnader for transaktioner och stampelskatt avseende for-
vérvet av the lewis group i Storbritannien, hégre arvoden till
Hoist Finances skuldhanteringspartners i Nederldnderna,
Italien och Polen samt omstruktureringskostnader avseende
den franska verksamheten och avsittningen pa 68,5 mil-
joner SEK till en omstruktureringsreserv i Storbritannien.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar minskade med 33,2 miljoner SEK eller 60,7 procent,
frdn 54,6 miljoner SEK for &ret som slutade den
31 december 2012 till 21,5 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013. Minskningen under 2013 berodde
framst pd en engdngsnedskrivning av goodwill i den
franska verksamheten pa 39,3 miljoner SEK som bokfordes
under 2012, som motverkades av paborjade nedskriv-
ningar och avskrivningar av IT-investeringar under 2012
och 2013.

EBIT

Bolagets EBIT okade med 198,3 miljoner SEK, frén
127,9 miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december
2012 till 326,2 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2013. Okningen berodde frimst pa 6kad
inkassering till féljd av betydande portfoljforvarv under
aret, ett helt ars inkassering avseende de betydande port-
foljforvarv som genomforts under 2012 och hégre intakter
avseende arvoden och provisioner, till f6ljd av Hoist
Finances forvdrv i Storbritannien av Robinson Way
1 november 2012 och av the lewis group i augusti
2013. Okningen motverkades av portfoljavskrivningar
och -omvérderingar, hogre personalkostnader i
Storbritannien och Tyskland, och engdngskostnader for
transaktioner och stdmpelskatt avseende forvarvet av
the lewis group. Okningen av EBIT motverkades dven av
omstruktureringskostnader avseende den franska och
brittiska verksamheten och hégre arvoden till Bolagets
skuldhanteringspartners pd grund av hogre volymer
inkasserade portfoljer. Fér en beskrivning av EBIT upp-
delat pa segment, se ”— Verksamhetens resultat uppdelat
pd segment - EBIT.
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Rénteintakter

Bolagets ranteintédkter minskade med 27,7 miljoner SEK eller
24,2 procent, fran 114,6 miljoner SEK for &ret som slutade
den 31 december 2012 till 86,9 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Minskningen berodde pa
generellt lagre rantor pd marknaderna, vilket inte kompen-
serades av Bolagets hogre nivaer avinlaning hos olika banker
och Bolagets investeringar i obligationer och andra vérde-

papper.

Réntekostnader

Bolagets rantekostnader 6kade med 72,5 miljoner SEK
eller 39,1 procent, fran 185,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 258,2 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen var
i huvudsak hénforlig till Bolagets emissioner av ett
seniort icke sdkerstallt obligationsldn om 750 miljoner
SEK och ett efterstallt forlagslan om 350 miljoner SEK,
samt de hogre volymerna inlaning frdn allménheten,
som delvis motverkades av en minskning av genomsnitt-
liga réntor pa Bolagets inldning under &ren. Den genom-
snittliga volymen i Bolagets inlaning for ret som slutade
den 31 december 2012 uppgick till 4 855,6 miljoner SEK
jamfort med 8 536,8 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013. Den genomsnittliga rdntan
pd Bolagets Flex-inldning, 12-manadersinlaning,
24-manadersinlaning och 36-manadersinldning &nd-
rades fran 3,1 procent, 3,2 procent, 3,5 procent respektive
3,5 procent for dret som slutade den 31 december 2012,
till 2,5 procent, 3,1 procent, 3,4 procent respektive
3,4 procent for aret som slutade den 31 december 2013.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

Intdkterna fran finansiella transaktioner 6kade med 21,8 mil-
joner SEK eller 81,8 procent, fran —26,6 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2012 till 4,9 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen berodde
pa forbattrade ekonomiska resultat fran valutasakring.

Inkomstskatt

Bolagets inkomstskatt 6kade med 31,7 miljoner SEK, fran
1,5 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2012 till 33,1 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Den effektiva skattesatsen 6kade fran
4,8 procent for aret som slutade den 31 december 2012 till
22,1 procent for aret som slutade den 31 december 2013,
framst beroende pa speciella omstédndigheter under 2012
dér Hoist Finance hade avsevdrda icke skattepliktiga
intékter och icke avdragsgilla kostnader som inte varit
upptagna som temporéra skillnader i balansrédkningen.

Arets resultat

Bolaget redovisade en nettovinst pd 116,9 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2013 och en netto-
vinst pa 28,7 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012.

Justerad EBITDA

Bolagets justerade EBITDA ¢kade med 380,8 SEK miljoner,
eller 49,9 procent fran 762,7 SEK miljoner for dret som
slutade den 31 december 2012 till 1 143,5 miljoner for aret
som slutade den 31 december 2013. Okningen berodde
framst pa 6kad inkassering som ett resultat av omfattande
forvarv av portfoljer under aret, ett helt r av inkassering
avseende de omfattande férvdrven av portfoljer under
2012 och 6kningen av avgifter och arvoden som ett resultat
av Bolagets forvarv av Robinson Way i Storbritannien
i november 2012. Okningen motverkades av Okade
personalkostnader i Storbritannien och Tyskland,
engangskostnader for transaktioner och stdmpelskatt
avseende forvarvet av the lewis group, omstrukturerings-
kostnader avseende den franska och brittiska verk-
samheten och hogre arvoden till Bolagets skuld-
hanteringspartners pa grund av hogre volymer
inkasserade portfoljer.

Justerad EBITDA ar ett icke IFRS matt och ersitter
inte ndgot IFRS matt. Bolaget anvinder detta matt for
manga syften i ledningen av Bolaget. For en redovisning
av justerad EBITDA till nettovinst/forlust, se ”Utvald
finansiell, operativ och évrig information — Ovrig finansiell
och operativ information i sammandrag”.
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Verksamhetens resultat uppdelat pa segment
Bolaget har faststéllt sina rorelsesegment baserat pd hur Hoist Finance forvaltar verksamheten och baserat pa
information som Bolaget gar igenom for att bedéma resultatet.

Operativ resultatrakning for aret som slutade den 31 december 2014 jamfort med aret som slutade den
31 december 2013
I tabellen nedan visas Bolagets resultat uppdelat pa segment for de angivna perioderna.

For aret som slutade 31 december 2014
Belgien/ Centrala

Nederlan- funktioner
Tyskland/ derna och Stor- och elimi-
Koncernen Osterrike Frankrike  britannien Italien neringar

Inkasserade belopp fran forvarvade

fordringsportfoljer (bruttokassafléde) 254131 724044 733474 527 346 295619 260 828 0
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -1143 020 -348 873 -484 991 -200 802 -17 030 -91324 0
Ranteintakter fran icke-forfallen portfol;j

med konsumentlan 38180 38180 0 0 0 0 0
Nettointakter 1436471 413 351 248483 326 544 278 589 169 504 (1]
Intékter avseende arvoden och provisioner 153222 17 889 6989 128344 0 0 0
Resultat av andelar i joint venture 58 662 0 0 0 0 0 58 662
Ovriga rérelseintékter 12219 14294 218 2686 0 31 -5290
Summa intékter 1660574 445534 255 690 457 574 278 589 169 815 53372
Personalkostnader -473 200 -149 805 -86 886 -134502 -2035 -17 854 -82118
Ovriga rérelsekostnader -627 467 -95259 -102 656 -137601 -74812 -86 026 -131113
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -30281 -5951 -4679 -4 588 0 -2340 -12723
EBIT 529 626 194519 61469 180 883 201742 63 595 -172582
Rénteintdkter exklusive icke-forfallen

portfélj med konkumentlan 51551

Réntekostnader -344 969

Nettoresultat fran finansiella transaktioner -17719

Resultat fore skatt 2184389

Inkomstskatt -38386

Arets resultat 180103

For aret som slutade 31 december 2013
Belgien/ Centrala

Nederlan- funktioner
Tyskland/ derna och Stor- och elimi-
Koncernen Osterrike Frankrike  britannien Italien neringar

Inkasserade belopp fran forvarvade

fordringsportféljer (bruttokassaflode) 1641007 666 149 338130 250 267 171 406 212537 2518
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -632 690 -263 025 -228 155 -40474 10658 -110411 -1283
Ranteintakter fran icke-forfallen portfolj

med konsumentlan 69 080 69 293 0 0 0 0 -213
Nettointakter 1077 397 472417 109 975 209793 182 064 102 126 1022
Intékter avseende arvoden och provisioner 149142 20285 6724 122133 0 0 0
Resultat av andelar i joint venture 36 406 0 0 0 0 0 36 406
Ovriga rérelseintékter 12152 13185 296 5825 0 0 -7 154
Summa intékter 1275097 505 887 116 995 337751 182 064 102 126 30274
Personalkostnader -386 757 -161650 -63263 -101 005 -545 0 -60294
Ovriga rérelsekostnader -540 705 -81108 -57 478 -185929 -63799 -22 465 -129926
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -21476 -4 645 -2264 -3286 -10 0 -11271
EBIT 326 159 258484 -6010 47 531 117710 79 661 -171217
Rénteintakter exklusive icke-forfallen

portfélj med konsumentlan 86908

Rantekostnader -258176

Nettoresultat fran finansiella transaktioner -4 860

Resultat fore skatt 150 031

Inkomstskatt -33115

Arets resultat 116916

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ) 121
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Totala intdkter
En analys av Bolagets totala intdkter uppdelade pa
segment foljer nedan:

Tyskland/Osterrike: Bolagets totala intékter i Tyskland/
Osterrike minskade med 60,4 miljoner SEK eller 11,9 pro-
cent, frdn 505,9 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 445,5 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Minskningen berodde pa
en okning av portfoljavskrivningar och -omvérderingar
om totalt 85,9 miljoner SEK eller 32,6 procent, fran
263,0 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 348,9 miljoner SEK under aret som slutade den
31 december 2014 pa grund av det 6kade sammanlagda
vérdet av Bolagets portfoljer samt negativa omvéarde-
ringar om 7,7 miljoner SEK, vilka hade en negativ netto-
effekt pa nettointdkterna om 43,4 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2014 jamfort med aret som
slutade den 31 december 2013 d& Bolaget redovisade
positiva omvéarderingar. Minskningen av de totala inték-
terna berodde dven pa en minskning i ranteintdkter fran
Hoists Finances portfdlj med icke-forfallna konsument-
krediter om 31,1 miljoner SEK eller 44,9 procent, fran
69,3 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 38,2 miljoner SEK foér aret som slutade den
31 december 2014, vilket berodde pa den 16pande aterbe-
talningen av 1an i portfoljen. Minskningen av totala
intdkter motverkades delvis av en o6kning av brutto-
kassaflode fran forviarvade fordringsportfoljer om 57,9
miljoner SEK eller 8,7 procent, fran 666,1 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2013 till 724,0 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2014,
framst till foljd av 6kade forvarv av portfoljer bade med
och utan sékerhet. Intdkter avseende arvoden och provi-
sion minskade ndgot men var i stort sett stabila.

Belgien/Nederlinderna och Frankrike: Bolagets totala
intdkter i Belgien/Nederldnderna och Frankrike dkade
med 138,7 miljoner SEK eller 118,5 procent, fran
117,0 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 255,7 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2014. Okningen berodde pd en ¢kning av
bruttokassaflédet frdn forvarvade fordringsportfoljer
om 395,3 miljoner SEK eller 116,9 procent, frdn 338,1 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till
733,4 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014, framst till foljd av 6kade férvarv av portfoljer under
aret samt full heldrseffekt av en betydande portfslj som
forviarvades i Nederldnderna under det tredje kvartalet
av 2013, vilket Bolaget tror var den storsta NPL-trans-
aktionen i Nederlederna vid den tidpunkten. Intdkter
avseende arvoden och provision tkade ndgot, frimst
avseende Frankrike, men var i stort sett stabila. Okningen
av totala intdkter motverkades delvis av en o6kning
i posten portféljavskrivningar och -omvérderingar om
sammanlagt 256,8 miljoner SEK eller 112,5 procent, fran
228,2 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 485,0 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2014 pa grund av det 6kade sammanlagda

véardet av Bolagets portfoljer. Enbart portfdljomvérde-
ringar hade en negativ effekt om 31,7 miljoner SEK, vilket
var en minskning om 12,7 miljoner SEK jamfort for aret
som slutade den 31 december 2013, framst pa grund av
lagre inkassering i Frankrike &n véntat till foljd av
kapacitetsbegrdansningar och operationella omstruk-
tureringar.

Storbritannien: Bolagets totala intdkter i Storbritan-
nien dkade med 119,8 miljoner SEK eller 35,5 procent,
frdn 337,8 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 457,6 miljoner SEK fér aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen berodde pé en
okning av bruttokassaflode fran forvarvade ford-
ringsportfoljer om 277,0 miljoner SEK eller 110,7 procent,
frdn 250,3 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 527,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014, framst till foljd av 6kade
forvarv av portfoljer under aret samt full helarseffekt av
forvarvet av the lewis group i augusti 2013. Intékter
avseende arvoden och provision dkade ndgot men var
i stort sett stabila. Okningen av totala intdkter mot-
verkades delvis av en 6kning i portféljavskrivningar och
-omvérderingar om 160,4 miljoner SEK fran 40,4 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till
200,8 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2014. Okningen av portféljavskrivningar och -omvérde-
ringar aterspeglade normaliserade nivaer under 2014
efter en positiv engdngsuppskrivning om 63,6 miljoner
SEK under 2013 till f61jd av forvarvet av the lewis group
till underpris. Dock medforde forvdrvet utmaningar
i samband med Overtagandet av verksamheten och
Bolaget adrog sig omstruktureringskostnader i samband
med integrationsprocessen.

Polen: Bolagets totala intdkter i Polen dkade med
96,5 miljoner SEK eller 53,0 procent, fran 182,1 miljoner
SEK for &ret som slutade den 31 december 2013 till
278,6 miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december
2014. Okningen berodde pd en 6kning av bruttokassa-
flode frén forvarvade fordringsportfdljer om 124,2 mil-
joner SEK eller 72,4 procent, frdn 171,4 miljoner SEK for
dret som slutade den 31 december 2013 till 295,6 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2014, framst
till féljd av en stark inkassering i befintliga portfoljer,
okade forvarv av portfdljer under dret samt full heldrs-
effekt av en betydande portf6lj som forvarvades i mitten
av 2013, vilket Bolaget tror var den dé dittills stérsta NPL-
transaktionen med forfallna fordringar i Polen. Okningen
av totala intdkter motverkades delvis av en 6kning av
portfdljavskrivningar och -omvérderingar om 27,7 mil-
joner SEK, fran 10,7 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013 till -17,0 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Okningen av portfélj-
avskrivningar och -omvérderingar aterspeglade norma-
liserade nivaer under 2014 efter en positiv omvérdering
under 2013, vilket var en effekt av redovisning av skuld-
portfdlj, eftersom de anvédnda redovisningsmetoderna
beaktar inkassering under fordringens livstid och férut-



sdtter hogre kostnader i den vanligen kostnadsintensiva
inledningsfasen for en kopt portfdlj i syfte att undvika
volatilitet i resultatrdkningen, men Bolaget lyckades
tidigt stabilisera sina kostnader fér den nya portféljen.

Italien: Bolagets totala intdkter i Italien dckade med
67,7 miljoner SEK eller 66,3 procent, frdn 102,1 miljoner
SEK for &ret som slutade den 31 december 2013 till
169,8 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014. Den huvudsakliga faktor som paverkade resultatet
i Italien under 2014 var forvarvet av tillgdngarna och
verksamheten av Bolagets skuldhanteringspartner TRC
under augusti mdnad. Som ett resultat av denna trans-
aktion gick Hoist Finance fran en outsourcingmodell och
vinstdelningssystem till att driva sitt eget callcenter,
vilket paverkat Bolagets intdkter, portféljavskrivningar
och -omvirderingar och rorelsekostnader. Okningen av
totala intdkter berodde pa en 6kning av bruttokassaflodet
fran forvarvade fordringsportféljer om 48,3 miljoner SEK
eller 22,7 procent, frdn 212,5 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 till 260,8 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2014, framst till f6ljd
av forvarvet av TRC vilket inkluderade tva callcenters
och ett antal nya forfallna fordringar. Bolagets callcenter
i Italien var underutnyttjad fram till ett betydande port-
féljférvarv i december. Okningen av totala intékter
berodde dven pd en minskning av portfoljavskrivningar
och -omvéarderingar om 19,1 miljoner SEK eller 17,3 pro-
cent, frdn 110,4 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 91,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Detta var ett resultat av
integrationen av de portféljer som forvarvats fran TRC
iBolagets redovisning i samband med vilken Bolaget gick
frdn en outsourcingmodell under avtal med en extern
leverantor till ett eget callcenter och darfor justerade
kostnadsestimaten och antagandena om Bolagets port-
foljer. Vidare berodde minskningen i avskrivningar och
omvarderingar av portfoljer pa positiva omvérderingar
om 9,6 miljoner SEK, vilka hade en positiv nettoeffekt pa
nettointdkterna om 6,5 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2014 jamfort med aret som slutade den
31 december 2013.

Centrala funktioner och elimineringar: Bolagets
intdkter frdn centrala funktioner och elimineringar
bestar typiskt sett av resultatet frdn Bolagets joint venture
i Polen och engangsposter. Bolagets totala intdkter fran
centrala funktioner och elimineringar o6kade med
23,1 miljoner SEK eller 76,3 procent, fran 30,3 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till
53,4 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2014. Okningen under 2014 berodde huvudakligen pé
den negativa effekten under 2013 av lagre intakter fran
Bolagets andelar i joint venture pa grund av att NAV:et
minskade som ett resultat av omférhandlade arvoden for
livslangden av portféljerna med joint ventures huvud-
sakliga externa skuldhanteringspartner. Vidare hade
lagre marknadsrdntor under 2014 en mindre positiv
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effekt pd vinstandelen av Bolagets innehav. Okningen av
resultat frdn aktier och andelar i joint venture mot-
verkades delvis av fortsatt begrdnsade portfoljinveste-
ringar av Bolagets joint venture.

Okningen av totala intédkter fr&n aktier och andelar
1joint venture motverkades delvis av fortsatt begransade
portfoljinvesteringar av Bolagets joint venture.

EBIT
En analys av Hoist Finances EBIT uppdelat pa segment
foljer nedan:

Tyskland/Osterrike: Bolagets EBIT i Tyskland/Osterrike
minskade med 64,0 miljoner SEK eller 24,7 procent, frdn
258,5 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2013 till 194,5 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2014. Utdver de faktorer som beskrevs ovan
under ”- Totala intdkter” berodde minskningen av EBIT
pé en 6kning av 6vriga rorelsekostnader pa 14,2 miljoner
SEK eller 17,5 procent, fran 81,1 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013 till 95,3 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2014, pa grund av
generellt sett 6kade volymer av portféljer att hantera.
Minskningen av EBIT motverkades delvis av minskning
av personalkostnader om 11,9 miljoner SEK eller 7,4 pro-
cent, frdn 161,7 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 149,8 miljoner SEK for aret som slu-
tade den 31 december 2014, som en f6ljd av att personal-
kostnaderna normaliserades under 2014 efter en
engangskostnad under 2013 pa 8,4 miljoner SEK hanforlig
till uppsagningar och kostnader for att avveckla kontoret
i Eschborn, Tyskland eftersom de sékerstdllda till-
gangarna flyttades till callcentret i Duisburg med syfte att
rationalisera verksamheten.

Belgien/Nederlidnderna och Frankrike: Bolagets EBIT i
Belgien/Nederldanderna och Frankrike okade med
67,5 miljoner SEK fran —6,0 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 till 61,5 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2014. Okningen av
EBIT berodde huvudsakligen pa de faktorer som beskrevs
ovan under ”- Totala intiikter”. Okningen av totala
intdkter motverkades delvis av 6kning av personalkost-
nader om 23,6 miljoner SEK eller 37,3 procent, frdn
63,3 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2013 till 86,9 miljoner SEK for &ret som slutade den
31 december 2014, fraimst som en f6ljd av att personal
overfordes till Bolaget som en del av forvirvet av det
betydande portfoljforvarvet i Nederldnderna under
tredje kvartalet 2013, uppbyggnaden av callcentret i Lille,
Frankrike och generellt sett 6kade volymer av portfoljer
att hantera. Okningen av totala intikter motverkades
delvis dven av en okning av ¢vriga rorelsekostnader om
45,2 miljoner SEK eller 78,6 procent, fran 57,5 miljoner
SEK under aret som slutade den 31 december 2013 till
102,7 miljoner SEK under é&ret som slutade den
31 december 2014, som en f6ljd av 6kad anvandning av
delgivningsforetag i Nederldnderna efter det betydande
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portfoljforvarvet och omstruktureringskostnaderna om
12,9 miljoner SEKi Frankrike i samband med omflyttning
till och uppbyggnad av callcentret i Lille.

Storbritannien: Bolagets EBIT i Storbritannien dkade
med 133,4 miljoner SEK eller 280,8 procent, fran 47,5 mil-
joner SEK for dret som slutade den 31 december 2013 till
180,9 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014. Okningen av EBIT berodde huvudsakligen pa de
faktorer som beskrevs ovan under ”- Totala intdkter”.
Okningen av EBIT berodde &ven p& en minskning i vriga
rorelsekostnader om 48,3 miljoner SEK eller 26,0 procent,
frdn 185,9 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013 till 137,6 miljoner SEK for &ret som slu-
tade den 31 december 2014, som en f6ljd av att rorelse-
kostnaderna normaliserades efter engdngsavsattningen
om 68,5 miljoner SEK Hoist Finance gjorde under 2013
for de betydande omstruktureringsatgarder som vidtogs
efter forviarven av the lewis group och Robinson Way.
Justerat for denna engdngskostnad under 2013 har
rorelsekostnaderna okat nagot under 2014, framst pa
grund av ett portfoljforvarv under 2014 som inneholl ett
hogt antal tvistiga fordringar. Okningen av EBIT mot-
verkades delvis av 6kade personalkostnader om 33,5 mil-
joner SEK eller 33,2 procent, frdn 101,0 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013 till 134,5 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2014, framst
som en foljd av att personal 6verfordes till Bolaget som en
del av forvarvet av the lewis group och generellt sett
O6kade volymer av portfoljer att hantera. De betydande
omstruktureringsatgirder som vidtogs efter forvarvet av
the lewis group, inklusive integreringsplaner och
personalminskningar, avslutades under 2014 och
omstruktureringsreserven var fullt utnyttjad och rérelse-
kostnaderna i Storbritannien forvintas ddrmed att
stabiliseras.

Polen: Bolagets EBIT i Polen 6kade med 84,0 miljoner
SEK eller 71,4 procent, frdn 117,7 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013 till 201,7 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2014. Okningen av
EBIT berodde huvudsakligen pé de faktorer som beskrevs
ovan under ”- Totala intiikter”. Okningen av totala
intdkter motverkades delvis av 6kning av 6vriga rorelse-
kostnader om 11,0 miljoner SEK eller 17,2 procent, fran
63,8 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 74,8 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2014. Ovriga rérelsekostnader mitt i pro-
cent av nettoomséttningen minskade med anledning av
att kostnadsnivdn normaliserades efter en period av
betydande initiala kostnader i samband med stora port-
foljforvarv. Den 31 december 2014 forvarvade Bolaget
dess skuldhanteringsartner, Navi Lex, inklusive cirka
130 heltidsanstéllda, vilket resulterade i en engangs-
kostnad for forvarvet om 4 miljoner SEK som redovisades
i posten 6vriga rorelsekostnader. Med undantag for det
har Navi Lex inte aterspeglats i det finansiella resultaten
av segmentet for 2014. Under 2014 genererade Navi Lex
intdkter om 38 miljoner SEK och EBIT om 9 miljoner SEK.

Italien: Bolagets EBIT i Italien minskade med 16,1 mil-
joner SEK eller 20,2 procent, fran 79,7 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013 till 63,6 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2014. Den
huvudsakliga faktor som paverkade resultatet i Italien
under 2014 var forvarvet av tillgdngarna och verksam-
heten av Bolagets skuldhanteringspartner TRC under
augusti manad. Som ett resultat av denna transaktion
gick Hoist Finance fran en outsourcingmodell och vinst-
delningssystem till att driva sitt eget callcenter, vilket
paverkat Bolagets intdkter, portfoljavskrivningar och
-omvéarderingar och rorelsekostnader. Utdver de faktorer
som beskrevs ovan under *- Totala intdkter” berodde
minskningen i EBIT pa en dkning i personalkostnader
fran 0 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 till 17,9 miljoner SEK fér aret som slutade den
31 december 2014, frdmst som en foljd av att personal
overfordes till Bolaget som en del av forvarvet av TRC:s
verksamhet. Minskningen i EBIT berodde &ven pa en
6kning i ovriga rorelsekostnader om 63,5 miljoner SEK,
frdn 22,5 miljoner SEK fér aret som slutade den
31 december 2013 till 86,0 miljoner SEK for aret som slu-
tade den 31 december 2014, framst som en f6ljd av
integrationen av callcentret som forvdrvades av TRC till
Bolagets verksamhet och driften av detta callcenter fran
och med augusti.

Centrala funktioner och elimineringar: EBIT fran
centrala funktioner och elimineringar minskade med
1,4 miljoner SEK eller 0,8 procent, frdn -171,2 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till -172,6
miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december 2014.
Utover de faktorer som beskrevs ovan under ”- Totala
intdkter” berodde minskningen i EBIT pd en okning
i personalkostnader om 21,8 miljoner SEK eller 36,2 pro-
cent, frdn 60,3 miljoner SEK for ret som slutade den
31 december 2013 till 82,1 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014, som en foljd av fortsatt
forstarkning av koncernfunktioner fo6r exempelvis
ekonomi, IT, riskkontroll och regelefterlevnad for att
hantera Bolagets tillvaxt.
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Operativ resultatrakning for aret som slutade den 31 december 2013 jamfort med aret som slutade den
31 december 2012
I'tabellen nedan visas Hoist Finances resultat uppdelat pa segment for de angivna perioderna.

For aret som slutade 31 december 2013
Belgien/ Centrala

Nederldn- funktioner
Tyskland/ derna och Stor- och elimi-
Koncernen Osterrike Frankrike  britannien Italien neringar

Inkasserade belopp fran forvarvade

fordringsportféljer (bruttokassafléde) 1641007 666 149 338130 250 267 171406 212537 2518
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -632 690 -263 025 -228 155 -40474 10658 -110411 -1283
Ranteintakter fran icke-forfallen portfol;

med konsumentlan 69 080 69 293 0 0 0 0 -213
Nettointékter 1077397 472417 109975 209793 182064 102126 1022
Intdkter avseende arvoden och provisioner 149 142 20285 6724 122133 0 0 0
Resultat av andelar i joint venture 36 406 0 0 0 0 0 36 406
Ovriga rérelseintakter 12152 13185 296 5825 0 0 -7 154
Summa intakter 1275097 505 887 116 995 337751 182064 102 126 30274
Personalkostnader -386 757 -161650 -63 263 -101 005 -545 0 -60 294
Ovriga rérelsekostnader -540705 -81108 -57478 -185929 -63799 -22 465 -129926
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -21476 -4 645 -2264 -3286 -10 0 -11271
EBIT 326 159 258 484 -6010 47531 117710 79 661 -171 217
Rénteintdkter exklusive icke-forfallen

portfolj med konsumentkrediter 86 908

Réntekostnader -258176

Nettoresultat fran finansiella transaktioner -4 860

Resultat fore skatt 150 031

Inkomstskatt -33115

Arets resultat 116916

For aret som slutade 31 december 2012
Belgien/ Centrala

Nederlan- funktioner
Tyskland/ derna och Stor- och elimi-
Koncernen Osterrike Frankrike  britannien Italien neringar

Inkasserade belopp fran forvarvade

fordringsportféljer (bruttokassaflode) 887310 555 442 250130 31499 20 50219 0
Portféljavskrivningar och -omvarderingar -422916 -247 633 -141323 -21485 -105 -12475 105
Ranteintakter fran icke-forfallen portfol;

med konsumentlan 33953 33953 0 0 0 0 0
Nettointakter 498 347 341762 108 807 10014 -85 37744 105
Intékter avseende arvoden och provisioner 46 854 24350 9703 12801 0 0 0
Resultat av andelar i joint venture 55724 0 0 0 0 0 55724
Ovriga rérelseintakter 66 278 59928 1076 0 1 0 5275
Summa intakter 667 203 426 040 119586 223815 -84 37744 61103
Personalkostnader -234277 -125614 -64 151 -10118 0 0 -34394
Ovriga rérelsekostnader -250390 -90472 -49765 -7949 -733 -16 956 -84516
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -54 635 -5566 -9434 -270 0 0 -39365
EBIT 127 900 204 388 -3764 4478 -817 20788 -97172
Ranteintakter exklusive icke-forfallen

portfélj med konsumentlan 114599

Réntekostnader -185653

Nettoresultat fran finansiella transaktioner -26 639

Resultat fore skatt 30206

Inkomstskatt -1462

Arets resultat 28744
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Totala intdkter
En analys av Hoist Finances totala intdkter uppdelade pa
segment foljer nedan:

Tyskland/Osterrike: Bolagets totala intékter i Tyskland/
Osterrike 6kade med 79,8 miljoner SEK eller 18,7 procent,
frdn 426,0 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 505,9 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Okningen av de totala
intdkterna berodde pd okat bruttokassaflode fran for-
varvade fordringsportfoljer pd 110,7 miljoner SEK eller
20,0 procent, fran 555,4 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 666,1 miljoner SEK for aret som
slutade 31 december 2013. De okade bruttointdkterna
fran forvarvade fordringsportféljer var en féljd av okat
kassaflode pa grund av betydande portf6ljforvarv under
aret, liksom av ett helt ar av inkassering avseende de
portfgljer som kdptes under 2012. Okningen av de totala
intdkterna berodde ocksa pa ett helt ars ranteintdkter
frdn Bolagets portfolj med icke-forfallna konsument-
krediter som koptes i juni 2012, som 6kade med 35,3 mil-
joner SEK, fran 34,0 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 69,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Okningen i de totala inték-
terna motverkades av dkningen av posten portfdljav-
skrivningar och -omvarderingar pa sammantaget
15,4 miljoner SEK eller 6,2 procent, fran 247,6 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
263,0 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013, dven om omvérderingen av portféljer ensam var
positiv om 35,8 miljoner SEK, vilket hade en positiv netto-
effekt pa nettointdkter pa 25,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 jamfort med dret som slu-
tade den 31 december 2012 pa grund av forséljningen av
en sdkrad portfoljtillgdng som resulterade i att det
forvantade framtida vardet pd portféljen i sin helhet
realiseras vid tidpunkten fér forsiljningen. Okningen
i de totala intdkterna motverkades till viss del av en
minskning av intdkterna frdn arvoden och provisioner
pé 4,1 miljoner SEK eller 16,7 procent, fran 24,4 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
20,3 miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december
2013, vilket var ett resultat av fortsatt fokus pa Bolagets
kérnverksamhet med férvérv och inkassering av egna
fordringar, vilket ledde till mindre intdkter frdn externa
skuldhanteringstjinster.

Belgien/Nederlinderna och Frankrike: Bolagets totala
intdkter i Belgien/Nederldnderna och Frankrike mins-
kade med 2,6 miljoner SEK eller 2,2 procent, fran
119,6 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2012 till 117,0 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2013. Minskningen i de totala intdkterna
var en f6ljd av 6kningen av posten portféljavskrivningar
och -omvérderingar pa sammantaget 86,8 miljoner SEK
eller 61,4 procent, fran 141,3 miljoner SEK for &ret som
slutade den 31 december 2012 till 228,2 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Enbart port-
foljomvéarderingar var negativ om 44,5 miljoner SEK,

vilket hade en negativ nettoeffekt pd nettointdkter pa
26,3 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2013 jamfort med &ret som slutade den 31 december
2012, framst pa grund av lagre inkassering dn forvantat
i Frankrike, vilket berodde pa kapacitetshegréansningar
och omstrukturering av verksamheten. Minskningen i de
totala intdkterna berodde ocksa pd minskade intdkter
frdn arvoden och provisioner pa 3 miljoner SEK eller
30,7 procent, fran 9,7 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 6,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013, vilket var ett resultat av
fortsatt fokus pa Bolagets kdrnverksamhet med forvarv
och inkassering av egna fordringar, vilket ledde till l4gre
intdkter frdn skuldhanteringstjdnster for tredje part.
Minskningen i de totala intdkterna motverkades av okat
bruttokassaflode fran forvarvade fordringsportfoljer pa
88,0 miljoner SEK eller 35,2 procent, frdn 250,1 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
338,1 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2013. Okningen i bruttokassafléde fran férvirvade
fordringsportfoljer var resultatet av 6kad inkassering pa
grund av betydande portfoljférvarv under 2013, inklu-
sive en stor portfolj i Nederldnderna, som Bolaget tror
var den dittills storsta affdren med forfallna fordringar i
Nederldnderna. Portf6ljen koptes under det tredje kvar-
talet 2013 och bidrog med ett helt kvartals inkassering.
Okningen i bruttokassaflode fr&n foérviarvade ford-
ringsportfoljer berodde ocksd pa storre volymer port-
foljer i Belgien och Nederldnderna, som héarrér fran
telekom- och elforetag, eftersom sddana fordringar
vanligen har kortare inkasseringskurvor och snabbare
kassaflodesprofiler dn fordringar som harror fran finan-
siella institut. Den totala inkasseringsokningen pa peri-
odbasis motverkades av Frankrike, ddr inkasseringen
2013 péaverkades negativt av overgdngen till ett nytt
inkasseringssystem som orsakade kapacitets-
begransningar.

Storbritannien: Bolagets totala intdkter i Stor-
britannien 6kade med 314,9 miljoner SEK, fran 22,8 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
337,8 miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december
2013. Fore forvarvet av the lewis group och Robinson
Way é&gde Hoist Finance endast en portfolj i Stor-
britannien och tillhandaholl inga skuldhanterings-
tjanster. Okningen av de totala intdkterna berodde pa
okat bruttokassaflode fran forviarvade fordrings-
portfoljer pa 218,8 miljoner SEK, frdn 31,5 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2012 till 250,3 mil-
joner SEK for &ret som slutade den 31 december 2013.
Okningen i bruttokassaflode fr&n forvirvade ford-
ringsportfdljer var resultatet av ¢kad inkassering tack
vare forvirvet av the lewis group i augusti 2013 vilket
omfattade en betydande portfolj med forfallna ford-
ringar, samt ett helt ars inkassering avseende den
betydande portféljen med foérfallna fordringar som for-
varvades som del av Robinson Way i november 2012.
Okningen av de totala intdkterna berodde ocksd pa en



okning av arvoden och provisioner pd 109,3 miljoner
SEK, fran 12,8 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2012 till 122,1 miljoner SEK for &ret som slu-
tade den 31 december 2013, som ett resultat av skuld-
hanteringstjanster for tredje part som utférdes av de tva
forvarvade foretagen.

Polen: Bolagets totala intdkter i Polen 6kade med 182,1
miljoner SEK, frdn -0,09 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 182,1 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen av de
totala intdkterna berodde pa okat bruttokassafléde fran
forvarvade portfoljer pd 171,4 miljoner SEK, frdn
0,02 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2012 till 171,4 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Okningen i bruttokassafléde fran
forvarvade fordringsportféljer var resultatet av okad
inkassering pa& grund av den betydande portfdljen som
koptes i mitten av 2013, vilket da var den dittills storsta
transaktionen med forfallna fordringar i Polen. I mindre
utstrackning berodde 6kningen i de totala intdkterna pa
positiva avskrivningar med en positiv nettoeffekt pa
10,7 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013 jamfort med aret som slutade den 31 december
2012. Detta var en effekt av redovisning av skuldportf6lj,
eftersom de anvdnda redovisningsmetoderna beaktar
inkassering under fordringens livstid och forutsitter
hogre kostnader i den vanligen kostnadsintensiva
inledningsfasen for en kopt portfolj i syfte att undvika
volatilitet i resultatrdkningen, men Bolaget lyckades
tidigt stabilisera sina kostnader for den nya portféljen.

Italien: Bolagets totala intdkter i Italien ¢kade med
64,4 miljoner SEK, frdn 37,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 102,1 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen av de
totala intdkterna berodde pa 6kat bruttokassafléde fran
forvarvade fordringsportfoljer pa 162,3 miljoner SEK,
frdn 50,2 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 212,5 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Okningen i bruttokassa-
flode fran forvarvade fordringsportfdljer var ett resultat
av en stark inkassering till foljd av okade forvarv av
cambiali-fordringar d4 denna fordran vanligen har en
férutsdgbar inkassering. Okningen av de totala intdk-
terna motverkades av en 6kning av portféljavskrivningar
och omvarderingar pa 97,9 miljoner SEK, fran 12,5 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
110,4 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013, 4ven om omvarderingen av portfoljer ensamt hade
en positiv effekt pd 3,1 miljoner SEK, vilket hade en
positiv nettoeffekt pd nettointékter pd 2,4 miljoner for
aret som slutade den 31 december 2013 jamfort med aret
som slutade den 31 december 2012.
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Centrala funktioner och elimineringar: Hoist Finances
totala intdkter frdn centrala funktioner och elimine-
ringar minskade med 30,8 miljoner SEK eller 50,5 pro-
cent, frdn 61,1 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 30,3 miljoner SEK for aret som slu-
tade den 31 december 2013. Minskningen i de totala
intdkterna berodde pd lagre intdkter frdn Bolagets
andelar i joint venture pa grund av att NAV:et minskade
som ett resultat av omforhandlade arvoden for livs-
langden av portfoljerna med joint ventures huvudsakliga
externa skuldhanteringpartner, vilket resulterade i en
minskning av resultatet av aktier och andelar i joint ven-
ture om 19,3 miljoner SEK eller 34,6 procent, fran
55,7 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2012 till 36,4 miljoner SEK fér aret som slutade den
31 december 2013. Minskningen i de totala intdkterna
berodde dven pa en minskning av dvriga rorelseintdkter
pé 12,4 miljoner SEK, fran 5,3 miljoner SEK for dret som
slutade den 31 december 2012 till —7,2 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013, pa grund av en
engadngsjustering 2012 avseende negativ goodwill i
Robinson Way, vilken 6kade dvriga rorelseintdkter med
62,7 miljoner SEK under 2012.

EBIT
En analys av Bolagets EBIT uppdelade pé segment foljer
nedan:

Tyskland/Osterrike: Bolagets EBIT i Tyskland/Osterrike
o6kade med 54,1 miljoner SEK, eller 26,5 procent, frdn
204,4 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2012 till 258,5 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Okningen av EBIT berodde huvudsak-
ligen pa de faktorer som beskrevs ovan under - Totala
intikter”. Okningen i EBIT berodde &ven p& en minskning
i ovriga rorelsekostnader pd 9,4 miljoner SEK, eller
10,4 procent fran 90,5 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 81,1 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013, beroende pa att vissa
koncernfunktioner flyttades till Bolagets huvudkontor
iSverige och att kostnaderna for detta darfor redovisades
i segmentet centrala funktioner och elimineringar.
Okningen av totala intdkter motverkades delvis av en
okning i personalkostnader pa 36,0 miljoner SEK eller
28,7 procent, frdn 125,6 miljoner SEK for dret som slutade
den 31 december 2012 till 161,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013, pd grund av personal som
anstéalldes i Tyskland for att generellt hantera Bolagets
okade kapacitet och forvalta portfoljen med icke-forfallna
konsumentkrediter som forvirvades 2012. Okningen av
personalkostnader var ocksd resultatet av en engangs-
kostnad péa 8,4 miljoner SEK hanforlig till uppsdgningar
och kostnader for att avveckla Bolagets callcenter
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i Eschborn, Tyskland, som hanterade dess sédkerstéllda
portfdljer, eftersom verksamheten flyttades till Bolagets
callcenter i Duisburg, med syfte att rationalisera Hoist
Finances verksamhet. Ovriga rorelsekostnader var fort-
satt stabila eftersom inkassering huvudsakligen utfors
internt och anvindningen av externa skuldhanterings-
partners dr begransad.

Belgien/Nederlinderna och Frankrike: Bolagets EBIT
i Belgien/Nederldnderna och Frankrike minskade med
2,2 miljoner SEK eller 57,9 procent, frdn -3,8 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2012 till —-6,0 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2013.
Utover de faktorer som beskrevs ovan under ”-Totala
intdkter” berodde minskningen i EBIT pd en 6kning av
ovriga rorelsekostnader pad 7,7 miljoner SEK eller
15,5 procent, fran 49,8 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 57,5 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Detta berodde pa héjda
arvoden till Bolagets skuldhanteringspartners i Neder-
linderna, eftersom delgivningsforetag ar en integrerad
del av den nederldndska marknaden och en del av
inkasseringen avseende den stora portfdljen som koptes
2013 genomfors av sddana delgivningsféretag. Okningen
av ovriga rorelsekostnader berodde dven pd engangs-
kostnader pé grund av uppsdgningar.

Storbritannien: Bolagets EBIT i Storbritannien dkade
med 43,1 miljoner SEK, fran 4,5 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 47,5 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen i EBIT
berodde till storsta delen pa de faktorer som beskrevs
ovan under ”- Totala intiikter”. Okningen av totala
intdkter motverkades delvis av 6kade personalkostnader
P& 90,9 miljoner SEK, fran 10,1 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 101,0 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013, pad grund av
personal som anstélldes till f6ljd av Bolagets forvarv av
Robinson Way och the lewis group. Okningen av totala
intdkter motverkades ytterligare av en 6kning av dvriga
rorelsekostnader pa 178,0 miljoner SEK, fran 7,9 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
185,9 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013. Okningen av 6vriga rorelsekostnader berodde pé
hégre inkassokostnader som en foljd av forvérvet av the
lewis group och ett helt ar av inkassering avseende den
betydande NPL-portféljen som forviarvades som en del av
Robinson Way. Okningen av ovriga rorelsekostnader
berodde aven pa avsattningar som Bolaget gjort for de
betydande omstruktureringsatgidrder som vidtogs efter
forvarven av the lewis group och Robinson Way, inklu-
sive integreringsplaner, 6verforing av data och personal-
minskningar. Efter forvarvet av the lewis group 2013
gjorde Bolaget en avsdttning i 6vriga rorelsekostnader pa

68,5 miljoner SEK for en omstruktureringsreserv. Det
aterstdende beloppet for reserven, 66,0 miljoner SEK per
den 31 december 2013, anvandes for vidare omstrukture-
ringsatgarder 2014. Denna avsittning var hogre dn 2012,
aret da Bolaget gjorde en avsattning i 6vriga rorelsekost-
nader pd 16,4 miljoner SEK for en omstrukturerings-
reserv efter forvarvet av Robinson Way. Det aterstdende
beloppet for reserven, 1,5 miljoner SEK per den
31 december 2012, anviandes for vidare omstrukture-
ringsatgarder 2013. Dessutom berodde okningen av
ovriga rorelsekostnader pa engangsposter, till exempel
transaktionskostnader och stimpelskatt pd 18 miljoner
SEK i totalsumman avseende forvdrvet av the lewis
group, samt 0kade inkasseringskostnader, bland annat
for eftersokning av och kommunikation med kunder for
de portféljer som ingick i Bolagets forvdrv av Robinson
Way och the lewis group.

Polen: Bolagets EBIT i Polen 6kade med 118,5 miljoner
SEK, fran -0,8 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2012 till 117,7 miljoner SEK fér dret som
slutade den 31 december 2013. Okningen i EBIT berodde
till storsta delen pa de faktorer som beskrevs ovan under
»— Totala intikter”. Okningen av totala intidkter mot-
verkades delvis av en 6kning av dvriga rorelsekostnader
pé 63,1 miljoner SEK, frdn 0,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 63,8 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Okningen av
ovriga rorelsekostnader berodde huvudsakligen pa
arvoden till Bolagets skuldhanteringspartners eftersom
Bolaget dd anvdnde en outsourcingmodell i Polen och
anvandningen av externa skuldhanteringstjdnster 6kade
pé grund av den stora portf6ljen som koptes i borjan
av 2013.

Italien: Bolagets EBIT i Italien 6kade med 58,9 miljoner
SEK, fran 20,8 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2012 till 79,7 miljoner SEK for aret som slu-
tade den 31 december 2013. Okningen i EBIT berodde till
storsta delen pd de faktorer som beskrevs ovan under
»_Totala intikter”. Okningen av totala intikter mot-
verkades delvis av en 6kning av dvriga rorelsekostnader
pa 5,5 miljoner SEK eller 32,5 procent, fran 17,0 miljoner
SEK for &ret som slutade den 31 december 2012 till
22,5 miljoner SEK for &ret som slutade den 31 december
2013, pad grund av hogre arvoden till Bolagets skuld-
hanteringspartners eftersom det dd anvdnde en out-
sourcingmodell i Italien. Emellertid 1ag dessa arvoden pa
en 1ag niv4, trots 6kad kdpaktivitet, eftersom behovet av
dyrare inkassering via rattsliga &tgérder var lagre a4n
véntat. Personalkostnaderna l&g kvar pd noll eftersom
den italienska verksamheten helt och héllet skéttes fran
Bolagets huvudkontor.



Centrala funktioner och elimineringar: Bolagets EBIT
frdn centrala funktioner och elimineringar minskade
med 74,0 miljoner SEK eller 76,2 procent, fran -97,2 mil-
joner SEK for dret som slutade den 31 december 2012 till
-171,2 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2013. Utover de faktorer som beskrevs ovan under
”— Totala intdkter” berodde minskningen av EBIT péa
O0kade personalkostnader med 25,9 miljoner SEK eller
75,3 procent, fran 34,4 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2012 till 60,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013, pd grund av att fler
medarbetare anstélldes vid Bolagets huvudkontor for att
hantera tillvixten och bygga ut funktionerna for
ekonomi, IT, riskkontroll och efterlevnad. Minskningen
av EBIT berodde ocksd pa en 6kning i 6vriga rorelsekost-
nader pd 45,4 miljoner SEK eller 53,7 procent, fradn
84,5 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2012 till 129,9 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2013. Okningen av évriga rérelsekostnader
berodde p& en o6kad anvandning av konsulter for
radgivning om juridiska omstruktureringar, tillfalliga
projekt och framtagande av kvartalsrapporter och ars-
redovisningar hinforliga till Hoist Kredits obligations-
emissioner som genomfordes under aret. Minskningen
av EBIT 2013 jamfort med 2012 begrdnsades av en
engangsnedskrivning av goodwill pa 39,3 miljoner SEK
iden franska verksamheten, som bokfordes 2012 pa seg-
mentet centrala funktioner och elimineringar.

Likviditet och kapitalresurser

Bolagets likvidietskrav bestdr huvudsakligen av rante-
betalningar pa Bolagets inldning och obligationer, skatt
och finansiering av Bolagets portfoljforvarv, investe-
ringar och rorelsekapital. Bolagets huvudsakliga likvidi-
tetskdlla ar kassa som genereras fran Bolagets 16pande
verksamhet, Bolagets inldning och kapitalbelopp av Hoist
Kredits icke sdkerstédllda obligationer. P4 grund av Hoist
Kredits status som kreditmarknadsbolag ar det foremal
for omfattande lagstiftning och reglering med avseende
pa kapitaltackning och likviditetskrav, daribland Basel
III-regelverket. Enligt denna lagstiftning och reglering
madste Bolaget bland annat ha tillrdckliga kapitalresurser
och uppfylla specificerade kapital- och likviditetsrela-
tioner vid varje given tidpunkt. Detta utsatter Hoist
Finance for viss regulatorisk risk, vilket innefattar effek-
terna av nya och dndrade lagar, sdvél som risken att vissa
vasentliga héndelser i verksamheten kan paverka
Bolagets efterlevnad av sddana kapital- och likviditets-
krav och kan paverka Bolagets mojlighet att generera
avkastning pad kapital, betala ut framtida utdelningar,
forvarva portfdljer och fullfélja forvarv eller andra stra-
tegiska mojligheter samt kan paverka Hoist Finances
framtida tillvéxtpotential. Se ”Riskfaktorer - Risker
hdnférliga till reglering — Hoist ~ Finance omfattas av
omfattande lagstiftning och reglering som ror kapital-
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téckning och likviditetskrav och fordndringar i den regula-
toriska miljon eller eventuell underldtenhet att folja till-
lamplig lagstiftning eller reglering kan leda till att Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet upphdvs, upphor eller
forsimras.” och ”Riskfaktorer — Risker hdnforliga till
branschen och verksamheten — Bolaget kan goéra forvirv
eller efterstrdva strategiska madl som inte dr framgangs-
rika eller leder till att resurser anstrdngs eller anvdnds for
andra dndamadl eller att Hoist Finance hindras fran att
gora forvdrv, portféljinvesteringar eller efterstriva strate-
giska mal pa grund av kapitaltidckningskrav.”.

Aven om Bolagets inkassering historiskt sett har varit
forutsidgbar genom aren kan Bolagets fordringsforvarvs-
aktivitet variera stort fran ett kvartal till ett annat. Detta
beror pa timing av engdngsforsiljningar av fordringar
fran ursprungliga kreditgivare under aret, en timing som
ligger utanfér Bolagets kontroll, tillsammans med
Bolagets vilja att forvéarva portféljer vid var tid. Detta kan
leda till volatilitet i Bolagets kassabalanser fran kvartal
till kvartal. Bolagets formaga att generera likvida medel
frdn verksamheten beror pa Bolagets framtida l6pande
uteveckling som i sin tur, till viss del, beror pa allménna
ekonomiska faktorer, finansiella faktorer, konkurrens-
faktorer, marknadsfaktorer regulatoriska faktorer och
andra faktorer av vilka ménga &r utanfor Bolagets
kontroll, samt andra faktorer som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. For en mer detaljerad beskrivning av
sdsongsvariationer i verksamheten, se - Ovriga faktorer
- Sdsongsvariationer”.

Rorelsekapital

Det &r Hoist Finances uppfattning att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for Hoist Finances aktuella
behov under den nirmaste tolvmanadersperioden fran
dagen for detta Prospekt.

Kassafloden

I tabellen nedan visas de viktigaste komponenterna i
Bolagets kassafloden for &ren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012.

For aret som slutade
31 december

2014 2013
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten -758071 1246136 478225
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -781531 -613571 -264 305
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 1221880 1048467 100 000
Arets kassaflode -317722 1681032 313920
Likvida medel vid arets borjan 3926883 2245851 1931931
Likvida medel vid arets slut” 3609161 3926883 2245851

1) Bestar av likvida medel, statsskuldvéxlar och statsobligationer och utlaning till
kreditinstitut.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Hoist Finances kassaflode fran den lopande verksam-
heten inkluderar poster vilka &r direkt relaterade till
Bolagets pagdende l6pande verksamhet, sdsom inkasse-
ring av forvirvade portfoljer och rorelsekostnader men
aven verksamheter relaterade till finansiering och inves-
tering, sdsom Bolagets inldning frdn allménheten och
portfoljforvarv. Bolagets kassaflode fran den lépande
verksamheten minskade med 2 004,2 miljoner SEK, fran
ett kassainflode om 1 246,1 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 jamfort med ett kassa-
utflode om 758,1 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2014. Kassautflodet fran den l6pande verk-
samheten for dret som slutade den 31 december 2014
berodde huvudsakligen pa fler portfoljforvarv (inklusive
effekten av valutaomrékning pa det bokforda vardet av
Bolagets portf6ljer), vilka 6kade fran 3 266,7 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2013 till
3731,9 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014, medan kassainflodet fran Bolagets inldning mins-
kade fran ett inflode om 3 288,5 miljoner SEK for ret som
slutade den 31 december 2013 till ett infléde om
1215,8 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2014. Okningen i kassautflédet frén den l6pande verk-
samheten berodde dven pa 6kade rorelsekostnader fran
898,7 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2013 till 1 093,1 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2014, framst som en foljd av 6kad personal
som ett resultat av forviarv och generellt sett dkade
volymer av portfoljer att hantera, fortsatta operationella
omstruktureringar i Frankrike och fortsatt forstarkning
av koncernfunktioner. Kassautflodet fran den lépande
verksamheten motverkades av o6kad inkassering av
forvarvade portfoljer, vilken okade fran 1 641,0 miljoner
SEK for aret som slutade den 31 december 2013
till 2 541,3 miljoner SEK for &ret som slutade den
31 december 2014.

Hoist Finances kassainfléde fran den 16pande verk-
samheten 6kade med 767,9 miljoner SEK, frdn 478,2 mil-
joner SEK for aret som slutade den 31 december 2012 till
1246,1 miljoner SEKfor dret som slutade den 31 december
2013. Okningen i kassainflodet frén den lopande verk-
samheten for ret som slutade 31 december 2013 berodde
huvudsakligen pd Bolagets dkade inldning, dar kassa-
inflddet var 3 288,5 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2013. Rintekostnaderna lag dock kvar pa en
stabil niva eftersom upplupen rénta betalas ut vid avslut-
ning av ett inldningskonto och 847,3 miljoner SEK av
6kningen i inldningen hénforde sig till fastrantekonton
med 16ptid 6verstigande tolv mé&nader. Okningen i kassa-
inflédet frdn den lopande verksamheten berodde dven
pd okad inkassering av forviarvade portfdljer, vilken
okade frdn 887,3 miljoner SEK for dret som slutade den
31 december 2012 till 1 641,0 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013. Okningen i kassainflodet
frdn den lopande verksamheten motverkades av fler
portfoljkop (inklusive effekten av valutaomrakning pé

det bokforda véirdet av Bolagets portfoljer), vilka 6kade
frdn 1 423,4 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 3 266,7 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 och hdgre rorelse-
kostnader, vilka steg fran 545,8 miljoner SEK for ret som
slutade den 31 december 2012 till 898,7 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Detta berodde
huvudsakligen pa Hoist Finances forvarv av the lewis
group 1 Storbritannien, hégre arvoden till skuld-
hanteringspartners i Nederldnderna, Italien och Polen pa
grund av hogre volymer inkasserade fordringar samt
omstruktureringskostnader avseende Bolagets franska
och brittiska verksamhet.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Hoist Finances investeringsverksamhet sett till kassaflode,
inkluderar bland annat Bolagets investeringar i obliga-
tioner. Bolagets kassautflode frdn investeringsverksam-
heten 6kade med 168,0 miljoner SEK, frdn 613,6 miljoner
SEK for &ret som slutade den 31 december 2013 till
781,5 miljoner SEK for aret som slutade den 31 december
2014. Bolagets 6kade kassautflode fran investeringsverk-
samheten berodde huvudsakligen pa 6kade investeringar
iobligationer, frdn 564,3 miljoner SEK for aret som slutade
den 31 december 2013 till 653,6 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2014. Dessutom 6kade Bolagets
kassautflode fran investeringsverksamheten pa grund av
Bolagets forvarv av Navi Lex i Polen.

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten
okade med 349,3 miljoner SEK, fran 264,3 miljoner SEK
for aret som slutade den 31 december 2012 till 613,6 mil-
joner SEK for dret som slutade den 31 december 2013.
Okningen i Bolagets kassautfléde fran investeringsverk-
samheten berodde huvudsakligen pd okade investe-
ringar i obligationer, fran 233,2 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2012 till 564,3 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2013. Bolagets 6kade
investeringar i obligationer berodde pad en oOkning
i inldningen fradn privatpersoner som Bolaget erbjuder
till allmédnheten, varav Bolaget investerar en del
inoterade obligationer.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Hoist Finances finansieringsverksamhet sett till kassa-
fléde, inkluderar bland annat Bolagets tre serier av
obligationslan. Bolagets kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till 1 048,5 miljoner SEK for aret
som slutade den 31 december 2013 jamfort med
1221,9 miljoner SEK for dret som slutade den 31 december
2014. Okningen i kassaflddet fran finansieringsverksam-
heten berodde huvudsakligen p& emission av ett seniort
icke sdkerstdllt obligationsldn om 100 miljoner EUR,
kapitaltillskottet genom Toscafunds investering och
ovriga kapitaltillskott som skett under aret.

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 100,0 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 jamfort med 1 048,5 miljoner SEK for



dret som slutade den 31 december 2013. Okningen i
kassaflodet fradn finansieringsverksamheten berodde
huvudsakligen pé Bolagets emissioner av ett seniort icke
sdkerstéllt obligationsldn om 750 miljoner SEK och ett
efterstéallt férlagslan om 350 miljoner SEK.

Investeringar

Bolagets investeringar bestdr huvudsakligen av: IT-
utrustning, verktyg for finansiell rapportering och inkas-
seringssystem. Bolagets investeringar ©0kade med
29,2 miljoner SEK, frdn 49,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013 till 78,5 miljoner SEK for
aret som slutade den 31 december 2014, huvudsakligen
pé grund av investeringar i inkasseringssystem, system
for rapportering av regelefterlevnad och faktura-
hantering.

Bolagets investeringar 6kade med 18,3 miljoner SEK,
frdn 31,0 miljoner SEK for aret som slutade den
31 december 2012 till 49,3 miljoner SEK for aret som
slutade den 31 december 2013, huvudsakligen pa grund
av investeringar i inkasseringssystem och system for
Bolagets inldningsverksamhet.

Skuldsattning

Réntebdrande instrument

Hoist Kredit har emitterat tre serier av l&n. Samtliga
dessa lan dr noterade pa Nasdaq Stockholm.

» Ett efterstéllt forlagsldn om 350 miljoner SEK som
emitterades den 27 juni 2013 och forfaller 2023. Lanet
ar uppbyggt som supplementart kapitalbasinstrument
och har en fast kupongranta pa 12 procent for de forsta
fem &ren och dérefter rorlig ranta. Hoist Kredit har en
kopoption att 16sa in l&nen den 27 september 2018
(Eng. first call date).

» Ett seniort icke sdkerstdllt och icke efterstéllt obliga-
tionslan om 750 miljoner SEK, som emitterades den
18 december 2013 och forfaller 2016 och vilken sékras
genom en garanti frdn Hoist Finance. Lanet har en
rianta pa tre manaders STIBOR plus 375 rantepunkter
per ar med kvartalsvisa rantebetalningar i efterskott.

+ Ett seniort icke sdkerstéllt obligationslan om 100 mil-
joner EUR som emitterades den 2 oktober 2014 och
forfaller 2017. Lanet har en rdnta pa tre manaders
EURIBOR plus 375 rantepunkter per ar med kvartals-
visa rantebetalningar i efterskott.

De tva obligationslanen innehaller liknande, sedvanliga
ataganden. Dessa dtaganden begransar, och i vissa fall
aven forbjuder, Hoist Kredit fran att bland annat uppta
ytterligare skuld, stdlla sdkerheter &ver tillgdngar,
genomfora forvarv, 6verlatelser eller fusioner eller delta
i vissa andra aktiviteter med andra bolag inom
Koncernen. Innehavarna av instrumenten kan kréiva att
instrumenten omedelbart forfaller till betalning for det
fall Hoist Kredit bryter mot dessa ataganden samt for det
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fall vissa andra héndelser skulle intrdffa sdsom en
dgarforandring i Hoist Kredit (dock inte noteringen av
Bolagets aktier) och for det fall Hoist Kredits tillstand att
bedriva finansieringsrorelse skulle dterkallas.

Villkoren fér den seniora icke sdkerstdllda och icke
efterstallda obligationen om 750 miljoner SEK innehaller
ett dtagande att inga utdelningar far goras av Hoist Kredit
om, och sd lange som, Koncernens kapitaltiacknings-
relation (definierat som Koncernens totala kapitalbas
mot den lagstadgade kapitalbasen), efter vissa proforma-
justeringar for att beakta den foreslagna utdelningen, ar
lagre dn 1.10:1. Koncernens kapitaltdckningsrelation for
aren som slutade 31 december 2014 och 2013 var 1,53
respektive 1,45. Villkoren for den seniora icke sdker-
stéllda och icke efterstéllda obligationen om 100 miljoner
EUR innehéller ett dtagande att utdelningar endast far
goras av Hoist Kredit for det fall Koncernen har en kapi-
taltdckningsrelation som inte ar lagre &n 1.30:1 och en
rantetdckningsgrad (eng. interest cover ratio) (definierat
sdsom konsoliderat EBTIDA mot den konsoliderade net-
tofinansieringskostnaden) som ¢verstiger 2.75:1. Kapital-
tackningsrelationen och rédntetdckningsgraden testas
endast ndr Hoist Kredit vidtar vissa atgdrder (de ar sd
kallade incurrence based tests) sdsom exempelvis vid
utdelningar. Hoist Kredit har dnnu inte vidtagit nagon
atgdrd som har foranlett ndgot sddant test och darfoér har
inte kapitaltdckningsnivan eller rantetickningsnivan
nagonsin matts. For det fall Hoist Kredit inte kan ge utdel-
ning till Hoist Finance, s& kommer detta sannolikt att
péaverka Hoist Finance mojlighet att ge utdelning till sina
aktiedgare. Koncernen maste skicka in statusrapporter
(eng. compliance certificate) innan de gor ndgon utdel-
ning, och SEK-obligationen kraver dven en statusrapport
avlamnas kvartalsvis.

Konvertibler (contingent convertibles)

Vid en extra bolagsstimma den 23 april 2013 i Hoist
Kredit, beslutades att emittera 111 111 s& kallade
contingent convertibles (det vill sdga en typ av konver-
tibla skuldebrev) till Roukefok Limited till ett pris om
100 miljoner SEK. De konvertibla skuldebreven gavs ut
i syfte att forbattra Hoists Kredits primérkapital. De
konvertibla skuldebreven ar ldn utan amortering och
kan endast aterbetalas vid en eventuell likvidation av
Hoist Kredit, och dr dé efterstdllda samtliga borgenérer
1 Hoist Kredit. De konvertibla skuldebreven 16per med en
arlig ranta om 15 procent, vilken belastar eget kapital och
inte Bolagets resultat. Efter medgivande frdn FI har Hoist

1) Den rapporterade kapitaltdckningsrelationen per den 31 december 2014 ar
berédknad pa basis av att det kapital om 414 miljoner SEK netto som inbetalts kon-
tant i nyemissioner av stamaktier i maj respektive december 2014 ingar som
kdrnpriméarkapital, dock att det godkdnnande som krévs fran FI for att inkludera
detta kapital i berdkningen av kdrnpriméarkapitalrelationen inte soktes férran
i januari 2015 och erholls i mars 2015. Om detta kapital exkluderas skulle
Koncernens kapitaltackningsrelation for det ar som slutade den 31 december
2014 havarit 1,15.
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Kredit rétt att 16sa in de konvertibla skuldebreven och
aterbetala det utestdende beloppet frdn och med den
23 april 2018. Dartill méste de konvertibla skuldebreven,
pé initiativ av Hoist Kredit eller FI, vid vissa situationer
konverteras for att tdcka forluster. De konvertibla
skuldebreven kan endast konverteras pd initiativ av
Roukefok Limited om Hoist Kredit upphor att betala
ranta (efter beslut av Hoist Kredit, FI eller pd grund av
allmén lagreglering), eller under vissa omstdndigheter
om det inte finns utdelningsbara medel i Hoist Kredit
eller om man inte lingre uppfyller sina kapitalbaskrav.
Vid konvertering kommer Hoist Kredits aktiekapital 6kas
med ett belopp om hégst 11 111 100 SEK, vilket motsvarar
en utspadningseffekt av Hoist Kredits nuvarande aktie-
kapital om totalt cirka 14,3 procent. Konverteringskursen
ar 900 SEK. Konvertibelvillkoren innehéller sedvanliga
omrdakningsvillkor och konverteringskursen kan komma
att rdknas om beroende pd om vissa handelser intraffat,
sdsom exempelvis foretradesemissioner, fusioner eller
en minskning av aktiekapitalet, men inte for att kompen-
sera for eventuell vardeforandring pa bolaget fram till
den tid da konvertering for forlusttdckning dger rum. De
konvertibla skuldebreven kommer inte att aterkopas vid,
eller paverkas av, noteringen.

Avtalsenliga forpliktelser

For en oOversikt av forfallostrukturen for Bolagets
likviditetsreserv per den 31 december 2014, se "Operatio-
nell och finansiell 6versikt — Viktiga faktorer som paverkar
Bolagets verksamhet och resultat - Finansiering och
likviditetsreserv — Bolagets finansieringskdllor och likvi-
ditet”.

Bolaget utnyttjar dessutom rorelsetillgdngar genom
operationella leasingavtal, daribland hyror fér dess
huvudkontor och andra kontor. I tabellen nedan visas
sammanlagda minimileaseavgifter enligt Bolagets icke
uppsigningsbara operationella leasingavtal.

Per 31 december 2014
Forfaller
om mellan
ettaroch Forfaller
femar efter fem ar
68 397 8075

Forfaller
inom ett ar

27 564

Operationella leasingavtal

Ovriga finansiella férpliktelser: Pensionsférpliktelser
For en beskrivning av vissa pensionsplaner och forplik-
telser, se Not 5 och Not 20 i Bolagets reviderade finan-
siella rapport per och for &ren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012 som finns pd annan
plats idetta Prospekt.

Overenskommelser utanfér balansrikningen

Ibland forvarvar Bolaget portf6ljer med foérfallna ford-
ringar genom forward flow-avtal dar Bolaget atar sig att
lépande forvarva fordringar av en ursprunglig kredit-
givare till ett pa forhand bestdmt pris eller prisintervall
for en viss volym. Hoist Finance uppskattar summan av

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

dessa avtalsuppligg till 229,9 miljoner SEK for 2015, se
Not 24 till Bolagets reviderade finansiella rapport per och
for aren som slutade den 31 december 2014, 2013 och
2012 som finns pa annan plats i detta Prospekt. Aven om
den andel av Bolagets verksamhet som hérror fran for-
ward flow-avtal for ndrvarande &r liten skulle omfatt-
ningen av dessa avtal kunna ¢ka om utbudet pd mark-
naden okar, se ”Riskfaktorer — Risker hdnforliga till
branschen och verksamheten — Forward flow-avtal kan
enligt villkoren kriva att Hoist Finance forvdrvar ford-
ringsportfoljer till ett hégre pris dn onskat.”.

Hoist Finance hyr lokaler, IT-utrustning och fordon
under icke uppsadgningsbara operationella leasingavtal.
Per den 31 december 2014 uppgick Bolagets totala for-
pliktelser for hyreskostnader under dessa icke uppséag-
ningsbara leasingavtal till 104,0 miljoner SEK, se Not 25
till Bolagets reviderade finansiella rapport per och for
aren som slutade den 31 december 2014, 2013 och 2012
som finns pa annan plats i detta Prospekt.

Bolaget sdkrar lopande sina tillgdngar bokforda
i utlndsk valuta. Per den 31 december 2014 fanns
tillgdngsexponering i EUR, GBP och PLN vilka alla ar
sdkrade med valutaswappar. Alla utestdende derivat ar
varderade till verkligt viarde och vinster/férluster redo-
visas kontinuerligt i Hoist Finances resultatrdkning. Per
den 31 december 2014 uppgick vardet pd derivatinstru-
ment avseende Bolagest tillgdngar till 0 miljoner SEK och
vardet pa derivatinstrument avseende Bolagets skulder
till 246,7 miljoner SEK, se Not 27 till Bolagets reviderade
finansiella rapport per och for aren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012 som finns p& annan
plats i detta Prospekt.

Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
finansiell risk

Marknadsrisk

Valutarisk

Vanligen dr marknadsrisk den risk som uppstar till foljd
av negativa fordndringar i véxelkurser och réntor
avseende riskfyllda tillgdngar som innehas for handel,
till exempel obligationer, vardepapper, ravaror eller
liknande. Marknadsrisk som paverkar Bolagets resultat-
rdkning, balansrdkning och/eller kassafloden negativt
uppstar framst genom att: (i) den valuta som anvands
i koncernredovisningen inte d&r samma valuta som dot-
terbolagens funktionella valutor (omrdkningsrisk); och
(ii) tillgdngar och skulder anges i olika valutor och vissa
intdkter och kostnader uppstar i olika valutor (trans-
aktionsrisk).

Transaktionsrisk: 1 varje land uppkommer samtliga
intdkter och merparten av kostnaderna i den funktio-
nella valutan, vilket innebéar att valutafluktuationerna
endast har en liten inverkan pa Bolagets vinst i lokal
valuta. Intédkter och kostnader ilokala valutor dr darmed
sdkrade pa ett naturligt satt, vilket minskar transaktions-
exponeringen. Bolaget har strikta limiter fér enskilda
valutaexponeringar. Den hogsta limiten for en oppen



valutaposition ar cirka 2,0 procent till cirka 3,5 procent
(beroende pa vilken valuta som varderas) avexponerings-
beloppet per valuta.

Omrdkningsrisk: Bolaget bedriver verksamhet i nio
lander. Dess ridkenskaper bokfors i SEK medan storre
delen av Bolagets verksamhet bedrivs i EUR, GBP och
PLN. Resultat och finansiell stdllning fér dotterbolagen
redovisas i de relevanta utlandska valutorna och rédknas
senare om till SEK nér de tas in i Bolagets koncernredo-
visning. Bolagets fordringsportfoljer (tillgdngar) ar dess-
utom i huvudsak bokférda i utlindska valutor, medan
inldning fran allménheten (skulder) dr bokforda i SEK.
Fluktuationer i véixelkurser for SEK gentemot dessa
valutor paverkar ddrmed Bolagets intdkter och resultat,
liksom eget kapital och andra poster i de finansiella
rapporterna. Koncernens treasuryfunktion berdknar
dess osdkrade exponering for det sammanlagda vardet
pa tillgdngar som bokfors i andra valutor &n SEK och som
inte tdcks av sdkringsavtal. Darefter sidkras Bolagets
omrakningsexponering kontinuerligt med derivat
(huvudsakligen terminer och swappar). Bolagets netto-
valutaexponering fordelas per valuta enligt foljande:

EUR 42030 30684 9837
GBP 82978 7438 -8974
PLN 12557 15758 7496

Summa (positiv och

negativ) exponering 137 565 53 880 26 307

Om dessa valutor hade forsvagats/starkts med i genom-
snitt 10 procent gentemot SEK, allt annat var lika, hade
Koncernens nettoresultat okat/minskat med cirka 14 mil-
joner SEK. Det dr den redovisningsmetod som anvands
for att méta kansligheten av valutaexponeringar, vilken
pé egen hand kan ge en inkomplett bild av Bolagets
valutaexponering. Bolaget anvinder &ven andra metoder
och perspektiv for att bedéma valutaexponeringar,
innefattande de som beaktar Kkorrelationen mellan
olika valutor och deras respektive bidrag till den 6ver-
gripande risken.

Ranterisk
Rénterisk uppstar fran tva kéllor: risken for att rante-
nettot pdverkas negativt av fluktuationer i rddande
rantor och risken for forluster pd grund av effekten av
ranteforandringar pa tillgdngars och skulders vérden.
Skillnaden mellan rénteintdkter och finansierings-
kostnad (rdntenettot) kan leda till en forsamrad
Ionsamhet. En réantehéjning skulle inverka negativt pa
Bolagets vinst i den man réntesatser och rantekostnader
for 1&n och inldning frdn allmédnheten paverkas av de
hojda marknadsrdntorna samtidigt som intdkterna fran
fordringsportféljer ar oférdndrade.

Ovriga réinterisker hanfor sig till fluktuationer i verk-
liga varden for balansrdkningsposter, huvudsakligen
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vissa forvarvade fordringsportfoljer samt Bolagets dver-
skottslikviditet som har investerats i en obligations-
portfd]j. Bolaget stravar efter att ha en stor finansiell
flexibilitet for att tillgodose framtida likviditetskrav.
Placeringar gors sdledes i réntebdrande vardepapper
med kort 16ptid och hog likviditet. Koncernens treasury-
funktion minskar rédnterisker genom att kontinuerligt
sdkra Bolagets ranteexponering med hjdlp av rénte-
swappar i SEK. Swapparna har i regel inte ldngre 16ptid
an tolv manader. Bolaget tillimpar inte sédkringsredovis-
ning enligt IFRS med avseende pa ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser pa grund av otillracklig till-
gang till likvida medel eller att Bolaget inte kan mdta sina
betalningsforpliktelser utan omfattande hdogre finan-
sieringskostnader. Bolagets intdkter och kostnader &r
relativt stabila och dérfor ar likviditetsrisk huvudsak-
ligen kopplad till Bolagets finansiering genom inldning
frdn allménheten och risken for stora uttag med kort
varsel. Det dvergripande syftet med Bolagets likviditets-
styrning ar att sdkerstélla att det har kontroll 6ver sin lik-
viditetsstallning och har tillrdckligt med likvida medel
eller omedelbart siljbara tillgdngar for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser i tid utan att det medfér hoga
extrakostnader. Under rakenskapsaret har Bolaget haft
en total likviditetsreserv som vl overskrider kraven
iBolagets treasurypolicy.

Bolaget har en diversifierad finansieringsbas med
varierande loptider, bade i form av seniora icke saker-
stdllda obligationer och genom inldning fran allmén-
heten. Aven om stérre delen av inldningen frn allmin-
heten &r betalbar vid anfordran, anser Bolaget mot
bakgrund av inldningshistoriken, att en stor andel kan
behandlas som om den hade langre 16ptider. Dessutom ar
cirka 30 procent av Bolagets inldningsbas 1ast i langre
Ioptider, sd kallade bundna konton, som forfaller efter
mellan 12 till 36 manader. Enligt treasurypolicyn har
Bolaget "tillganglig likviditet” pd minst 30 procent av den
totala inldningsbasen for att avspegla inldningskontonas
karaktir. Per den 31 december 2014 var likviditetsre-
serven 50,3 procent av den totala inldningsvolymen
(50,4 procent per den 31 december 2013).

Bolaget har antagit ett antal andra strategier for att
komplettera den diversifierade finansieringsstrukturen
i syfte att minimera likviditetsrisker. Hanteringen av
Bolagets likviditetsrisk ar centraliserad och skots av
Koncernens treasuryfunktion. Utfallet av likviditets-
styrningen rapporteras regelbundet till styrelsen. I syfte
att overvaka likviditetsstallning och minska likviditets-
risker anvander Bolaget system for veckovisa/arliga
likviditetsprognoser, med lopande information om néra
forestdende likviditetskrav, krav pd medellang sikt och
pé lang sikt samt minimerar risken for att drabbas av
oftrutsedda likviditetskrav. Bolaget utfor stresstester pa
likviditetspositionen. Likviditetsplaceringar gors i rante-
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béarande vardepapper med 1ag risk och hog likviditet, det
vill sdga med en etablerad andrahandsmarknad med
mojlighet till omvandling till likvida medel vid behov
eller pd dagsldnemarknaden. Dértill finns en antagen
beredskapsplan avseende likviditetsrisk vilken bland
annat identifierar sdrskilda handelser da beredskaps-
planen trader i kraft och vilka atgérder som ska vidtas.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for negativ inverkan pa resultat och
kapital som uppstar ndr en kund inte kan betala tillbaka
kapitalbelopp eller rdnta inom foreskriven tid eller pé
annat sitt inte agerar enligt 6verenskommelse. Kredit-
risk i Bolagets balansrédkning ror oftast: portfoljer med
konsumentkrediter, inldning i banker, obligationer och
andra rantebdrande vardepapper och derivattrans-
aktioner ingdngna med banker i syfte att sdkra Bolagets
exponering for vaxelkurser och réntor.

De forfallna fordringarna forvérvas i portféljer till ett
rabatterat pris pd det nominella vardet (kapitalbelopp)
som dr utestdende vid tidpunkten for forvarvet. Kope-
skillingen avgors av portfoljernas specifika egenskaper
och sammanséattning med avseende pa till exempel ford-
ringarnas storlek, dlder och typ, liksom kunders alder
och typ samt var kunderna dr lokaliserade. Kreditrisken
bestdr av att Bolaget betalar for mycket for en portfolj
och inkasserar mindre dn vintat for portféljen, vilket
i slutdnden leder till h6gre nedskrivningar 4n vintat av
bokforda varden for portféljerna. Majoriteten av ford-
ringarna dr icke sdkerstéllda, ett begrénsat antal port-
foljer har dock fastigheter som sékerhet. Dessa portfoljer
hade ett bokfort virde om 300 miljoner SEK per den
31 december 2014. Information om portfdljernas geogra-
fiska spridning, analys av ingdende och utgdende balans
och annan portfdljrelaterad information finns i Not 1 och
Not 13 till Bolagets reviderade finansiella rapport per och
for aret som slutade den 31 december 2014, som finns pa
annan plats i detta Prospekt.

Risken for att betalningar pd de forvarvade ford-
ringsportfoljerna inte sker som forvdntat o6vervakas
manadsvis av Bolaget da den faktiska avkastningen jam-
fors med prognoser och Bolagets riskkontrollfunktion
bevakar, och utvirderar sjdlvstindigt, denna risk tva
ganger per ar. Historiskt sett har utfall féljt prognos med
liten avvikelse totalt sett.

Kreditriskerna som forknippas med utldning till
kreditinstitut hanteras enligt Bolagets treasurypolicy,
som reglerar den andel som kan investeras i tillgdngar
som utfardas av enskilda motparter. Dar finns bland
annat begransningar pd exponeringar givet motpartens
kreditbetyg. I allménhet fir motparter inte ha ett lagre
kreditbetyg frdn S&P dn ”A-”. Per den 31 december 2014
var den vagda genomsnittliga 16ptiden for tillgdngarna
i obligationsportfoljen 1,65 ar och durationen var
3,7 manader, se Not 28 till Bolagets reviderade finansiella
rapport per och for dren som slutade 31 december 2014,
2013 och 2012 som finns pa annan plats i detta Prospekt.

Kreditriskerna till f6]jd av rdntebdrande instrument
eller derivataffarer behandlas pa samma sitt som ovriga
kreditrisker, det vill séga att de samlimiteras med andra
exponeringar och kontrolleras mot limiter.

Betydande redovisningsprinciper

Se avsnitt "Redovisningsprinciper” i Bolagets reviderade
finansiella rapport per och for aren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012, som finns pad annan
plats i detta Prospekt.
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Regulatorisk oversikt

Koncernens verksamhet &r féremal fér reglering, tillsyn och tillstandskrav. Regleringen innefattar
ldmplighetsprévning av aktiedgare med ett kvalificerat innehav, krav pa organisatorisk struktur
samt kapitaltdckningskrav; framfér allt det senare har en stor inverkan pa Koncernens verksamhet.
Koncernens olika verksamheter &r var och en fér sig féremal for reglering och krav, bland annat
finansiell reglering, reglering avseende skuldhanteringsverksamhet och reglering avseende hante-
ring av personuppgifter. Reglering som hdrstammar fran EU ér till stor del harmoniserad inom alla
jurisdiktioner dédr Koncernen &r verksam, emellertid skiljer sig nationella lagar och regler sig at
mellan olika jurisdiktioner. Aven om Hoist Kredit dr det enda bolaget som &r ett kreditinstitut och
dédrmed star under tillsyn som ett sddant, sa kommer tillimpningen av regleringarna att paverka
hela Koncernen, och ddrmed paverka Hoist Finances och Hoist Kredits dotterbolag. Utéver kraven
som féljer av den verksamhet som Koncernen bedriver, har Koncernen antagit ett flertal riktlinjer

och policyer som dven ér tillimpliga pa dotterbolagens verksamhet.

Reglering avseende bank- och
finansieringsrorelse

Allméant

Den regulatoriska miljén inom EU

Pa senare ar har bank- och finansieringsrorelser blivit
foremal for okade regulatoriska &tgdrder pd EU-niva.
Detta har resulterat i nya férordningar och direktiv, sd
som CRR and CRD, vilka bada har haft och kommer att
fortsétta att ha en stor inverkan inte bara pd Koncernen
utan ocksa pa kreditgivare fran vilka Hoist Finance for-
varvar sina kreditportfoljer.

I tillagg till ny reglering har nya myndigheter etable-
rats pd EU-niva, sdsom exempelvis Europeiska bank-
myndigheten ("EBA”) som arbetar for att sdkra effektiv
och enhetlig reglering och tillsyn i hela den europeiska
banksektorn och for uppréattandet av en enda europeisk
regelbok for finansiella institutioner inom EU for att till-
handahadlla en enda uppséattning harmoniserade tillsyns-
regler. EBA verkar dven for likriktning av tillsynsrutiner
och har getts i uppdrag att beddéma risker och svagheter
i banksektorn inom EU. Under viss EU-reglering ges EBA
behorighet att anta bindande tekniska standarder. I till-
lagg till detta ger EBA ut riktlinjer, rekommendationer
och yttranden. Aven om icke-bindande material inte &r
tvingande, s& har det en pdverkan pad marknads-
standarder och pd hur tvingande regler tolkas. En av
EBA:s riktlinjer som ar sarskild vird att ndmna ar dess
“Riktlinjer for intern styrning” (GL44”) vilka syftar till
att forbattra och samordna tillsynen och i langden till att
forbattra den oOnskansvdrda implementeringen av
atgérder for internstyrning.

Den regulatoriska miljén i Sverige

Hoist Kredit har tillstdind fran FI att bedriva finansie-
ringsrorelse i enlighet med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse ("LBF”) och dr i och med det ett
kreditmarknadsbolag och dven ett kreditinstitut. Hoist
Kredit fir ddrmed bedriva tillstdndspliktig verksamhet
sdsom att ta emot insattningar fran allménheten, bedriva
utldningsverksamhet samt hantera forvirvade krediter.

FI utovar tillsyn 6ver bland annat banker och andra
kreditinstitut, virdepappersbolag och forsdkringsbolag
i Sverige. Aven om det svenska regulatoriska ramverket
framst har sin grund i férordningar antagna av Europa-
parlamentet och lagregler antagna av den svenska riks-
dagen, s& har FI generellt stora mojligheter att reglera
finansieringsrorelsers verksamheter betrdffande, bland
annat, kapitaltickning under CRD IV, styrning, riskhante-
ring och kontroll, konsumentskydd och rutiner for fore-
byggande av penningtvétt och finansiering av terrorism
mer i detalj. Dessa regler aterfinns som foreskrifter och
allménna rad i FI:s forfattningssamling.

FI utovar tillsyn over Hoist Kredits verksamhet, och
1 viss utstrackning verksamhet som bedrivs av dvriga
bolag i Koncernen, pa en rad olika satt. Dels sker tillsynen
pé basis av l6pande rapportering, och flera atgirder
forutsitter FI:'s godkdnnande, dels mdaste Hoist Kredit
ldmna sddan information som efterfrdgas och FI har dven
mojlighet att gora platshesok hos Hoist Kredit.

For det fall FI bedémer att Koncernen inte uppfyller
sina skyldigheter enligt LBF eller annan tillamplig lag
eller reglering har FI mojlighet att utfdrda administrativa
sanktioner gentemot Hoist Kredit och kan ytterst aterkalla
Hoist Kredits tillstdnd att bedriva finansieringsrorelse.
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Hoist Finances struktur fran ett bankregulatoriskt
perspektiv

En av de huvudsakliga anledningarna till varfér regle-
ringen inom EU har harmoniserats ar for att underlatta
den administrativa bordan for bolag som har ett tillstand
i en jurisdiktion nér det vill bedriva verksamhet i en
annan jurisdiktion. Generellt &r Hoist Kredit enbart
underkastad den svenska regulatoriska miljon, och inte
den for ndgon annan jurisdiktion, och FI &r den priméra
tillsynsmyndigheten.

Nar ett reglerat bolag vill bedriva tillstdndspliktig
verksamhet i ett annat EU-land, sd kan detta goras
antingen genom att etablera en filial eller genom att
direkt bedriva verksamhet i ett sddant land, det senare
refereras ofta till som att tillstandet gransoverskrids.

Hoist Kredit har etablerat filialer i Belgien och i Neder-
landerna och dr ddrmed foremal for viss lokal reglering i
dessa jurisdiktioner, i tillagg till den tillsyn som utévas av
FI. Hoist Kredit har dven gransoverskridit sitt tillstand till
Frankrike, Italien, Grekland, Nederldnderna, Tyskland
och Osterrike och FI har meddelat de lokala tillsyns-
myndigheterna i dessa jurisdiktioner att Hoist Kredit
dmnar bedriva verksamhet dér.

En stor del av Hoist Kredits verksamhet bedrivs genom
dess dotterbolag och vissa av reglerna i LBF ar dven till-
lampliga pd Hoist Finance sdsom finansiellt moder-
holdingbolag till Hoist Kredit, samt pa Hoist Kredits
dotterbolag, se ”- Konsoliderad tillsyn”.

Navi Lex i Polen har tillstdnd av den polska finansiella
tillsynsmyndigheten (pol. Komisja Nadzoru Finansowego)
att forvalta tillgdngar &t vardepappersfonder, vilket ar
den géngse strukturen for forvarv av portfoljer av ford-
ringar i Polen.

Agar- och ledningsprévning
Innan en aktiedgare forvéarvar ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i Hoist Kredit vilket 6verstiger vissa troskel-
vérden (10 procent, 20 procent, 30 procent eller 50 pro-
cent av aktiekapitalet eller rosterna, eller nar bolaget blir
ett dotterbolag) eller i ovrigt direkt eller indirekt for-
varvar ett vadsentligt inflytande 6ver Hoist Kredit (i varje
enskilt fall, en “kvalificerad aktiedgare”) maste denne
kvalificerade aktiedgare ansoka om tillstdnd hos FI.
Generellt ska tillstdind ges om férvarvaren anses
lamplig och forvarvet anses vara finansiellt sunt och
bedémningen gors baserat pd forvirvarens rykte och
finansiella styrka, ldmpligheten hos ledningen for denna
forvarvare och om det finns anledning att misstdnka att
forvarvet kan ha anknytning till penningtvatt eller finan-
siering av terrorism. Vidare beddémer FI huruvida for-
vérvaren motverkar eller kan antas komma att motverka
att kreditinstitutets verksamhet drivs pa ett satt som ar
forenligt med vissa lagar som ar tillimpliga pé institutet.
Vidare maste styrelseledaméter, styrelsesuppleanter,
verkstdllande direktdrer samt vice verkstdllande direk-
torer i Hoist Kredit godkénnas av FI enligt den svenska
regleringen om ledningsprovning. Dartill méste FIldmna

godkdnnande innan ndgon av ndmnda funktioner kan
bemannas i en kvalificerad aktiedgare (vilket FI ofta
refererar till som ”dgarledningsprévning”).

Konsoliderad tillsyn

Enligt CRR och LBF kan vissa regler vara tillimpliga pa
vissa bolag inom samma foretagsgrupp som det foretag
som star under tillsyn, detta trots att endast ett bolagien
koncern ar reglerat. Detta refereras till som “konsoli-
derad tillsyn” och konsolideringen sker inte noédvan-
digtvis pd institutsniva, ndgot som Koncernen utgor ett
exempel pa. I Koncernen ar Hoist Finance att se som ett
“finansiellt moderholdingbolag” och konsolideringen
inkluderar Hoist Finances samtliga befintliga dotter-
bolag, vilket gor att Koncernen utgdr en konsoliderad
situation (i tidigare reglering anvindes begreppet “finan-
siell foretagsgrupp”). Darmed kommer de olika relevanta
kapitaltackningskraven, se ”"— Kapitaltdckningskrav”, att
aven tillampas péd en konsoliderad gruppnivd och LBF
stipulerar att vissa regler déri ska gélla for varje enskilt
koncernbolag i den konsoliderade situationen. En kon-
sekvens av detta dr att Hoist Finance och dotterbolagen
till Hoist Kredit ar foremal for strangare krav dn vad som
annars hade varit fallet sett till den verksamhet som de
enskilda bolagen bedriver.

Aven om vissa regler tillimpas p& en konsoliderad
gruppniva varierar utstrackningen av dessas tillimp-
ning. Som en konsekvens av detta har riktlinjer och
policyer antagits pa gruppniva, dven om det inte finnas
ett strikt krav att utstrdcka den reglering som framfor allt
beror Hoist Kredit.

Krav pa organisationsstrukturen

LBF stipulerar grundldggande krav som &r tilldmpliga for
ett kreditinstitut och i vissa fall pa hela den konsoliderade
gruppen; innefattande regler kring finansiell sundhet,
riskhantering och transparens. FI har utfardat fore-
skrifter kring hur dessa regler ska implementeras.
Exempelvis 4r en av de centrala foreskrifterna FI:s
foreskrifter och allmédnna rdd om styrning, riskhantering
och kontroll i kreditinstitut (FFFS 2014:1) som &r baserad
pa GL44.

Det ar Hoist Kredits styrelse som har det 6vergripande
ansvaret for att implementera en lamplig, transparent
organisationsstruktur med en tydlig allokering av funk-
tioner och ansvarsomraden som sékerstéller en sund och
effektiv intern styrning och kontroll i den reglerade verk-
samheten och som underlédttar en effektiv FI-tillsyn.
Styrelsen madste anta interna riktlinjer och policyer
i erforderlig utstrackning for att faststdlla rutiner som
sdkerstéller institutets regelefterlevnad och bolaget
maste ha risk-, regelefterlevnad- och internrevisions-
funktioner som var och en utdvar tillsyn och kontroll
over den dagliga verksamheten. Var och en av dessa
funktioner ska regelbundet rapportera till styrelsen. P&
grund av den konsoliderade tillsynen, vilken ar tillamplig
pé hela Koncernen (se ”— Konsoliderad tillsyn”) ar manga



av Hoist Kredits interna riktlinjer och policyer avsedda
att tilldmpas inom hela Koncernen. Vidare utévar risk-,
regelefterlevnads- och internrevisionsfunktionerna dven
tillsyn 6ver dotterbolagen och rapporterar till styrelsen
i Hoist Kredit.

Krav pa verksamheten

Ett kreditinstitut dr begrédnsat till att endast bedriva
finansiell verksamhet och verksamhet som har ett natur-
ligt samband med denna. Vidare stipulerar LBF att ett
kreditinstitut inte har en ovillkorlig rdtt att inneha
egendom. I allménhet ar ratten begrdnsad till egendom
som behovs for att bedriva verksamheten. Begransningar
avseende aktier och andelar ar sarskilt reglerat i CRR.
Detta ska tilldmpas av varje bolag inom den konsoli-
derade situationen, se ”— Konsoliderad tillsyn”.

Ett kreditinstitut far endast efter att ha erhéllit till-
stdnd fran FI forvarva egendom dér institutets motpres-
tation motsvarar mer dn 25 procent av dess kapitalbas.
Aven om tillstdnd alltid ska ges om det inte kan antas att
forvarvet leder till 6vertradelser av LBF eller annan lag
(FI prévar inte ndgra kommersiella aspekter) sd resul-
terar provningen i ett administrativt krav som maste
beaktas. D& forvarv av fordringsportfoljer ar att anse
som ett enskilt forviarv av egendom krdvs under ovan
beskrivna omstandigheter att tillstdnd inhdmtas fran FI
innan forvérvet sker.

Kapitaltackningskrav

Som en konsekvens av den senaste finansiella och ekono-
miska krisen har ett flertal regulatoriska atgarder vid-
tagits for att &ndra eller infora nya lagar och regler vilka,
med storsta sannolikhet, kommer att paverka den finan-
siella sektorn 1 allmdnhet och &ven Koncernens
verksamhet. Sddana atgirder innefattar bland annat lik-
viditetskrav, kapitaltdckningskrav, krav avseende hante-
ring av motpartsrisker och regulatoriska verktyg for till-
synsmyndigheter, vilka mojliggér ingripande vid
krissituationer.

Den 16 december 2010 publicerade Baselkommittén
for banktillsyn (eng. the Basel Committee on Banking
Supervision) sina slutgiltiga riktlinjer fér nya kapital- och
likviditetskrav med syfte att forstdrka kapitalkraven och
etablera minimikrav avseende likviditet for kredit-
institut. Den 13 januari 2011 (den sa kallade *januari
2011-utgdvan”) publicerades minimikraven pa regula-
toriskt kapital med syftet att sdkerstdlla kapaciteten att
absorbera forluster vid en kritisk tidpunkt.

Implementeringen av Basel III-regelverket i EU sker
via CRD IV (i vilken det stipuleras att medlemsstaterna
ska implementera direktivet i nationell ratt fran och med
den 31 december 2013) och CRR, som tradde i kraft den
1 januari 2014, vilken ersatte lag (2006:1371) om kapital-
tackning och stora exponeringar (den “Ersatta Lagen”).
CRD IV innefattar inte bara vad som reglerades genom
den Ersatta Lagen, utan infoér dven strdngare krav for
kreditinstitut. CRR innebar bland annat férdndringar vad
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galler kvaliteten pa kapitalbasen och de krav som maste
uppiyllas for att kapitalinstrument skall kvalificeras som
kdrnpriméarkapital eller totalt priméarkapital, eller som
supplementarkapital. I CRR som publicerades i juni 2013
infordes ett nytt krav i artikel 26.3 savitt avser karnpri-
markapitalinstrument vilka utges efter den 31 december
2014, av innebord att sddana instrument maste god-
kdnnas av den lokala tillsynsmyndigheten innan inrak-
ning sker i ett instituts kdrnprimérkapital. I en efterfol-
jande regeldndring som publicerats separat i augusti
2013 fordndrades inférandedatumet for detta nya krav
till den 26 juni 2013.

Den 8 maj 2014 6verlimnade den svenska regeringen
forslag till implementering av direktivet i svensk ratt
(prop. 2013/14:228), vilket foreslogs ske dels genom att
andra vissa befintliga regleringar, dels genom anta en ny
lag om kapitalbuffertar och en ny lag om sérskild tillsyn
over kreditinstitut och vdardepappersbolag. Lag
(2014:966) om kapitalbuffertar ("Kapitalbuffertlagen”)
och lag (2014:968) om sérskild tillsyn 6ver kreditinstitut
och virdepappersbolag tradde i kraft den 2 augusti 2014,
vilket d&ven majoriteten av dndringarna till andra regle-
ringar som foreslagits av regeringen gjorde. Kapital-
buffertlagen stadgar att institut, utéver det k&rn-
primérkapitalkrav som stadgas i CRR, ska ha ett
kérnprimérkapital som motsvarar det kombinerade
buffertkravet for institutet. Reglerna skiljer sig for olika
institut och buffertkrav och buffertnivder kan variera
over tid. Kapitalkonserveringsbufferten dr ett permanent
paslag som ska géilla for alla kreditinstitut och vérde-
pappersbolag och ska uppga till 2,5 procent av institutets
totala riskvdgda exponeringsbelopp, vilket ska uppfyllas
bade pa individuell nivd och pd gruppnivd. Andra
buffertar sdsom exempelvis den kontracykliska kapital-
bufferten fastslds av FI, och FI har beslutat att den kontra-
cykliska kapitalbufferten for Sverige ska aktiveras och
faststéllas till 1 procent och tillimpas fran och med den
13 september 2015. Ett institut som inte efterlever de
kombinerade kapitalbuffertkraven kommer bland annat
att bli foremal for restriktioner vad avser utbetalning av
utdelning, bonusbetalningar och utbetalningar pa pri-
markapitalinstrument. Institutet ar vidare skyldigt att ge
in en kapitalkonserveringsplan till FI som visar hur insti-
tutet ska na det kombinerade buffertkravet.

Vidare forslog Europakommissionen den 6 juni 2012
ett nytt direktiv for hantering av banker i kris (Direktiv-
forslag till EU-ramverk for hantering av banker, kredit-
marknadsbolag och véardepappersforetag i kris, COM
(2012) 280/3 ("Krishanteringsforslaget”)). Den 15 maj
2014 antogs Europaparlamentets och Radets direktiv
2014/59/EU av den 15 maj 2014 om inrdttande av en ram
for aterhdmtning och resolution av kreditinstitut och
vardepappersforetag, ofta kallat Resolutionsdirektivet
(’BRRD”). BRRD som delvis kodifierar mélsattningarna
med Krishanteringsforslaget syftar till att fa ett slut pa
bail-outs och introducerar bail-ins som ett krishanterings-
verktyg. Bail-ins kréver att fordringsagare till ett krisande
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institut accepterar vissa nedskrivningar for att rddda
institutet. BRRD foreskriver implementering i nationell
ratt till den 1 januari 2015. I Sverige har finans-
kriskommittén i juni 2014 ldmnat ett forslag om ny
lagstiftning (SOU 2014:52) for implementering av BRRD
i svensk rétt. Dock har regeringen &nnu inte foreslagit
nagon ny lagstiftning for att implementera BRRD.

Mottagande av insattningar fran allmanheten

Hoist Kredit far genom sitt tillstind enligt LBF ta emot
insattningar fran allménheten. Kreditinstitut, varde-
pappersbolag och vissa andra bolag som emottar insatt-
ningar frdn allmdnheten kan, i enlighet med lag
(1995:1571) om insdttningsgaranti, anséka hos Riks-
gélden om att en eller flera av deras sparkontotyper ska
omfattas av insattningsgarantin, vilken ar inrattad for att
skydda kunder om ett institut skulle g i konkurs eller om
FI i 6vrigt beslutar att insattningsgarantin ska trada in.
Sedan den 6 oktober 2008 tdcker insdttningsgarantin alla
typer av konton, oavsett om insdttningen ar tillgdnglig for
omedelbart uttag eller inte. Om insattningsgarantin
trader i kraft har varje enskild individ ratt till ett belopp
om hogst 100 000 EUR per person och institut. Vart och ett
av de anslutna instituten betalar en arlig avgift. Insatt-
ningsgarantin omfattar idag 98 procent av Hoist Kredits
nuvarande kontotyper.

FI har utfardat foreskrifter for de informationssystem
som hanterar uppgifter om inséttningar och kontohavare
hos de bolag som omfattas av garantin. FI kraver att bolag
som tar emot insattningar fran allmanheten identifierar
risker, etablerar interna processer for att hantera de
identifierade riskerna samt att bolaget uppréttar rutiner
avseende de processer som etablerats i forhallande till
dess datasystem och -program. Nagra av de mer centrala
kraven i ovanndmnda regler ar att Hoist Kredit maste ha
administrativa rutiner for att sdkerstdlla att endast
behorig personal har tillgdng till relevanta tekniska
funktioner, att kontoinformation ar siakrad och att den
information som bolagets datasystem sammanstéaller ar
korrekt och att driften av de relevanta systemen kan
aterstéllas i handelse av driftavbrott.

Skuldhanteringsverksamhet
Skuldhanteringsverksamhet ar reglerad och &r tillstands-
pliktig i flera av de jurisdiktioner ddr Koncernen ar
verksam och bedriver sddan verksamhet. I de linder dér
tillstdnd krédvs innehar varje dotterbolag i Koncernen
som bedriver skuldhanteringsverksamhet tillstdnd for
detta, utfardad av de lokala tillsynsmyndigheterna.
Skuldhanteringsverksamhet dr reglerad pd nationell
niva och inte pd EU-nivd och regleringen kan darfor se
olika ut mellan de olika jurisdiktionerna dir Koncernen
ar verksam. Bestdmmelserna omfattar bland annat efter
hur 1&ng tid en obetald fordran inte langre kan kravas av
borgendrerna (preskription), pd vilka sétt som preskrip-
tion kan skjutas upp sa att tiden for att inkassera en skuld
forlangs, méngden information om en kund som &r till-

ganglig for skuldhanteringsbolag, de sétt pa vilka en kund
kan kontaktas och de sétt en skuld kan krévas in och vilka
typer av avgifter och kostnader som kan dldggas samt om
dessa avgifter och kostnader ska utkrdvas kunden.

Det finns &ven mer generella bestimmelser som ér till-
lampliga, sdsom allmédnna civilrattsliga regleringar samt
allménna konsumentskyddande lagar och regleringar. I de
lander dar det inte finns ndgra tillstdndskrav och/eller ndgon
sérskild reglering som har antagits for skuldhanteringsverk-
samhet méste Koncernen iaktta dessa generella regleringar.

Storbritannien

Marknaden for férvdrvare av fordringar och for skuld-
hanteringsverksamhet i Storbritannien genomgar for nar-
varande en stor regulatorisk fordndring, vilket padverkar
Hoist Finance sdsom fordringsférvarvare och skuldhante-
rare i Storbritannien. Det regulatoriska ansvaret for skuld-
hanteringsverksamhet 6vergick fran Office of Fair Trading
("OFT”) till FCA den 1 april 2014. Denna férandring syftar
till att stdrka konsumentskyddet genom att samla och for-
starka tillsynen och ingripandedtgirder, och samtidigt
skapa en storre flexibilitet &t FCA att pa ett proportionellt
satt utdva tillsyn och utfarda foreskrifter for olika slags
verksamheter inom konsumentkreditsektorn.

Under FCA:s tillsyn

Overgéngen till tillsyn under FCA innebér att Bolaget
genom dess dotterbolag Hoist Finance UK och Robinson
Way ("Hoist UK”) numera omfattas av Financial Services
and Markets Act 2000 "’FSMA”). FSMA har, tillsammans
med tillhérande férordningar, kompletterats av detalje-
rade riktlinjer och foreskrifter i FCA Handbook or Rules
and Guidance ("FCA-reglerna”) och av till FCA-reglerna
kopplade majligheter for FCA att bedriva tillsyn och vidta
ingripandeédtgarder. En konsekvens av detta ar att Hoist
UK omfattas av diverse detaljerade uppféranderegler samt
dgarprovningar av FCA innefattande lamplighetsprévning
av ledande befattningshavare och ekonomiansvariga.
Samtidigt kommer ménga befintliga regler for konsument-
krediter i Consumer Credit Act 1974, (med tilldgg och dnd-
ringar) ("CCA”) fortsitta att gélla parallellt med reglerna
1 FSMA, men med FCA som ansvariga avseende upprétt-
héllande av regelefterlevnad istdllet for OFT. Vidare har
FCA tagit fram en regelbok for konsumentkreditsektorn,
”CONC” Rulebook (“Regelboken”), vilken bland annat
riktar sig till konsumentkreditbolag sdsom Hoist UK.
Regelboken innefattar bland annat vissa tidigare gillande
regler i CCA och riktlinjer utfardade av OFT.

Tillstandstyper och nya tillimpliga regler

De huvudsakliga omradena som berér Hoist UK under
FCA-reglerna &dr bland andra “troskelvillkor” for
beviljande av tillstdnd (innefattande tillgadng till tillrack-
liga resurser och ldmplighet av bolag och nérstdende
bolag (eng. affiliates), verksamhetsprinciper (dar dver-
tradelser kan resultera i sanktionsavgifter fran FCA och
andra ingripandeatgédrder), krav avseende system och



kontroll, styrelseledaméter och oOvriga lednings- och
nyckelpersoner som kraver separat tillstindspréovning av
FCA och som ar foremal for FCA-foreskrifter och atgérder,
rapporteringsskyldighet, klagomalshantering och eko-
och penningtvéttsbrott. Hoist UK &r dven foremadl for
FCA:s regler om rattvis kundbehandling (eng. treating
customers fairly), vilka ger uttryck for FCA:s forvént-
ningar och krav avseende tillstdndspliktiga bolags hante-
ring av kunder.

Overgdngsbestimmelser

FCA har utfardat vissa dvergdngsbestdammelser for att
underlatta en effektiv 6vergang for befintliga konsu-
mentkreditbolag, sdsom Hoist UK, frdn OFT-regler till
FCA-regler. FCA har delat in bolag i olika ansdknings-
perioder som fordelar sig mellan oktober 2014 och april
2016. FCA har informerat Hoist UK om att relevant ansok-
ningsperiod ar mellan 1 juli 2015 och 30 september 2015.
I samband med att Hoist UK:s tillstdndsansékan kommer
Hoist UK bli foremal fér en provningsprocess innan de
kommer att vara helt auktoriserade och en interimistisk
tillstdndsregim géller fram till att FCA har fattat ett slut-
ligt beslut avseende Hoist UK:s ansokningar om definitivt
tillstadnd.

Ytterligare fortgaende lagkrav

Vissa grundléggande, 16pande forpliktelser uppkommer
under Unfair Terms in Consumer Contracts Regulations
1999 (med tillagg och dndringar) ("UTCCR”) och som en
konsekvens av det samspel som sker mellan UTCCR och
CCA. Bade CCA och UTCCR stipulerar sarskilda regler av-
seende ingdendet och hanteringen av konsumentkrediter.

Dessa regler ar tillampliga dels pad Hoist UK:s egen
verksamhet, dels pd den verksamhet som bedrivs av
nagon ursprunglig kreditgivare vilken Hoist UK har
affarsforbindelser med. Huvudsyftet med reglerna &r
konsumentskydd. Reglerna uppstdller krav péa
kreditgivare att bland annat vid avtals ingdende till-
handahélla kreditavtalsdokumentation innehéllande
vissa foreskrivna bestimmelser till kunder, tillhanda-
hélla mojlighet for kunder att erhalla kopior av kredit-
avtalsdokumentationen, inte vidta vissa &terkravs-,
skuldhanterings- eller exekutiva atgirder utan att fore-
skriven information delgivits kunden efter avtalets
ingdende och att foreskriven tidsfrist har iakttagits, samt
sdkerstdlla att kreditavtalet inte innehdller oskaliga
avtalsvillkor (oskaliga avtalsvillkor ar inte bindande for
kunden).

Den 23 januari 2014 framlades Consumer Rights Bill for
brittiska underhuset. Ett antagande av Consumer Rights
Bill skulle resultera i en reform av den konsumentratts-
liga lagstiftningen i Storbritannien och ett upphdvande av
UTCCR. Huvudsakliga bestammelser i UTCCR har dock
behallits i forslaget till Consumer Rights Bill, vilken syftar
till att sla ihop reglerna i UTCCR med de i Unfair Contract
Terms Act 1977 (vilken har ett vidare tillimpnings-
omrade), for att konsolidera och klargéra de tva ratts-
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akterna. Consumer Rights Bill behandlas fér ndrvarande
i det brittiska parlamentet och forvantas trdda i kraft
under 2015.

Penningtvitt och finansiering av terrorism

Ett bolag som har tillstdnd enligt LBF maste folja reglerna
betraffande penningtvétt och finansiering av terrorism
(’AML”) enligt lag (2009:62) om atgdrder mot penning-
tvétt och finansiering av terrorism ("PTL”) och maste
innan bolaget ingdr en affarsrelation med en ny kund
verifiera kundens identitet samt sammanstélla informa-
tion betrdffande syftet med affarsrelationen. Vidare ska
ett bolag som faller under PTL granska de transaktioner
som utfors av dess kunder och ett bolag som har skal att
misstdnka att en kund kan vara inblandad i penningtvatt
eller finansiering av terrorism maste meddela detta till
polisen. Vidare ska en verksamhetsutovare avsta fran att
utfora transaktioner som den misstédnker eller har skalig
grund att misstdnka utgor ett led i penningtvatt eller
finansiering av terrorism. Hoist Kredit har antagit
policyer och rutiner i syfte att sdkerstélla efterlevnad av
PTL och att relevant personal genomgér kontinuerlig
utbildning inom dessa omraden.

AML-fragor hanteras bade pd koncernniva och lokalt.
Exempelvis maste bolag pa Jersey som bedriver ldne-
verksamhet f6lja lokala regleringar avseende AML-
rutiner och de maste utse en lokalt ansvarig person for
AML-fragor. I samband med att Hoist Finance kontaktade
JFCS for att diskutera en potentiell utdkning av sin verk-
samhet gick de tva dotterbolag pa Jersey igenom befintlig
verksamhet. Som ett resultat av denna genomgang och
diskussionerna med JFCS, faststdllde JFSC, inom ramen
for AML-reglering, att Bolagets tva dotterbolag pa Jersey
har bedrivit ldneverksamhet. Bolaget diskuterar for nar-
varande med JFCS i vilken utstrackning som dotterbo-
lagen kan forlita sig pd den befintlig AML-organisation
som finns i de koncernforetag som hanterar de av Jersey-
bolagen dgda krediterna. Diskussionerna med JFSC anga-
ende AML-organisationen och kravet att ha lokala
rutiner och lokalt ansvariga personer forvintas avslutas
under 2015. Hoist Finance forvéntar sig inte andra konse-
kvenser av JFSC:s prévning av huruvida dessa Jersey-
bolag foretar ldneaktiviter dn att lokala rutiner och att
lokalt ansvariga personer maste utses. Det finns dock
inga garantier att diskussionerna kommer att slutféras i
enlighet med dessa forvantningar och att Bolaget inte
kommer bli foremdl for ndgra sanktioner. Se ”Risk-
faktorer — Risker hdinforliga till reglering — Som kopare av
fordringar mdste Hoist Finance folja tillimpliga bestdm-
melser i den jurisdiktion ddr Bolaget bedriver verksamhet
och dndringar i den regulatoriska miljon eller eventuell
underldtenhet att folja tillimpliga lagar, foreskrifter
eller praxis kan ha en negativ inverkan pd Bolagets
verksamhet.”

Dataskydd

Behandling av personuppgifter dr en central del av
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Koncernens verksamhet betrdffande dels forvdrvade
portfdljer av fordringar, dels mottagande av insittningar
frdn allménheten samt i relation till anstallda, kunder
och leverantdrer. Behandling av personuppgifter som
utfors av bolag etablerade inom EU regleras av EU:s data-
skyddsdirektiv (95/46/EG), som varje medlemsstat ska ha
implementerat i nationell lagstiftning. D& dataskydds-
direktivet har implementerats i nationell lagstiftning kan
det forekomma skillnader mellan olika medlemsstater.
Direktivet stipulerar att personuppgifter endast far
samlas in for sarskilda, uttryckligt angivna och beratti-
gade d&ndamal och endast far behandlas pé ett sdtt som ar
forenligt med dessa &ndamal. Vidare méste personupp-
gifter vara adekvata, relevanta och far inte omfatta mer
an vad som ar nodvandigt med hansyn till de &ndamal
for vilka de har samlats in och/eller behandlas och inte
bevaras under en ladngre tid 4n vad som dr noédvandigt
med hénsyn till iAndamélen med behandlingen.

Koncernen &r foremal for nationella tillsynsmyndig-
heters tillsyn 6ver behandlingen av personuppgifter
i varje land Koncernen dr verksam i. Koncernen har
processer for hantering av personuppgifter i syfte att
sdkerstdlla att relevanta regulatoriska krav efterlevs.
Koncernens personuppgiftspolicyer inkluderar person-
uppgiftspolicyer, informationssdkerhetspolicyer, data-
lagringspolicyer och processer for hantering av regist-
rerades begiran om tillgang till information.

Som angivits ovan regleras behandling av personupp-
gifter pd EU-niva. Europeiska kommissionen presenterade
ett forslag till dataskyddsforordning den 25 januari 2012,
ivilken foreslas vasentliga forandringar av nuvarande data-
skyddsreglering inom EU. Exempelvis forordar forslaget
att nationell personuppgiftslagstiftning i EU:s medlemstater
ska ersdttas av en dataskyddsférordning. Forordningen
kommer, om den antas, sannolikt att stirka enskildas ratt
och innebéra striktare krav pa bolag som behandlar person-
uppgifter. Vidare foreslds i forordningen implementering av
patagliga sanktionsavgifter pa det hogre av upp till 1 miljon
EUR eller 2 procent av den totala globala omséattningen pa
gruppniva for vissa 6vertradelser av férordningen. I férord-
ningen foreslas vidare striktare krav och interna processer
for transparens avseende behandlade personuppgifter, krav
avseende atgarder och kontroll av datorsdkerhet, 6kade
rattigheter for enskilda att f4 begéra att behandlade person-
uppgifter tas bort samt skyldigheter att pavisa efterlevnad
av forordningen, innefattande rapportering av dataintrang
till relevant tillsynsmyndighet. Den 12 mars 2014 godkénde
Europaparlamentet ett omarbetat forslag av férordningen
som ytterligare starker enskildas rattigheter och som infér
strangare sanktionsavgifter pd det storre av upp till
100 miljoner EUR eller 5 procent av den totala globala
omsattningen pa gruppniva for overtradelser av forord-
ningen. Nésta steg ar att forslaget kommer att presenteras
for Ministerradet med avsikten att etablera en gemensam
position. Forslaget kommer dven att féorhandlas mellan
Europeiska kommissionen, Europaparlamentet och
Ministerrddet innan den kan trdda ikraft (om den kommer

att trdda ikraft 6verhuvudtaget). Om den antas i sin
nuvarande form, kommer forordningen att fa direkt effekt
inom hela EU efter tva ars tid. Sammanfattningsvis kommer
forordningen att pdverka Koncernen om den antas, men det
ar svart att i detta skede att veta vilken paverkan den
kommer ha.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av tre
till nio bolagsstimmovalda ledaméter. Styrelsen bestar
for narvarande av sju ledaméter valda av arsstimma
héllen den 25 februari 2015 for tiden intill slutet av ars-
stdimman 2016.

Ienlighet med reglernaisvensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) ska mer 4n hélften av styrelsens stimmovalda
ledamoter vara oberoende i forhallande till Bolaget och
ledande befattningshavare. Detta krav géller inte arbets-
tagarrepresentanter. Det finns ingen definierad standard
for vad som avses med “oberoende”, men en styrelseleda-
mots oberoende kan bli ifrdgasatt exempelvis nér en
styrelseledamot, direkt eller indirekt, har omfattande
affarskontakter eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med Bolaget. En helhetshedémning av
en styrelseledamots relationer med Bolaget ska goras i
varje enskilt fall. Avseende styrelsens sammanséattning ar
tva styrelseledamoter anstéllda i Bolaget och ddrmed inte
oberoende i férhallande till Bolaget. Ovriga styrelseleda-
moter betraktas som oberoende i forhallande till Bolaget
och ledande befattningshavare.

Avseende styrelsens oberoende ska enligt Koden minst
tvd av de bolagsstimmovalda ledaméterna vara obero-
ende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare. Med
storre aktiedgare avses enligt Koden aktiedgare som

Styrelseledamot

Fodelsear sedan Befattning
Ingrid Bonde 1959 2014 Ordférande
Liselotte Hjorth 1957 2015 Ledamot
Jorgen Olsson 1961 2010 Ledamot
Annika Poutiainen 1970 2014 Ledamot
Per-Eric Skotthag 1949 2011 Ledamot
Costas Thoupos 1969 2013 Ledamot
Gunilla Wikman 1959 2014 Ledamot

Styrelseledamoter
INGRID BONDE
Fodd 1959.

Styrelseordférande sedan 2014.

Andra aktuella befattningar: Stallféretradande kon-
cernchef och finansdirektér for Vattenfall AB. Styrelse-
ledamot i Loomis AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Verkstédllande direktdr och koncernchef for AMF
Pensionsforsdkringar AB. Styrelseordférande och

direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget, se *Agarstruktur och
Sdljande Aktiedgare”. Dessa styrelseledamdter maste
aven vara oberoende i forhallande till Bolaget och
ledande befattningshavare baserat pd den individuella
bedémningen beskriven ovan. En styrelseledamot anses
inte vara oberoende i forhéllande till storre aktiedgare
om han eller hon &r anstélld av eller har uppdrag som
styrelseledamot i ett bolag som &r en storre aktiedgare.
Vid bedémning av om en styrelseledamot 4r oberoende
eller inte i forhéllande till en storre aktiedgare ska omfatt-
ningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den storre aktiedgaren beaktas. De fem
stimmovalda ledamdter som &r oberoende i férhédllande
till Bolaget och ledande befattningshavare dr &ven obero-
ende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller sdledes Kodens regler betréffande styrelsens
oberoende i forhallande till Bolaget, ledande befattnings-
havare och Bolagets storre aktiedgare.

I tabellen nedan framgar styrelsens ledaméter, deras
fodelsedr, dret de forst valdes in, ledamoternas befatt-
ning, om de anses vara oberoende i enlighet med defini-
tionen i Koden i férhallande till Bolaget och ledande
befattningshavare och/eller de storre aktieigarna samt
aktieinnehav i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Oberoende i

forhallande till Oberoende i

Bolaget och ledande férhallande till Aktieinnehav
befattningshavare storre aktiedgare i Bolaget
Ja Ja _
Ja Ja _

Nej Ja 4623879
Ja Ja -
Ja Ja -
Nej Ja 5194521
Ja Ja -

styrelseledamot i S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Styrelse-
ledamot i Vattenfall AB, Arbetsformedlingen, Nasdaq
OMX Norden AB, Svensk Forsékring Service AB, PostNord
AB och Studieférbundet Néringsliv och Samhaélles (SNS).
Medlem av European Council of Foreign Relations och
The Global Commission on the Economy and Climate.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan
i Stockholm och studier vid New York University.
Innehav i Bolaget: 0 aktier.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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LISELOTTE HJORTH

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2015.

Andra aktuella befattningar: Styrelseledamot i Kungs-
leden AB, White arkitekter AB, White Intressenter AB och
East Capital Explorer AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Global Head of Commercial Real Estate och Member of
the Management Board, SEB AG, Frankfurt, Tyskland.
Styrelseledamot i Tysk-Svenska Handelskammaren,
Svenska Handelskammaren Disseldorf och Riksgalden.
Utbildning: Ekonomexamen, Lunds universitet.
Innehav i Bolaget: 0 aktier.

JORGEN OLSSON

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2010.

Andra aktuella befattningar: Styrelseledamot i Deciso
AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Styrelseordférande i TRA Fastigheter AB, Herslow &
Partners AB, Utvecklingsbolaget Gotland AB och Vishy
Camping Invest AB.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Luled Universitet.
Innehav i Bolaget: 4 623 879 aktier genom Deciso AB och
296 192 teckningsoptioner, berdttigande till teckning av
888 576 aktier.

ANNIKA POUTIAINEN

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2014.

Andra aktuella befattningar: Industrial Advisor till
JKL. Agare, grundare och konsult fér Alpha Leon AB.
Ledamot 1 Aktiemarknadsndmnden och ledamot
i Consultative Working Group for the Corporate Finance
Standing Committee of ESMA.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Chef for marknadsovervakning pd Nasdaq i Norden.
Styrelseordférande i Bostadsréttsforeningen Lindormen
nr2.

Utbildning: Jur. kand., Helsingfors Universitet och
Master of Laws King’s College, London.

Innehav i Bolaget: 0 aktier.

PER-ERIC SKOTTHAG

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2011.

Andra aktuella befattningar: Radgivare och styrelse-
ledamot i SafeLine Sweden AB. Konsult fér Per Eric
Skotthag Enskild Firma.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Ledande befattningshavare inom Nordea Bank AB.
Senior Advisor for Nordea Bank Estland, Nordea Bank
Litauen och Nets Denmark A/S. Styrelseordférande
i Golf i Stjdrnhov AB. Styrelseledamot i Linq Capital
Sweden AB.

Utbildning: Studier i juridik, Stockholms Universitet och
hoégre internutbildning i Skandinaviska Enskilda Banken,
inklusive Wallenberg Executive.

Innehav i Bolaget: 0 aktier.

COSTAS THOUPOS

Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2013.

Andra aktuella befattningar: -

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Verkstdllande direktdr i Koncernen och affarschef
iKoncernen.

Utbildning: GCE Advanced Level, Storbritannien.
Innehav i Bolaget: 5194 521 aktier och 49 365 tecknings-
optioner, beréttigande till teckning av 148 095 aktier.

GUNILLA WIKMAN

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2014.

Andra aktuella befattningar: Vice styrelseordférande
i Svenska Ridsportférbundet. Styrelseledamot i AMF
Fonder, S] AB, Oatly AB, CEBA AB och Flyinge AB. Styrelse-
suppleant i Tiferna AB. Ledamot i revisionsutskottet
i AMF Fonder och SJ AB. Inhyrd IR manager for Eltel
Networks. Agare, grundare och konsult foér Carrara
Communication AB. Konsult for Gunilla Wikmans
Enskilda Firma.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Styrelseledamot i HMS Networks AB och Proffice AB.
Styrelseledamot i Calem Nordic AB. Ordférande i revi-
sionsutskottet i HMS Networks AB. Ledamot i revisions-
utskottet i Proffice AB. Konsult for Ekman & Partners AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Innehav i Bolaget: 0 aktier.
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Ledande befattningshavare

Itabellen nedan visas namn, fodelsear, nuvarande befatt-
ning, det &r personen blev en ledande befattningshavare
samt aktieinnehav i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Ledande befattnings-

Fodelsear havare sedan Befattning Aktieinnehav i Bolaget
Jorgen Olsson 1961 2012 CEO 4623879
Pontus Sardal 1967 2011 Chief Financial Officer samt Deputy CEO -
Henrik Gustafsson 1976 2014 Group Head of Sales and Investments -
Anders Wallin 1964 2012 Chief Information Officer -
Charles de Munter 1973 2013 Regional Director for Benelux, Frankrike, Ita-
lien och Polen -
Karin Beijer 1966 2015 Group Head of HR -
Anne Rhenman Eklund 1957 2015 Group Head of Communications and IR -
JORGEN OLSSON ANDERS WALLIN
CEO sedan 2012. Se ”— Styrelseledamater”. Fodd 1964.

PONTUS SARDAL

Fodd 1967.

Chief Financial Officer sedan 2011 och Deputy CEO sedan
2014.

Andra aktuella befattningar: —

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Finanschef for SEB Retail Banking. Styrelseledamot i SEB
Internal Supplier AB.

Utbildning: Civilekonomexamen, Hogskolan i Karlstad.
Innehav i Bolaget: 0 aktier och 98 731 teckningsoptioner,
berattigande till teckning av 296 193 aktier.

HENRIK GUSTAFSSON

Fodd 1976.

Group Head of Sales and Investments sedan 2014.

Andra aktuella befattningar: Styrelsesuppleant i Bostads-
rattsforeningen Fanriken 6 och Bodrum Svenska AB.
Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Head of Strategy and M&A fér Dometic Group AB (publ).
Head of M&A for Sandvik Materials Technology.
Utbildning: Bachelor of Science i Management, London
School of Economics.

Innehav i Bolaget: 0 aktier. Innehav av tecknings-
optioner i det teckningsoptionsprogram som beslutades
om pa extra bolagsstimma 2013.

Chief Information Officer sedan 2012.

Andra aktuella befattningar: Delidgare i LEWA Data-
konsult AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Chief Information Officer for UC AB.
Utbildning: Master of Business
Handelshogskolan i Stockholm.
Innehav i Bolaget: 0 aktier. Innehav av tecknings-
optioner i det teckningsoptionsprogram som beslutades
om pa extra bolagsstdmma 2013.

Administration,

CHARLES DE MUNTER

Fodd 1973.

Regional Director for Belgien/Nederldnderna, Frankrike,
Italien och Polen sedan 2013.

Andra aktuella befattningar: —

Tidigare befattningar under de senaste fem daren:
Styrelseordférande i den holldndska enheten i EOS
Netherlands. Styrelseledamot i den franska enheten
i EOS Credirec (France). Regional Director Benelux &
France for EOS Holding.

Utbildning: International Management Program, Vlerick
Business School och hoégre utbildning i Business
Management, Mercator Ghent, Belgien.

Innehav i Bolaget: 0 aktier. Innehav av tecknings-
optioner i det teckningsoptionsprogram som beslutades
om pa extra bolagsstdmma 2013.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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KARIN BEIJER

Fodd 1966.

Tillférordnad Group Head of HR sedan 2014. Ska dverga
till att bli ordinarie Group Head of HR under varen 2015.
Konsult hos Hoist Kredit genom bolaget Co Go Consulting
AB.

Andra aktuella befattningar: Verkstidllande direktor
och styrelsesuppleant i Co Go Consulting AB. Styrelse-
suppleanti A & N Beijer Consulting Aktiebolag.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Luna AB och Swedish Learning Associa-
tion Ekonomisk forening. Styrelsesuppleant i B&B TOOLS
Services AB. Chief Administration Officer och HR Direktor
for B&B TOOLS AB.

Utbildning: Fil. kand. Organisationssociologi och Fil.
kand. Medie- och kommunikationsvetenskap, Goteborgs
Universitet.

Innehav i Bolaget: -

ANNE RHENMAN EKLUND

Fodd 1957.

Group Head of Communications and IR sedan 2014.
Andra aktuella befattningar: Styrelseledamot i den
ideella foreningen Sveriges Annonsorer och bostadsratts-
foreningen Bjorken 11.

Tidigare befattningar under de senaste fem dren: IR-
och kommunikationsdirektor for Axfood AB. Ordférande
i Swedish Investor Relations Association.

Utbildning: Nordic Executive Investor Relations Program,
Helsinki School of Economics och utbildningar i strate-
gisk kommunikation och marknadsforing, Berghs School
of Communication.

Innehav i Bolaget: 0 aktier. Innehav av tecknings-
optioner i det teckningsoptionsprogram som beslutades
om pd extra bolagsstimma 2014.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare kan nds via Bolagets adress: Sturegatan 6,
114 35 Stockholm, Sverige.

Jorgen Olsson var styrelseordforande i TRA Fastig-
heter AB ("TRA”) frdn den 16 september 2008 till den
7 januari 2010. Han var tillsatt av dgarna i syfte att
genomfora en omstrukturering av TRA, vilken sedermera
resulterade i en ordnad konkurs varvid en férsdljning av
den fastighet som &dgdes av ett kommanditbolag, i vilket
TRA var komplementir och innehavare av 99 procent av
andelarna, dgde rum. TRA:s storsta tillgdng var, genom
kommanditbolaget, denna fastighet. TRA ingav en
konkursansékan den 14 januari 2010 och konkursen
avslutades den 11 januari 2012. TRA saknade i princip

externa oprioriterade fordringsdgare och forlusten for
prioriterade fordringsédgare understeg 1 miljon SEK.

Med undantag for det som angivits i det foregdende
stycket har ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare representerat ett bolag som under de
senaste fem &ren forsatts i konkurs eller likvidation.
Under de senaste fem &ren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare domts i bedrageri-
relaterade mal. Under de senaste fem &ren har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit
foremal for sanktioner eller anklagats av myndighet eller
organisation som foretrdder viss yrkesgrupp och &r
offentligrattsligt reglerad. Under de senaste fem &ren har
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
fatt naringsféorbud. Det har inte tréffats ndgon sarskild
overenskommelse mellan stérre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts in i nuvarande befattning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har nédgra privata intressen som skulle kunna
innebdra en intressekonflikt med Bolaget. Flera styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare har emellertid
finansiella intressen i Bolaget till foljt av deras direkta
eller indirekta aktie- och/eller teckningsoptionsinnehav
iBolaget. Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

Extern revisor

Det senaste revisorsvalet skedde pé drsstimman 2015 da
KPMG AB med Anders Backstrom (auktoriserad revisor
och ledamot i FAR) som huvudansvarig revisor omvaldes
for perioden intill slutet av drsstimman 2016. KPMG AB
har varit Bolagets revisor sedan arsstimman 2013. KPMG
AB:s kontorsadress dr Tegelbacken 4A, 103 23 Stockholm,
Sverige.

Under perioden mellan september 2006 och juli 2013
var PricewaterhouseCoopers AB Bolagets revisionsholag
med Michael Bengtsson (auktoriserad revisor och
ledamot i FAR) som huvudansvarig revisor. Price-
waterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

Fore noteringen pa Nasdaq Stockholm baserades bolagsstyr-
ningen i Bolaget pé svensk lag och interna regler och fore-
skrifter. Nar Bolagets aktier noterats pd Nasdaq Stockholm
kommer Bolaget dven att f6lja Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och tilldmpa Koden. Hoist Kredit har tre serier
av 1an noterade pd Nasdaq Stockholm. Hoist Kredit har
darfor tillampat Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter sedan oktober 2013. Koden giller for alla svenska
bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillimpas fullt ut i samband med den forsta
arsstimma som hélls efter noteringen. Bolag behover inte
folja alla regler i Koden utan kan vélja alternativa 16sningar
som de anser dr béttre lampade for det aktuella bolagets
specifika omsténdigheter, under forutséttning att bolaget
rapporterar avvikelser, beskriver den alternativa 16sningen
och orsaken till avvikelsen forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (den sa kallade ”folj eller forklara”-principen).
Bolaget avser inte att avvika frdn ndgra av Kodens regler.
Eventuella framtida avvikelser kommer att redogoras for
iBolagets arliga bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstimman utdvar
aktiedgarna sin rostritt. Arsstimma maéste héllas inom
sex manader frdn utgdngen av varje rdkenskapsar.
Utover arsstimma kan det kallas till extra bolagsstimma.
Bolagets bolagsstimmor ska hallas i Stockholm.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgédnglig pd Bolagets hemsida.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet. Efter noteringen kommer ett pressmedde-
lande pa svenska och engelska med kallelsen i sin helhet
att publiceras infor varje bolagsstdamma.

Ratt att delta i bolagsstimma

Alla aktiedgare som dr inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar (lérdagar inkluderat)
fore bolagsstimman och som har anmaélt sig hos Bolaget
for deltagande i bolagsstimman senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstimman har ratt att delta och
rosta for sina aktier pd bolagsstdimman.

Utover att anmadla sig hos Bolaget for deltagande méste
aktiedgare som 1atit forvaltarregistrera sina aktier genom
en bank eller ett virdepappersinstitut for att dga ratt att
delta i stimman, genom forvaltarens forsorg, tillfalligt
lata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden. Aktiedgare bor informera forvaltaren om detta
igod tid fére avstdmningsdagen.

Bolagsstyrning

Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimmor person-
ligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst
tva personer. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstimman pé flera olika sétt, vilka
ndrmare anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stimman maste skicka en skriftlig begdran harom till
styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstimman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som ska ge
forslag avseende ordforande pa bolagsstimmor, styrelse-
ledamoter, styrelseordforande, revisor, ersittning till
styrelseledamoterna (fordelat mellan styrelseord-
foranden och dvriga styrelseledamoter samt ersattning
for utskottsarbete), ersdttning till revisorn och, i den
utstrdckning det anses nodvandigt, forslag till &ndring av
valberedningens instruktioner. Fram till slutet av ars-
stdimman den 25 februari 2015 har de huvudsakliga upp-
gifterna som ankommer pa valberedningen utforts av de
Sdljande Aktiedgarna i egenskap av dgare av Bolaget.

Vid arsstimman den 25 februari 2015, beslutades att
valberedningen infor drsstimman ska besta av represen-
tanter for de tre rostmadssigt storsta aktiedgarna eller
agargrupper enligt den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken per den sista bankdagen i augusti aret fore ars-
stdmman, och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som till-
handahéllits Bolaget vid denna tidpunkt, tillsammans
med styrelseordféranden. Namnen pé de tre dgarrepre-
sentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.
Ledamoten som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska om inte ledaméterna enas om annat
utses till ordférande for valberedningen. Om en eller
flera aktiedgare som utsett representanter till valbered-
ningen inte ldngre tillhor de tre rostmadssigt storsta
dgarnaiBolaget vid en tidpunkt mer 4n tvd ménader fore
arsstamman ska representanterna for dessa aktiedgare
frantrdda sitt uppdrag och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre rostmadssigt storsta aktiedgarna
ska, efter kontakt med valberedningens ordférande dga
utse sina representanter. Aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta d4garna senare dn tva manader fore
arsstamman ska i stallet for att ingd i valberedningen ha
ritt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen ager rétt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i val-
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beredningen. Férdandringar i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningens ska fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pa valberedningen och Bolaget ska pa
begdran av valberedningen tillhandahélla personella
resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska
Bolaget d4ven kunna svara for skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen beddms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.

Styrelsens ansvar och arbete

Hoist Finances styrelses ansvar regleras av aktiebolags-
lagen, Bolagets bolagsordning och Koden, den senare
vilken kommer att tillimpas av Bolaget efter att aktierna
noterats pa Nasdaq Stockholm. Uppgifterna och arbetet
for styrelsen i Hoist Kredit &r dessutom reglerade i lag
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse. Styrelsen
foljer aven en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen
och ansvar mellan styrelsen, styrelseordférande och
verkstillande direktoren. Styrelsen faststiller &ven
instruktioner for styrelsens utskott samt instruktion for
verkstédllande direktoren.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier,
affarsplaner och budgetar, avge deldrsrapporter och
bokslutskommuniké samt anta policys och riktlinjer.
Styrelsen ska dven folja den ekonomiska utvecklingen
och sékerstdlla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen samt utvdrdera Bolagets
verksamhet baserat pd de faststdllda malen och riktlin-
jerna som antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen
dven beslut om storre investeringar samt organisations-
och verksamhetsforandringar i Bolaget. Styrelseord-
foranden ska i ndra samarbete med verkstillande direk-
toren 6vervaka Bolagets resultat och forbereda samt vara
ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordféranden ar
ocksd ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar sitt
arbete och att styrelsen far tillrdcklig information for att
utfora sitt arbete pé ett effektivt satt.

Styrelsens utskott och utskottens arbete
Hoist Finance
Styrelsen har tre utskott: ersattningsutskottet, risk- och
revisionsutskottet och investeringsutskottet.
Erséttningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att for-
bereda fradgor avseende ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare, att 6vervaka
och utvdrdera gdllande ersittningsstrukturer, ersatt-
ningsnivaer och program for rorliga ersattningar till
sddana ledande befattningshavare, samt dven att over-
vaka och utvérdera utfallet av rorliga ersattningar och
hur Bolaget foljer riktlinjerna for ersiattningar som anta-
gits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet har tre leda-
moter: Gunilla Wikman (ordférande), Ingrid Bonde och
Per-Eric Skotthag.
Risk- och revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar

att tillse att styrelsen uppfyller kraven pa évervakning i
forhallande till intern styrning, redovisning och finansiell
rapportering, revision, internrevision, regelefterlevnad
och riskhantering. Risk- och revisionsutskottet ska dven
granska processerna och rutinerna fér de ovan ndmnda
omradena och ska dven forbereda styrelsens rapport om
intern kontroll. Dédrutdver ska risk- och revisionsutskottet
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, utvar-
dera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern och intern revision med revisorn. Risk- och
revisionsutskottet har tre ledamoter: Annika Poutiainen
(ordférande), Ingrid Bonde och Per-Eric Skotthag.

Investeringsutskottets huvudsakliga uppgift &ar att
overvaka kvalitén av Bolagets portfdljinvesteringar och
investeringsprocesser. Darutdover ska styrelseutskottet
verifiera vissa av de beslut som Bolagets investerings-
kommittee fattar. Potentiella portféljinvesteringar med
ett virde odverstigande 50 miljoner EUR eller komplexa
icke-standardiserade transaktioner kréver alltid investe-
ringsutskottets godkdnnande. Investeringsutskottet ska
informera 6vriga styrelsen vid varje ordinarie styrelse-
mote om frdgor som behandlats och investeringsbeslut
som fattats av utskottet. Investeringsutskottet bestar for
tillfallet av foljande tre ledamdéter; Liselotte Hjorth (ord-
férande), Costas Thoupos och Jorgen Olsson.

Arbetet inom respektive utskott utfors i enlighet med
skriftliga instruktioner och arbetsordning fran styrelsen.
Ersattningsutskottets och risk- och revisionsutskottets
och till viss del investeringsutskottets arbete dr av forbere-
dande karaktar och innebdr inte att styrelsen eller styrelse-
ledamoter har delegerat sitt ansvar enligt svensk lag.

Hoist Kredit

Styrelsen for Hoist Kredit har tre utskott: ersdttnings-
utskottet, risk- och revisionsutskottet och investerings-
utskottet.

De tre utskotten har samma huvudsakliga uppgifter
som de tre utskotten i Hoist Finance och bestar av samma
medlemmar. Risk- och revisionsutskottet i Hoist Kredit
ska, utover de uppgifter som beskrivs ovan, évervaka
effektiviteten i det arbete som utférs av funktionen for
internrevision, funktionen for riskkontroll och funk-
tionen for regelefterlevnad.

Arbetet inom respektive utskott utfors i enlighet med
skriftliga instruktioner och arbetsordning fran styrelsen.
Ersattningsutskottets och risk- och revisionsutskottets
och till viss del investeringsutskottets arbete ar av forbere-
dande karaktir och innebér inte att styrelsen eller styrelse-
ledamoter har delegerat sitt ansvar enligt svensk lag.

Styrelsen for Hoist Kredit har utdver styrelseutskotten
inrattat tre kommittéer som ej hor till styrelsen. Varje
kommittés arbete utfors i enlighet med skriftliga instruk-
tioner fran styrelsen. Dessa kommittéer dr investerings-
kommittén, tillgdngs- och ansvarskommittén (eng. Asset
and Liability Committee, aven kallad ALCO) och kredit-
kommittén och samtliga dessa kommittéer har viss beslu-
tanderétt. Investeringskommittén dr det organ som fattar
Bolagets investeringsbeslut, i enlighet med Hoist Finances



investeringsinstruktioner och prissattningsriktlinjer,
samt genomfor kontroller rorande avkastningen pa Bola-
gets kreditportfoljer. Tillgdngs- och ansvarskommittén
(eng. Asset and Liability Committee, dven kallad ALCO) ar
den formella enhet som beslutar om strategisk planering
och hantering av Bolagets balansrdkning, inklusive
ansvaret for beslut i forhadllande till HoistSpar. Kredit-
kommittén har, i enlighet med de begrdnsningar som
beslutas av styrelsen, viss beslutanderatt i forhallande till
kreditgivningsverksamheten i Hoist Kredit.

Verkstédllande direktér och ledande
befattningshavare

Den verkstédllande direktdren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets 1dpande férvaltning och den dag-
liga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstillande direktoren. Verkstél-
lande direktoren ansvarar dven for att upprétta rapporter
och sammanstélla information infor styrelsemdéten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemdtena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
verkstillande direktdren ansvarig for den finansiella
rapporteringen i Bolaget och ska foljaktligen sékerstélla
att styrelsen erhéller tillrdckligt med information for att
kunna utvirdera Bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktoren ska halla styrelsen kontinu-
erligt informerad om utvecklingen av Bolagets verk-
samhet, Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likvi-
ditets- och kreditldge, viktiga affirshandelser samt varje
annan héndelse, omstédndighet eller forhdllande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Ersattning till styrelseledamater, verkstédllande
direktor och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledaméter och styrelsens utskott
Vid arsstamman den 25 februari 2015, beslutades att fol-
jande arvoden ska utga till styrelsen for tiden till slutet av
arsstdmman 2016: 1 800 000 SEK till styrelsens ordfo-
rande och 500 000 SEK till gvriga styrelseledamoter som
valts av bolagsstimman och som inte uppbér 16n av Hoist
Finance. Darutover beslutades att ersattning for utskotts-
arbete ska utgd med 100 000 SEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och med 50 000 SEK till 6vriga ledaméter
som inte uppbaér 16n frdn Hoist Finance, med 100 000 SEK
till ordféranden i risk- och revisionsutskottet och med
50 000 SEK till dvriga ledamoter i utskottet som inte
uppbar 16n fran Hoist Finance, och med 100 000 SEK till
ordféranden i investeringsutskottet och med 50 000 SEK
till 6vriga ledamoter i utskottet som inte uppbaér 16n fradn
Hoist Finance. Under 2014 uppgick den totala utbetalda
ersattningen till styrelseledaméterna till 3 908 000 SEK.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och ledande befattningshavare

I enlighet med beslut vid arsstimman den 25 februari
2015 géller foljande riktlinjer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, vilket

Bolagsstyrning

innefattar verkstillande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare.

Ersittning till ledande befattningshavare bestdr av
fast 16n, rorlig erséttning, pension och évriga formaner.
Ersattning ska uppmuntra anstdllda att skapa resultat
i linje med Hoist Finances mal, strategi och vision samt
frimja att anstdllda agerar enligt Hoist Finances etiska
kod och vardegrund. Vidare ska ersittningen utformas sa
att Hoist Finance kan attrahera, behdlla och motivera
medarbetare med riatt kompetens.

Den rorliga ersittningen ska som huvudregel inte
overstiga 50 procent av den fasta l6nen och ska baseras
pé olika finansiella och icke-finansiella kriterier vilka ska
vara kopplade till Koncernens och regionens resultat
samt individuella mal.

Den rorliga ersattningen ska beakta samtliga risker
i Hoist Finances verksamhet och st i proportion till Kon-
cernens intjaningsformaga, kapitalkrav, resultat och
finansiella stadllning. Utbetalning av ersattning far inte
motverka Koncernens langsiktiga intressen. Utbetalning
av rorlig ersdttning ar beroende av att den ledande
befattningshavaren har foljt interna regler och rutiner.
Den anstallde far inte heller ha deltagit i eller varit
ansvarig for ndgon atgird som har resulterat i betydande
ekonomiska forluster for Hoist Finance eller den berdrda
affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska 60 procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp under en period om
minst tre dr. Den rorliga ersattningen, inbegripet den
ersittning som skjuts upp, ska endast betalas ut till den
anstéllde till den del det ar forsvarbart med hansyn till
Koncernens finansiella situation och om det dr motiverat
enligt Koncernens, den berérda affarsenhetens och den
ledande befattningshavarens resultat och agerande.

Styrelsen har ratt att fringa av arsstimman beslutade
riktlinjer om det i enskilda fall finns sdrskilda skal for det.

Information om Hoist Finances pensionsidtaganden
och annan tidigare beslutad ersittning som &nnu inte
ar forfallen till betalning framgar av Noterna 5 och 20
i Bolagets reviderade finansiella rapport for aret som
slutade den 31 december 2014.

Nuvarande anstéllningsvillkor for verkstdllande
direktor och ledande befattningshavare

Ersittning Ersédttning och andra féorméner till ledande
befattningshavare bestar av fast 16n samt rorlig bonus pa
maximalt 50 procent av en arslon, varav 60 procent skjuts
upp med utbetalning med lika delar under tre ar.
Verkstéllande direktdren har endast fast manadslon om
for ndrvarande 600 000 SEK.

Under 2014 uppgick den totala ersadttningen till verk-
stallande direktoren till 7 612 000 SEK, av vilket 7 416 000
SEK utgjorde 16n och 196 000 SEK utgjorde ovriga
férmaner. Darutdver uppgick de totala kostnaderna for
pensionspremier for verkstdllande direktoren, utéver
lagstadgade pensioner, till 2 830 000 SEK ar 2014.

Under 2014 uppgick den totala ersittningen till
ledande befattningshavare, exklusive verkstédllande
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direktoren, till 16 975 000 SEK, av vilket 13 060 000 SEK
utgjorde 16n, 3 459 000 SEK utgjorde bonusutbetalningar
och 456 000 SEK utgjorde 6vriga formaner. Darutdver
uppgick de totala kostnaderna fér pensionspremierna for
de ledande befattningshavarna, exklusive verkstidllande
direktoren, utdver lagstadgade pensioner, till 1 238 000
SEK &r 2014.

Teckningsoptionsprogram

Vid extra bolagsstamma den 6 december 2013 beslutades
om emission av teckningsoptioner till nyckelpersoner.
Elva nyckelpersoner forvarvade totalt 819 465 tecknings-
optioner inom ramen for teckningsoptionsprogram till
nyckelpersoner. 57 593 teckningsoptioner har dérefter
blivit aterkopta och makulerade av Bolaget. Varje teck-
ningsoption beréttigade innehavaren att teckna en ny
aktie till en teckningskurs om 48,42 SEK per aktie.
I enlighet med villkoren for teckningsoptionerna har
teckningskursen och antalet aktier varje teckningsoption
berattigar till teckning av omréknats. Varje tecknings-
option beréttigar innehavaren att teckna tre nya aktier
till en teckningskurs om 16,14 SEK per aktie. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas frdn den forsta dagen efter att
Bolagets aktier upptas till handel pd Nasdaq Stockholm
till och med den 31 december 2016. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer aktiekapitalet att dkas
med 761 872 SEK. Innehavarna dr under vissa omstandig-
heter skyldiga att erbjuda Bolaget, eller person utsedd av
Bolaget, att aterkopa vissa eller samtliga tecknings-
optioner eller de aktier som tecknats genom utnyttjande
av teckningsoptionerna. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kommer Hoist Finance erhdlla intakter
om cirka 36,9 miljoner SEK.

Vid extra bolagsstdamma den 22 oktober 2014 beslu-
tades om emissioner av teckningsoptioner till nyckel-
personer. 26 nyckelpersoner forvirvade totalt 222 041
teckningsoptioner inom ramen for teckningsoptions-
program till nyckelpersoner. Varje teckningsoption
beréttigade innehavaren att teckna en ny aktie till en
teckningskurs om 190,20 SEK per aktie for 194 748 av
teckningsoptionerna och till en teckningskurs om 166,40
SEK per aktie for 27 293 av teckningsoptionerna.
I enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna har
teckningskursen och antalet aktier varje teckningsoption
berattigar till teckning av omrédknats. Varje tecknings-
option beréttigar innehavaren att teckna tre nya aktier
till en teckningskurs om 63,40 SEK per aktie for 194 748
av teckningsoptionerna och en teckningskurs om
55,47 SEK per aktie for 27 293 av teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den forsta dagen
efter att Bolagets aktier upptas till handel pd Nasdaq
Stockholm till och med den 31 december 2017. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktie-
kapitalet att 6kas med 222 041 SEK. Innehavarna &r
under vissa omstandigheter skyldiga att erbjuda Bolaget,
eller person utsedd av Bolaget, att aterkopa vissa eller
samtliga teckningsoptioner eller de aktier som tecknats

genom utnyttjande av teckningsoptionerna. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Hoist
Finance erhélla intdkter om cirka 41,6 miljoner SEK.

Av det totala antalet teckningsoptioner som Bolaget har
emitterat innehas sammanlagt 637 003 stycken av de
ledande befattningshavarna, vilket beréttigar innehavarna
attteckna 1911 009 aktier, varav 296 192 teckningsoptioner
innehas av verkstdllande direktdren och 98 731 tecknings-
optioner innehas av vice verkstdllande direktoren.

Pensioner och andra férmaner

Verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare har ratt till pension, sjukforsdkring och andra for-
maner. De ledande befattningshavarna har antingen ratt
till pensionsformaner enligt Bolagets foretagspolicy eller
enligt individuellt avtal. En ledande befattningshavare
har ett sd kallat bruttoavtal, vilket innebdr att nagon
pension eller 6vriga forméner inte utgdr utéver lonen.
Verkstéllande direktérens pensionspremie uppgar 2015
till 32 procent av den fasta l6nen.

Uppségningstid
Verkstdllande direktéren har en Omsesidig uppsag-
ningstid om tolv manader.

En ledande befattningshavare har en Omsesidig
uppsdgningstid om nio manader. Resterande ledande
befattningshavare har en 6msesidig uppségningstid om
sex mdnader.

Ingen ledande befattningshavare har rétt till avgangs-
vederlag vid uppsédgning av anstallningen.

Tva ledande befattningshavare har en konkurrens-
klausul pa sex ménader (varav en ar den verkstéllande
direktoren). En ledande befattningshavare har en kon-
kurrensklausul pd tolv manader och dvriga har ingen
konkurrensklausul.

Revision

Revision av Bolagets och flertalet av dotterbolagens
finansiella rapporter och rdkenskaper samt styrelsens
och verkstidllande direktdrens forvaltning utfors
1 enlighet med svenska revisionsstandarder. Revisorn
deltar pd minst ett styrelseméte per ar dar revisorn gar
igenom d&rets revision och diskuterar revisionen med
styrelseledamoterna utan att verkstidllande direktoren
eller andra ledande befattningshavare deltar. Under de
tvd foregdende rdkenskapsdren har KPMG AB utover
revison utfort viss begransad raddgivning till Koncernbo-
lagen bestdende av tjidnster avseende skatteradgivning
och annat. Revisorn erhéller erséttning for sitt arbete
i enlighet med beslut pa arsstimman. For ytterligare
information, se Not 23 i den reviderade finansiella rap-
porten for aret som slutade den 31 december 2014 och
som har inkluderats pd annan plats i detta Prospekt.
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Agarstruktur och Sédljande Aktiedgare

Bolagets Aktiedgare

Itabellen nedan visas Befintliga Aktiedgares innehav per
dagen for detta Prospekt samt antalet aktier de Sédljande
Aktiedgarna forvéntas sélja i Erbjudandet. Antalet aktier
som forvéntas sdljas i Erbjudandet visas med alternativa
utfall beroende pd om de Siljande Aktiedgarna respek-

tive Managers védljer att (i) inte utdka storleken pa
Erbjudandet och inte utnyttja Overtilldelningsoptionen
eller (ii) utdka storleken pad Erbjudandet till fullo och
utnyttja Overtilldelningsoptionen till fullo, i bda fallen
vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande
mittpunkten i prisintervallet.

Antal aktier som séljs
i Erbjudandet om Erbjudandet
inte utdkas och
Overtilldelningsoptionen

Antal aktier som séljs
i Erbjudandet om Erbjudandet
utokas till fullo och
Overtilldelningsoptionen

Antal aktier som innehas per

Aktiedgare dagen for detta Prospekt inte utnyttjas utnyttjas till fullo®
Antal % Antal Antal

Beagle Investments S.A.2 22972122 35,0 12 258 351 17 418 252

Olympus Investment

Sarl? 22271730 33,9 11688464 16337915

Fonder férvaltade av

Toscafund Asset

Management LLP 4 6173748 9,4 617374 1852123

Ovriga aktiedgare 4365650 6,7 - -

Styrelseledamaéter och

ledande befattnings-

havare

Deciso AB 97 4623879 7,0 - -

Costas Thoupos®? 5194521 79 1558 356 1914134

Ovriga styrelseledaméter

och ledande befattnings-

havare?” - - - -

Summa 65 601 650 100,0 26 122 545 37522424

1) Denna kolumn antar att Erbjudandet har utdkats till fullo av de Saljande Aktiedgarna pro rata till deras befintliga innehav. Erbjudandet kan dock ut6kas i olika proportioner av en

eller flera Saljande Aktiedgare.

Beagle Investments S.A. kontrolleras av Mikael Wirén. Mikael Wirén har tidigare, inklusive under den senaste tredrsperioden, haft styrelseuppdrag fér Bolaget och vissa dotter-

bolag samt varit operativt verksam i Bolaget. Mikael Wirén avgick fran styrelsen och upphdrde att vara operativt verksam under 2014. Kontorsadressen till Beagle Investments

S.A. - 4, Rue Dicks, L-1417 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

Olympus Investment S.a r.l. kontrolleras av en familjestiftelse vilken &r etablerad av Erik Fallstrom. Erik Fallstrém har tidigare, inklusive under den senaste tredrsperioden,

haft styrelseuppdrag for Bolaget och vissa dotterbolag samt varit operativt verksam i Bolaget. Erik Féllstrom avgick fran styrelsen och upphérde att vara operativt verksam

under 2014. Kontorsadressen till Olympus Investment S.a r.l - 4, Rue Dicks, L-1417 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

Kontorsdressen till Toscafund Asset Management LLP - 7th Floor, 90 Long Acre, London, WC2E 9RA, United Kingdom.

Deciso AB ar ett bolag helagt av Bolagets verkstéllande direktor och styrelseledamot, Jorgen Olsson. Samtliga av de aktier som innehavs av Deciso AB fran tid till annan har

pantsatts till en bank som sakerhet for ett lan. Laneavtalet ingicks den 9 december 2014 och har en initial 16ptid om tva &r. Enligt Ianevillkoren har den langivande banken

accepterat att den endast far realisera sin sakerhet Gver aktierna till dess att den for Deciso AB géllande lock up-perioden om 360 dagar har 16pt ut om forvérvaren av
aktierna vid en sddan pantrealisation 4tar sig att iaktta lock up-avtalet. Se "Riskfaktorer - Risker hanforliga till Erbjudandet och aktierna - Framtida férséljningar av aktierna
efter Erbjudandet kan paverka marknadspriset for aktierna”.

Costas Thoupos &r styrelseledamot i Bolaget. Costas Thoupos har under den senaste tredrsperioden varit operativt verksam i Bolaget, bland annat som verkstéllande

direkt6r. Dessa operativa uppdrag avslutades under 2014, men Costas Thoupos kvarstar som anstélld och kvarhaller en aktiv operationell roll i Bolaget om &n ej pa lednings-

niva. Adressen till Costas Thoupos - Hoist Kredit Ltd, att. Costas Thoupos, Nuffield House, 1st floor, 41-46 Piccadilly, London W1J ODS, United Kingdom.

7) Jorgen Olsson, Costas Thoupos och vissa ledande befattningshavare har tilldelats teckningsoptioner i Bolaget i enlighet med ett teckningsoptionsprogram, se "Bolagsstyrning
- Erséttning till styrelseledamoter, verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare - Nuvarande anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare - Teckningsoptionsprogram”, “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer - Styrelse - Styrelseledamoter” och "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer - Ledande befattningshavare”. Teckningsoptionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier per dagen for detta Prospekt varvid tabellen ovan inte inkluderar
sadana ytterligare aktier.

2,

3

4)
5)

6
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I tabellen nedan visas viss information avseende for-
véantat innehav av aktier i Bolaget efter genomforande av
Erbjudandet. Innehav av aktier efter genomférande av
Erbjudandet visas med alternativa utfall beroende pa om
de Séljande Aktiedgarna respektive Managers véljer att
(i) inte utoka storleken pa Erbjudandet och inte utnyttja

Antal aktier som innehas efter Erbjudandet om
Erbjudandet inte utdkas och

Aktieagare

Antal
Beagle Investments S.A. 10713771
Olympus InvestmentS.ar.| 10583 266
Fonder forvaltade av Toscafund Asset
Management LLP 2 5556374
Ovriga aktiesgare 4365 650
Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Deciso AB? 4623879
Costas Thoupos 3636165
Ovriga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare 4 -
Nya aktiedgare % 39758909
Summa 79238014

Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats

Overtilldelningsoptionen eller (i) utéka storleken p&
Erbjudandet till fullo och utnyttja Overtilldelnings-
optionen till fullo, i bada fallen vid antagande om ett pris
iErbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.
Se ”Aktier och Aktiekapital”.

Antal aktier som innehas efter Erbjudandet om
Erbjudandet utokas till fullo och
Overtilldelningsoptionen utnyttjats till fullo

%
13,5 5553870 7,0
13,4 5933815 7.5
7,0 4321625 55
55 4365650 55
58 4623879 58
4,6 3280387 4,1
50,2 51158788 64,6
100,0 79238014 100,0

1) Denna kolumn antar att Erbjudandet har utékats till fullo av de Séljande Aktiedgarna pro rata till deras befintliga innehav. Erbjudandet kan dock utékas i olika proportioner av en

eller flera Séljande Aktiedgare.

2) Vissa fonder forvaltade av Toscafund Asset Management LLP (andra &n de fonder som séljer i Erbjudandet) har uttryckt ett intresse att forvarva aktier i Erbjudandet. Tabellen

inkluderar inte sadana aktier. Se "Avtal om placering av aktier”.

3) Deciso AB é&r ett bolag heldgt av Bolagets verkstallande direktor och styrelseledamot, Jérgen Olsson. Jérgen Olsson, genom Deciso AB, har atagit sig att férvarva aktier i Erbjudan-
det till ett totalt belopp motsvarande 10 miljoner SEK, varvid antalet aktier kommer att faststallas baserat pa det slutliga priset i Erbjudandet (och till varje sadant pris inom hela
prisintervallet i Erbjudandet). Jorgen Olssons atagande &r féremal for vissa villkor. Se "Avtal om placering av aktier”.

4) Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare har uttryckt ett intresse av att forvarva aktier i Erbjudandet. Tabellen inkluderar inte sadana aktier. Se “Avtal om placering

av aktier”.
5) Nya aktiedgare inkluderar Ankarinvesterarna. Se "Avtal om placering av aktier”.

Aktiedgaravtal

De Befintliga Aktiedgarna dr parter i vissa aktiedgaravtal
avseende deras respektive innehav i Bolaget, vilka
kommer att upphéra i samband med Erbjudandet.

Lock up

Efter genomférande av Erbjudandet kommer de Séljande
Aktiedgarna, vid antagande om ett pris i Erbjudandet
motsvarande mittpunkten i prisintervallet, fortsatt
inneha sammanlagt cirka 24,1 procent av aktierna och
rosterna (férutsatt att Erbjudandet utdkas till fullo och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). De Séljande
Aktiedgarna och vissa andra Befintliga Aktiedgare
kommer att ingd avtal med Managers att, med vissa for-
behall, inte sélja sina dterstdende aktier under en period
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om 180 dagar fran dagen for offentliggérande av priset i
Erbjudandet savitt giller Beagle Investments S.A.,
Olympus Investment S.a r.], Toscafund och vissa andra
aktiedgare, och under en period om 360 dagar fran dagen
for offentliggdrande av priset i Erbjudandet savitt géller
styrelseledamoter samt ledande befattningshavare i
Bolaget och vissa till dessa individer narstdende bolag
(savitt avser vissa ledande befattningshavare och vissa
andra teckningsoptionsinnehavare géller sddana restrik-
tioner dven for teckningsoptioner och aktier som teck-
nats i samband med utnyttjande av teckningsoptioner).
Ankarinvesterarna kommer inte omfattas av ndgon lock
up avseende deras respektive tilldelning. Se *Avtal om
placering av aktier”.
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Narstaendetransaktioner

Som framgédr av Bolagets reviderade finansiella rap-
porter per och for dren som slutade den 31 december
2014, 2013 och 2012 har néarstiendetransaktioner bland
annat forekommit mellan Bolaget och Hoist Kredit jamte
dotterbolag & ena sidan och parter relaterade till de
Sdljande Aktiedgarna Beagle Investments S.A. respektive
Olympus Investment S.a rl & andra sidan. Samtliga
sddana nérstaenderelationer avslutades successivt under
2013 och 2014 fram till 1 augusti 2014, vid sidan av gangse
mellanhavanden kopplade till Mikael Wiréns ordférande-
uppdrag for Bolaget och Hoist Kredit som upphorde i
november 2014. Samtliga mellanhavanden till f6ljd av
dessa narstdenderelationer ar sdledes slutligt reglerade
fore utgangen av 2014.

Som en del i Bolagets dagliga verksamhet sker trans-
aktioner mellan Koncernbolagen. For samtliga sddana
koncerninterna transaktioner tilldimpas marknadsvillkor
och marknadspris.

For information om erséattning till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare, se ”Bolagsstyrning -
Ersdttning till styrelseledaméter, verkstdllande direktor
och ledande befattningshavare” och for information om
eventuella intressekonflikter, se ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer — Ovriga upplysningar-
avseende styrelse och ledande befattningshavare”.
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Aktieinformation
Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte
understiga 15 000 000 SEK och inte §verstiga 60 000 000 SEK,
och antalet aktier ska inte vara farre &n 60 000 000 och inte
vara fler &n 240 000 000. Det finns ett aktieslag i Bolaget.
Det registrerade aktiekapitalet per dagen for detta
Prospekt dr 21 867 216,67 SEK och antalet utestdende
aktier &ar 65 601 650. I samband med Erbjudandet kommer
antalet aktier att foréndras, se " Aktiekapitalets utveckling”.
Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde pa 1/3 SEK per aktie. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitte-
rade aktier dr fullt betalda och kommer i samband med
noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm att
vara fritt dverlatbara.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost
pé bolagsstimman och varje aktiedgare har ratt att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet

Forandring i

Héndelse antalet aktier

2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 450 000
2000 Fondemission -
2000 Nyemission 3500000
2002 Utnyttjande av teckningsoptioner 378000
2002 Utnyttjande av teckningsoptioner 459 000
2004 Utnyttjande av teckningsoptioner 2
2014 Nyemission 1719008
2014 Nyemission 3441458
2014 Utnyttjande av teckningsoptioner 381959
2014 Nyemission 630921
2015 Uppdelning av aktier" 43323256
2015 Nyemission 616 766
2015 Nyemission i samband med Erbjudandet? 7 844563
2015 Nyemission i samband med Erbjudandet® 5791801

aktier som innehades fore emissionen. Det finns dock inget
i bolagsordningen som begrdnsar Bolagets mojlighet att
i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier har lika rétt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuellt o6verskott i héndelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euro-
clear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman
beslutad avstdmningsdag ar berdttigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktieigarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan &ven ske i annat dn kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstdr aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet. Sddan fordran &r foremal
for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdel-
ning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Betalningar
till aktiedgare som inte har skattemadssig hemvist i Sverige
ar normalt foremdl for svensk kupongskatt, se ”Vissa
skattefragor i Sverige”.

Forandring i

Totalt antal ELGEETIE]] Aktiekapital Kvotvarde
LG (SEK) (SEK) (SEK)
11151280 292 500,00 7 248 332,00 0,65
11151280 3902 948,00 11151 280,00 1,00
14651280 3500 000,00 14651 280,00 1,00
15029 280 378 000,00 15029 280,00 1,00
15488 280 459 000,00 15488 280,00 1,00
15488 282 2,00 15488 282,00 1,00
17 207 290 1719008,00 17 207 290,00 1,00
20 648 748 3441 458,00 20648 748,00 1,00
21030707 381 959,00 21030707,00 1,00
21661628 630921,00 21661 628,00 1,00
64984 884 - 21661 628,00 1/3
65601 650 205 588,67 21867 216,67 1/3
73446 213 2614 854,33 24482 071,00 1/3
79238014 1930600,33 26412 671,33 1/3

1) Vid arsstamman den 25 februari 2015 beslutades om uppdelning av Bolagets aktier dar varje befintlig aktie delades upp i tre aktier.

2) For att underlatta mekaniken avseende betalning och leverans av aktier kommer aktierna att tecknas av Carnegie till en teckningskurs om 1/3 SEK per aktie. Sedan betalning och
leverans av aktier skett pa likviddagen till tecknare i Erbudandet kommer Carnegie att lamna ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp som motsvarar mellanskillnaden
mellan det slutliga faststallda priset i Erbjudandet och den av Carnegie erlagda teckningskursen.

3) Forandringen i antalet aktier och aktiekapital baseras pa att ett slutligt pris i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i intervallet.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)



Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan sammanfattar den historiska utveck-
lingen sedan 2000 for Bolagets aktiekapital samt de
fordndringar i antalet aktier och aktiekapitalet som
kommer att genomforas i samband med noteringen av
aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Kommentarer till aktiekapitalets utveckling
och vissa dgarfordndringar under 2014 och 2015
Vid en extra bolagsstimma i Hoist Finance den 22 maj
2014 beslutades om en nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas fOretrddesrdtt. De emitterade aktierna
tecknades néstan uteslutande av Toscafund och
emissionslikviden uppgick till cirka 333 miljoner SEK,
motsvarande knappt 10 procent av aktiekapitalet.
I samband med nyemissionen emitterades och tecknades
utan kostnad totalt 381 959 teckningsoptioner av framst
Toscafund till skydd mot framtida utspddning. Tecknings-
optionerna beréttigade vid full konvertering av konver-
tiblerna (som beskrivs nedan) till teckning av samman-
lagt 381 959 ytterligare aktier i Hoist Finance mot en
teckningskurs om 1 SEK.

I oktober 2012 genomférde Brondeslev Limited, ett
bolag bildat av de ddvarande aktiedgarna i Hoist Finance
(Beagle Investments S.A, Olympus Investment S.a r.l. och
Costas Thoupos), och den verkstidllande direktdren
(Jorgen Olsson genom Deciso AB) ett primérkapital-
tillskott i Hoist Kredit om 100 miljoner SEK, vilket pé
begidran av Brondeslev kunde konverteras till aktier i
Hoist Kredit. Deciso AB hade ett innehav i Brondeslev om
27,5 procent vilket efter konvertering motsvarade cirka
4,5 procent av aktiekapitalet i Hoist Kredit (efter full
utspddning och med hénsyn till teckningsoptionerna till
skydd mot framtida utspddning). Den 9 december 2014
forvarvades Brondeslevs konvertibler och tillférdes dér-
efter Hoist Finance i utbyte mot nyemitterade aktier
i Hoist Finance till innehavarna av dessa konvertibler,
vilket beslutades om pa en extra bolagsstimma den
3 december 2014. I samband med detta tillférde Deciso AB
konvertibler med ett sammanlagt nominellt belopp om
27 499 920 SEK i utbyte mot 946 401 nya aktier, mot-
svarande cirka 4,5 procent av aktiekapitalet i Hoist Finance.

I direkt anslutning till att ha blivit innehavare av
konvertiblerna Kkonverterade Hoist Finance dem till
ytterligare aktier i Hoist Kredit. Vid tiden for konverte-
ringen motsvarande konvertiblerna cirka 17 procent av
antalet aktier och aktiekapitalet i Hoist Kredit och vid
tiden for utbytet emitterades cirka 17 procent av aktie-
kapitalet i Hoist Finance eller 3 441 458 nya aktier till
innehavarna av Brondeslevs konvertibler. I samband
med denna transaktion utnyttjades teckningsoptionerna
till skydd mot framtida utspadning och 381 959 nya aktier
emitterades i Hoist Finance.

Aktier och aktiekapital

I samband med konverteringen av konvertiblerna
gjorde vissa av de nuvarande aktiedgarna dverforingar
mellan varandra till ett transaktionsvdrde motsvarande
det viarde Toscafund tecknade aktier for i maj 2014, efter
hénsyn tagen till utspddning och aktiekapitalsforand-
ringar. Genom sddana 6verforingar i vilka Deciso AB for-
varvade sammanlagt 275 000 aktier motsvarande cirka
1,3 procent av de utestdende aktierna i Hoist Finance fran
Beagle Investments S.A. och sammanlagt 275 000 aktier
motsvarande cirka 1,3 procent av de utestdende aktierna
i Hoist Finance fran Olympus Investments S.a r.l., for-
fogade Deciso AB dver aktier motsvarande cirka 7,1 procent
av aktiekapitalet i Hoist Finance.

Den 15 december 2014 beslutade en extra bolags-
stdmma att genomfora en foretrddesrattsemission. Aktie-
dgarna var per dagen for stimman berattigade till en
teckningsrétt per aktie varvid 100 teckningsrétter berat-
tigade innehavaren att teckna tre nya aktier till en
teckningskurs om 158,58 SEK per aktie, motsvarande
varderingen vid Toscafunds teckning, efter hdnsyn tagen
till utspddning och aktiekapitalsférdndringar. Som en
foljd av foretradesemissionen emitterade Bolaget 630 921
nya aktier varigenom Bolaget tillférdes sammanlagt
cirka 100 miljoner SEK. Deciso AB deltog i foretrédes-
rattsemissionen och tecknade sig for sin pro rata-andel
uppgdende till 44 892 nya aktier.

Som en foljd av de beskrivna transaktionerna ovan
okade Deciso AB sitt aktiedgande i Hoist Finance fran
0 aktier till 1 541 293 aktier, motsvarande en okning fran
0 procent per den 8 december 2014 till 7,12 procent
per den 17 december 2014 av utestdende aktier.

Vid arsstimman i Hoist Finance den 25 februari 2015
beslutades att genomfora en riktad nyemission vari-
genom Cruz, ett bolag dar Najib Nathoo (chef fér Hoist
Finances verksamhet i Storbritannien) &r potentiell
forménstagare till den stiftelse som ar majoritetsédgare
iCruz, tecknade sig for 616 766 aktier, motsvarande cirka
0,94 procent av de utestdende aktierna i Hoist Finance.
Emissionen genomfordes i samband med att ett avtal
ingicks den 3 mars 2015 mellan Hoist Kredit och Cruz
enligt vilket (i) Hoist Kredit kopte ut Cruz:s minoritets-
aktieinnehav om 10 procent i Hoist Kredits dotterbolag,
Hoist Finance UK Ltd, och (ii) Cruz atog sig att aterinves-
tera erhallen likvid for teckning av de nyemitterade
aktierna i Hoist Finance. Teckningskursen, som uppgick
till 52,83 SEK per aktie (utrdknad efter genomférandet av
den uppdelning av aktier som beslutades om pd samma
arsstdimma), faststalldes pa basis av det relativa virdet av
Hoist Finance UK Ltd i férhallande till hela Koncernen
och grundade sig dirmed pd den vérdering som till-
lampats da Cruz salde sitt minoritetsaktieinnehav i Hoist
Finance UK Ltd.
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Teckningsoptioner och konvertibler
Teckningsoptionsprogram

Se ”Bolagsstyrning - Ersdttning till styrelseledamoter,
verkstdllande direktér och ledande befattningshavare
— Nuvarande anstdllningsvillkor for verkstdllande
direktor och ledande befattningshavare -
Teckningsoptionsprogram”.

Konvertibler
Se ”Operationell och finansiell 6versikt — Likviditet och
kapitalresurser — Skuldsdttning — Konvertibler (contingent
convertibles)”.

Bemyndigande

Vid Aarsstimma den 25 februari 2015 beslutades att
bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfora
att Bolagets aktiekapital dverstiger hogsta tillditna aktie-
kapitalet enligt vid var tid antagen bolagsordning.
Bemyndigandet avser endast emissionsbeslut for och
i samband med Erbjudandet. Emission ska ske till av
styrelsen bedémt marknadsvérde, eller till kvotvéirde for
det fall emissionen gors i syftet att underlétta leverans
av aktier och erhallande av likvid i samband med bérsin-
troduktionen.

Vid arsstdimma den 25 februari 2015 beslutades dven
att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta
drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning,
genom kvittning eller genom betalning genom apport,
besluta om emission av nya aktier avseende sammanlagt
hogst 10 procent av antalet utestdende aktier vid tid-
punkten for bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet
ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och mdjliggéra
kapitalanskaffning for finansiering av Bolagets verk-
samhet samt for forvarv av andra foretag, verksamheter
eller andra investeringar.

Aktiekapitalets framtida utveckling

Nedan finns en sammanfattning av instrument emitte-
rade av Hoist Finance och Hoist Kredit och andra
bolagsrattsliga beslut vilka kan leda till att aktiekapitalet
Okas. Det nedanstdende beskrivs ytterligare pd annan
plats i detta Prospekt.

Hoist Finance

Arsstimman den 25 februari 2015 bemyndigade
styrelsen att besluta om emission av nya aktier i sam-
bande med Erbjudandet. Sddana emissioner far inte
medfora att Bolagets aktiekapital dverstiger hogsta till-

latna aktiekapitalet enligt vid var tid antagen bolags-
ordning.

Arsstimman den 25 februari 2015 bemyndigade
styrelsen att besluta om emission av nya aktier. Antalet
nyemitterade aktier far hogst uppga till 10 procent av
antalet aktier som var utestdende vid tidpunkten for
bemyndigandet.

Den extra bolagsstimman den 6 december 2013 beslu-
tade att emittera teckningsoptioner till nyckelpersoner.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den forsta dagen
efter att Bolagets aktier upptas till handel pd Nasdaq
Stockholm till och med den 31 december 2016. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktie-
kapitalet att 6kas med 761 872 SEK och antalet aktier att
Okas med 2 285 616.

Den extra bolagsstdmman den 22 oktober 2014 beslu-
tade att emittera teckningsoptioner till nyckelpersoner.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den forsta dagen
efter att Bolagets aktier upptas till handel pd Nasdaq
Stockholm till och med den 31 december 2017. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktie-
kapitalet att 6kas med 222 041 SEK och antalet aktier att
Okas med 666 123.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i de
teckningsoptionsprogram som beslutades om pa den
extra bolagsstimman den 6 december 2013 och den extra
bolagsstaimman den 22 oktober 2014 kommer aktie-
kapitalet att kas med totalt 983 913 SEK och antalet
aktier att 6kas med totalt 2 951 739, vilket per dagen
for detta Prospekt motsvarar en utspddning om cirka
4,3 procent.

Hoist Kredit

Den extra bolagsstimman den 23 april 2013 beslutade att
emittera 111 111 konvertibler till Roukefok Limited. Vid
konvertering kan aktiekapital komma att 6kas med hogst
11 111 100 SEK och antalet aktier kan komma att okas
med hogst 111 111 aktier.

Central vardepappersférvaring

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lag (1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden, den svenska centrala vardepappersférvararen
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige). Inga aktiebrev &r utfirdade for aktierna.
Carnegie &r kontoférande institut. ISIN-koden for
aktierna &r SE0006887063.
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Vissa skattefragor i Sverige

Féljande dr en sammanfattning av vissa skattefragor som kan aktualiseras med anledning av
Erbjudandet och upptagande till handel av Aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm fér fysiska
personer som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige
samt begransat skattskyldiga aktiedgare i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar
endast avsedd som allman information. De har férekommande uttalandena om svenska skatte-
lagar baseras pa vid tiden fér uppréttandet av Erbjudandet géllande lagstiftning, samt tillampligt
skatteavtal mellan Sverige och Amerikas Forenta Stater om undvikande av dubbelbeskattning
("Skatteavtalet”). Den lagstiftning och Skatteavtalet pa vilka uttalandena hér i baseras kan komma
att foréndras, vilket kan medfdra retroaktiva effekter.

Denna sammanfattning omfattar inte:

* situationer dir Erbjudandeaktierna utgdr lager-
tillgdngar i ndringsverksamhet;

» situationer dar Erbjudandeaktierna dgs av handels-
eller kommanditbolag;

* de sarskilda reglerna om icke skattepliktiga kapital-
vinster (inklusive ej avdragsgilla kapitalforluster) och
utdelning i bolagssektorn som kan vara tilldmpliga
ndr investeraren innehar Erbjudandeaktier i Bolaget
som bedd6ms vara ndringsbetingade (for skatte-
dndamal);

» de sdrskilda regler som i vissa fall kan dga tillamp-
lighet pa kvalificerade andelar i bolag som ar eller har
varit fimansforetag eller pa aktier som har forvarvats
med stod av sddana andelar;

* de sarskilda regler som kan &ga tillamplighet nar
fysiska personer gor eller aterfor investeraravdrag;

* utldndska bolag som bedriver verksamhet i Sverige
genom ett fast driftstélle; eller

* utldndska bolag som har varit svenska bolag.

Vidare giller sarskilda skatteregler for vissa kategorier
av aktiedgare. Den skattemdssiga hanteringen av varje
enskild aktiedgare &r i viss utstrdckning avhdngig de
sdrskilda omstdndigheterna i det enskilda fallet. Varje
aktiedgare rekommenderas darfor att radfrdga skatte-
radgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet
och handel med Aktierna pd Nasdaq Stockholm kan med-
fora for denne inklusive tilldmplighet och effekt av
utldndska skatteregler och foreskrifter i gdllande dubbel-
beskattningsavtal.

I Sverige obegransat skattskyldiga fysiska
personer

Beskattning av utdelning

For i Sverige obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer
beskattas inkomster av kapital, sdsom ranteintikter,
utdelningar och kapitalvinster, i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomslaget kapital &r 30 procent. En
prelimindr skatt om 30 procent innehdlls normalt nar
utdelningen betalas till fysiska personer med hemvist
iSverige. Den preliminéra skatten innehéalls av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av svenska forvaltare.

Beskattning av kapitalvinst

Vid o6verldtelser eller andra avyttringar av noterade
aktier, vilket aktierna avses att bli, kan en skattepliktig
vinst uppkomma. Kapitalvinster beskattas i inkomstlaget
kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinst,
eller kapitalférlust, berdknas som skillnaden mellan
ersittningen for aktien, efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (det wvill
sdga anskaffningskostnaden okat med eventuella for-
battringsutgifter). Omkostnadsbeloppet foér noterade
aktier av samma slag och sort berdknas enligt
genomsnittsmetoden, alternativt far aktiedgaren
anvinda 20 procent av ersdttningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, sdsom omkostnadshelopp (schablon-
metoden).
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Kapitalforluster

Kapitalforlust pa noterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommit samma ar
om kapitalvinsterna &r hénforliga till noterade aktier
eller noterade deldgarrdtter som beskattas som aktier.
Kapitalforlust far emellertid inte dras av mot vinster han-
forliga till vardepappersfonder eller specialfonder som
endast innehdller svenska fordringsratter, sd kallade
rantefonder. Kan kapitalférlust inte kvittas mot kapital-
vinster dr forlusten avdragsgill till 70 procent mot annan
inkomst av kapital.

Uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital
medges en reduktion mot kommunal och statlig inkomst-
skatt, statlig fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent for
underskott understigande 100 000 SEK och med 21 procent
for 6verskjutande del. Underskotten kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Tilldelning av aktier till anstéllda

Tilldelning av aktier &r normalt inte foremal for beskatt-
ning. I vissa situationer kan emellertid en tilldelning av
aktier till anstdllda medfora forménsbeskattning. En
formansbeskattning boér dock inte uppkomma om
anstallda (inklusive styrelseledamdter och styrelse-
suppleanter) pd samma villkor som utomstdende har
forvarvat andelar som understiger 20 procent av de
totala aktierna i det utgivande bolaget och andelarnas
vérde inte dverstiger 30 000 SEK per person.

Investeringssparkonton och
kapitalforsakringar

Om aktierna dgs via ett investeringssparkonto eller en
kapitalforsidkring avviker de skatteréttsliga konsekven-
serna fran vad som beskrivits ovan.

Endast fysiska personer och dédsbon kan inneha ett
svenskt investeringssparkonto. Skatt pafors inte pa ett
resultat pa ett investeringssparkonto. Istéllet pafors en
arlig schablonskatt i inkomstslaget kapital. Den som till-
handahéller sddana konton, till exempel banker och
investmentbanker, berdknar schablonintidkten vilken vid
beskattningen tas upp som inkomst av kapital i den skatt-
skyldiges inkomstdeklaration. Schablonintikten berdknas
itva steg. Forst berdknas ett kapitalunderlag och darefter
berdknas en schablonintédkt som tas upp i inkomstslaget
kapital. Kapitalunderlaget berdknas arligen och utgors,
nagot forenklat, av en fjardedel av virdet pa tillgdngarna
pé kontot vid ingdngen av varje kvartal. Kapitalunder-
laget ska emellertid dven Okas med ett vdrde mot-
svarande inséttningar till kontot och Overféringar av

vardepapper till kontot under respektive kvartal. Skatte-
underlaget berdknas som kapitalunderlaget enligt ovan
multiplicerat med statsldnerdntan vid utgdngen av
november foregdende beskattningsdr. Skatteunderlaget
beskattas till 30 procent i inkomstslaget kapital.
Innehavaren av en svensk kapitalférsdkring ar inte
sjalv skyldig att betala avkastningsskatt. Istdllet dr det
livforsakringsforetaget som tillhandahéller kapitalfor-
sdkringen som ar skyldig att betala avkastningsskatt. Den
som &dger en utlandsk kapitalférsdkring kan emellertid
vara skattskyldig for avkastningsskatt i Sverige. Detta
beror pd i vilket land forsdkringsgivaren ar etablerad
samt om forsdkringsgivaren har fast driftstélle i Sverige.
Skatt pafors inte pa ett resultat pa en kapitalforsakring.
Istéllet utgér en arlig schablonskatt. Skatteunderlaget for
en kapitalférsdkring berdknas i tva steg. Forst berdknas
ett kapitalunderlag och dérefter berdknas en schablon-
massig avkastning pa detta kapital. Kapitalunderlaget
utgors, ndgot forenklat, av vardet pa forsdkringen vid
ingdngen av beskattningsdret. Kapitalunderlaget ska
emellertid &ven okas med ett vdrde motsvarande
summan av de premier som betalats in under beskatt-
ningsaret. Vid berdkningen av detta belopp ska emellertid
premier som betalats in under den andra halvan av
beskattningsaret berdknas till halva vardet. Skatte-
underlaget berdknas som kapitalunderlaget enligt ovan
multiplicerat med statsldnerdntan vid utgdngen av
november foregdende beskattningsdr. Avkastnings-
skatten uppgar till 30 procent av skatteunderlaget.

Aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige
Beskattning pa utdelning och kapitalvinster
Aktiebolag beskattas for alla inkomster, inklusive kapital-
vinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 22 procent.

Kapitalforluster

Kapitalférluster pad noterade aktier kan endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pd noterade aktier och
deldgarratter som beskattas som aktier. Kan en netto-
kapitalforlust inte dras av det r den uppkommer kan
den sparas och dras av mot kapitalvinst pd aktier och
andra deldgarratter som beskattas som aktier, utan
begrdnsningar i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras
av hos det foretag som gjort forlusten, far kapitalférlusten
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pad aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern om det foreligger
koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen
begidr det vid samma &rs taxering och foretagens



deklarationstidpunkt sammanfaller med varandra.
Sarskilda skatteregler géller emellertid for vissa
kategorier av foretag och juridiska personer, sasom till
exempel for investmentforetag.

I Sverige begrdnsat skattskyldiga aktiedgare

For aktiedgare som &ar begrdnsat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning frdn svenskt aktiebolag,
sdsom Bolaget, paférs normalt svensk kupongskatt.
Samma kupongskatt pafors dven vissa andra utbetal-
ningar frdn svenska aktiebolag, till exempel utbetal-
ningar hanforliga inlosen av aktier eller utbetalningar
vid aterkop av aktier ndr anbud riktats till alla aktiedgare
eller aktieAgare med innehav av vissa aktieslag. Skatte-
satsen ar 30 procent. I allménhet reduceras kupong-
skatten genom skatteavtal for undvikande av dubbel-
beskattning. Enligt Skatteavtalet ska utdelning till
amerikanska aktiedgare som omfattas av Skatteavtalets
formaner inte beskattas med en skattesats overstigande
15 procent. Enligt Skatteavtalet ska skattesatsen
reduceras till 5 procent fér bolag som innehar aktier
motsvarande minst 10 procent av rosterna hanforliga till
utdelningsberattigade aktier i bolaget. For bolag och
pensionsfonder kan emellertid skattesatsen sittas ner till
noll om vissa krav i Skatteavtalet uppfylls.

I Sverige innehalls kupongkatt av Euroclear Sweden
eller av forvaltaren om utdelningen &r hénforlig till
forvaltarregistrerade aktier. Kupongskatten pafors
normalt om nédvandig information om den utdelnings-

Vissa skattefragor i Sverige

beréttigade personen har gjorts tillgdnglig fér Euroclear
Sweden. Har sddan information inte gjorts tillgdnglig for
Euroclear Sweden och skatt med anledning av detta inte
har paforts kan beskattning av utdelningen ske retro-
aktivt. Om en skattesats om 30 procent har paforts en
utdelning till en person som &r berdttigad till en lagre
skattesats eller i annat fall en for hog skattesats har
tillampats kan aterbetalning krédvas fran Skatteverket
till och med utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Beskattning av kapitalvinst

I Sverige begrdnsat skattskyldiga aktiedgare som inte
bedriver verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige ar
normalt inte skattskyldiga for kapitalvinster i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid vara skatt-
skyldiga i hemviststaten.

Enligt en sdrskild regel kan fysiska personer som &r
begransat skattskyldiga i Sverige kvarstd som skatt-
skyldiga till kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
aktier i Bolaget om den fysiska personen vid nagot till-
falle under det kalenderdr nér avyttringen sker eller de
forgdende tio kalenderdren har varit bosatt eller stadig-
varande vistats i Sverige. TillAmpligheten av denna regel
begrédnsas ofta av dubbelbeskattningsavtal.
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Hoist Finance, de Séljande Aktiedgarna, Erik Fallstrom (per-
sonligen) och Managers avser att ingd ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”) omkring den 24 mars 2015. Under
forutsattning att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls har
Managers atagit sig att finna kopare, alternativt om de miss-
lyckas, sjalva forvérva, och var och en av Bolaget och de
Saljande Aktiedgarna har atagit sig att emittera respektive
silja, Erbjudandeaktierna till Managers, i enlighet med
respektive Managers atagande angivna i tabellen nedan, till
ett pris per aktie som anges i Placeringsavtalet och som
kommuniceras av Bolaget pa eller omkring den 25 mars 2015.

Procent av
Manager Erbjudandeaktier
Carnegie Investment Bank AB 41,2
Morgan Stanley & Co. International plc 41,2
Citigroup Global Markets Limited 17,6
Summa 100,0

Placeringsavtalet kan sdgas upp om nagon hiandelse som
intraffar fore noteringen av aktierna, sdsom upphérande,
eller andra visentliga begransningar, av handel pd Nasdaq
Stockholm eller vissa andra borser, en vésentlig negativ
forandring i Koncernens stallning, resultat, tillgdngar eller
framtidsutsikter, ett vasentligt brott mot Placeringsavtalet
av Bolaget eller de Sdljande Aktiedgarna, om garanti-
ataganden fran Bolaget eller de Saljande Aktiedgarna visar
sig vara felaktiga eller missvisande, om nagot uttalande
ivissa erbjudandedokument ar osant, felaktigt eller miss-
visande, avbrott pa specificerade finansiella marknader,
om Nasdaq Stockholm avslar Bolagets ansokan om att
notera aktierna eller ndgon annan handelse.

Lock up
Bolaget kommer med sedvanliga undantag att ata sig
gentemot Managers att under en period om 180 dagar
efter forsta dagen for handel och notering av aktierna
(’Tilltrddesdagen”), utan att i varje enskilt fall férst ha
inhamtat skriftlig medgivande fran Joint Global Coordinators,
inte erbjuda, pantsitta, sdlja, avtala om forséljning, sdlja
option eller avtal om forvérv, forvarva option eller avtal
om forséljning, stélla ut option, rétt eller teckningsoption
att forvarva, lana, eller pa annat satt 6verlata eller avyttra,
direkt eller indirekt, ndgra aktier eller vardepapper som
ar vasentligen likstdllda med eller som beréttigar till kon-
vertering till aktier i Bolaget, eller ingd swapavtal eller
andra avtal som, helt eller delvis, 6verlater den ekono-
miska risken forknippad med dgande av aktier i Bolaget
till annan och oavsett om s&dana transaktioner som
beskrivs ovan ska betalas genom leverans av aktier eller
andra vardepapper, i kontanter eller annat.

De Séljande Aktiedgarna, styrelseledamoéterna, vissa
ledande befattningshavare i Bolaget och vissa andra aktie-
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agare i Bolaget kommer var och en att ata sig gentemot
Managers att under en period om 180 dagar savitt galler
Beagle Investments S.A., Olympus Investment S.a r.l,
Toscafund (dock inte avseende nagra Erbjudandeaktier
forvarvade i Erbjudandet) omfattas och vissa andra aktie-
dgare och under en period om 360 dagar savitt géller
ledande befattningshavare i Bolaget och vissa till dessa
individer narstdende bolag, fran dagen for offentlig-
gorande av priset i Erbjudandet inte erbjuda, sélja, avtala
om forséljning, stdlla ut eller sdlja optioner, forvirva
option eller avtal om forsaljning, 6verlata, belasta, pant-
sdtta, stdlla ut rétt eller teckningsoption att férvéarva eller
pa annat satt 6verlata, 1ana, eller avyttra, direkt eller indi-
rekt, nagra aktier (savitt avser ledande befattningshavare
och vissa andra teckningsoptionsinnehavare, innefat-
tande teckningsoptioner aktier som tecknats i samband
med utnyttjande av teckningsoptioner) eller virdepapper
som &r vésentligen likstdllda med eller som beréttigar till
konvertering till aktier i Bolaget, eller ingd swapavtal eller
andra avtal som, helt eller delvis, 6verlater den ekono-
miska risken forknippad med dgande av aktier i Bolaget
och oavsett om sddana transaktioner ska betalas genom
leverans av aktier eller andra vardepapper, i kontanter
eller annat, eller ingd nagot annat avtal om avyttring av
aktier eller offentliggdra sddan avsikt att géra nagot av det
foregdende. Ankarinvesterarna kommer inte omfattas av
nagon lock up avseende deras respektive tilldelning. Dessa
ataganden &r villkorade av att Tilltradesdagen intréaffar.
Det foregdende ska inte, med forbehall for vissa undantag,
tilampas pa (i) forsdljning av Erbjudandeaktier i Erbju-
dandet, (ii) utldning av aktier i enlighet med Placeringsav-
talet, (iii) avyttring av aktier som Joint Global Coordinators
har samtyckt till, (iv) avyttring av aktier eller andra vérde-
papper i samband med ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna, (v) avyttring enligt ett erbjudande fran
Bolaget till samtliga aktiedgare pd identiska villkor om
aterkop av egna aktier eller en rekonstruktion, (vi) vissa
avyttringar av aktier till familjemedlemmar, forvaltare
eller ndrstdende till en aktiedgare, forutsatt att dverta-
garen gar med pa en lock up, (vii) avseende vissa aktie-
agare vars aktier ar pantsatta, vissa avyttringar av pant-
satta aktier av langivaren, forutsatt att dvertagaren gar
med pa en lock up, (viil) avyttringar av aktier och andra
vérdepapper som forvérvas efter aktiernas upptagande
till handel pa Nasdaq Stockholm, med forbehall fér vissa
undantag, (ix) avyttringar enligt domstolsbeslut fran
behorig jurisdiktion eller som fdljer av lag eller reglering,
(x) avseende endast Beagle Investments S.A.:s lock up, for
det fall att omedelbart efter det senare av Tilltrddesdagen
eller slutdagen for Overtilldelningsoptionen, sa som till-
lampligt, Beagle Investments S.A.:s innehav av aktier
uppgar till 10 procent eller mer av de vid tidpunkten ute-



stdende antalet aktier, en transaktion till priset i Erbju-
dandet, direkt efterfoljande Erbjudandet till den verkstal-
lande dirketéren for Beagle Investments S.A. personligen
(eller ett bolag heldgd av sddan person) av sddant lagsta
antal aktier som krévs for att minska den Beagle Invest-
ments S.A.:s innehav av aktier till ett antal motsvarande
9,99 procent av det vid tidpunkten utestdende antalet
aktier, forutsatt att 6vertagaren gar med pa en lock up och
(xi) vissa andra uppraknade omstiandigheter.

Overtilldelningsoption

De Séljande Aktiedgarna har utfirdat en o&vertill-
delningsoption till Managers, vilken kan utnyttjas helt
eller delvis under 30 dagar fran forsta dag for handel
i aktierna pa Nasdaq Stockholm, att forvarva ytterligare
hogst 6 826 844 aktier, for att tdcka eventuell overtill-
delning eller andra korta positioner, om sddana uppstar,
i samband med Erbjudandet (’Overtilldelnings-
optionen”). Overtilldelningsoptionen kommer att uppgé
till hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Morgan Stanley, i sin roll
som stabiliseringsagent, eller dess ombud, komma att for
Managers rakning genomfora transaktioner for att stabili-
sera, uppratthalla eller i 6vrigt pdverka priset for aktierna i
upp till 30 dagar efter forsta dag for handel i aktierna pé
Nasdaq Stockholm. Managers, Bolaget och de Séljande Ak-
tiedgarna har kommit 6verens om att Managers kan éver-
tilldela aktier genom att acceptera fler anmélningar dn vad
de ar forpliktigade att gora enligt Placeringsavtalet, vilket
innebdr att en kort position skapas. En kort position ar tickt
om den korta positionen inte dr storre dn antalet aktier som
kan foérvirvas genom utnyttjande av Overtilldelningsop-
tionen. Managers kan stdnga en tackt kort position genom
att utnyttja Overtilldelningsoptionen eller genom att képa
aktier pd marknaden. Niar Managers ska bestimma vilket
alternativ som ska anvédndas for att stinga den tickta korta
positionen kommer Managers bland annat jamféra mark-
nadspriset for aktierna och priset for att forvarva aktier
enligt Overtilldelningsoptionen. Managers kan ocksa sélja
aktier utéver Overtilldelningsoptionen vilket skapar en s&
kallad naken kort position. Managers maste stdnga dessa
nakna korta positioner genom att kopa aktier pa mark-
naden. Sannolikheten for att en naken kort position
kommer att skapas Okar om stabiliseringsagenterna
bedomer att det finns en risk for en nedatgdende trend pa
marknaden som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
investerare som har forvarvat aktier i Erbjudandet. Som ett
ytterligare medel for att genomféra Erbjudandet kan stabi-
liseringsagenterna eller dess ombud genomféra transak-
tionen for att stabilisera eller behalla priset pa aktierna eller
eventuella optioner, teckningsoptioner eller rattigheter
eller intressen for aktierna. Dessa aktiviteter kan halla
marknadspriset for Erbjudandeaktierna pa en niva som ar
hogre &n vad som annars skulle gilla pd marknaden.
Sadana transaktioner kan ske pd Nasdaq Stockholm, OTC-
marknaden eller pa annat sétt. Stabiliseringsagenterna och
dess ombud &r inte forpliktade att utféra dessa aktiviteter
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och déarfor finns det ingen garanti for att dessa aktiviteter
kommer att genomforas och om de genomfors kan de av
stabiliseringsagenterna eller dess ombud upphéra nir som
helst och de maste upphora senast pa den trettionde dagen
under perioden som anges ovan. Férutom vad som anges
i lagar eller regler kommer inte stabiliseringsagenterna,
dess ombud eller Managers offentliggéra omfattningen
av stabiliseringen och/eller 6vertilldelningstransaktioner
isamband med Erbjudandet.

Teckningsataganden och uttryckta avsikter att
forvarva aktier i Erbjudandet
Ankarinvesterarna har atagit sig att, sammantaget, till
det slutliga priset i Erbjudandet (och till varje sddant pris
inom hela prisintervallet i Erbjudandet), forvirva 18 pro-
cent av aktierna efter Erbjudandets genomforande, vill-
korat bland annat av att: (i) noteringen av Erbjudande-
aktierna sker senast den 1 april 2015; (ii) sddan
Ankarinvesterare till fullo tilldelas Erbjudandeaktier
motsvarande dess atagande; och (iii) minst 35 000 000 aktier
erbjuds i Erbjudandet, vilket resulterar i att det efter
Erbjudandets genomféra kommer att finnas minst
77 506 412 utestdende aktier. Om dessa villkor inte upp-
fylls kommer Ankarinvesterarna inte att vara forplikti-
gade att forvarva aktier i Erbjudandet. Ankarinveste-
rarna kommer inte att erhdlla ndgon ersattning for sina
respektive dtaganden och Ankarinvesterarnas investe-
ring sker till det slutliga priset i Erbjudandet. Ankarinves-
terarnas ataganden har dock inte sdkerstdllts genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning av sikerheter
eller liknande arrangemang.

D& fonden genom vilken Toscafund har investerat
i Bolaget kommer att erbjuda aktier i Erbjudandet (se
“Agarstruktur och Siljande Aktieiigare”), har Toscafund
informerat Bolaget om sin avsikt att, genom vissa andra
fonder som forvaltas av Toscafund, ldgga en order
i Erbjudandet att kopa ett antal Erbjudandeaktier mot-
svarande minst det antal aktier som kommer att siljas
i Erbjudandet av Toscafund. Toscafund har dock inte
gjort ndgot atagande att lagga en order och ingen garanti
kan ldmnas att en sddan order kommer att 1aggas och, om
sddan order laggs, att sddana fonder som forvaltas av
Toscafund kommer att tilldelas Erbjudandeaktier.

Bolagets verkstédllande direktér och styrelseledamot,
Jorgen Olsson, har dtagit sig att, genom sitt helagda bolag
Deciso AB, forvarva aktier i Erbjudandet till ett totalt
belopp motsvarande 10 miljoner SEK, varvid antalet aktier
kommer att faststallas baserat pa det slutliga priset i Erbju-
dandet (och till varje sddant pris inom hela prisintervallet
i Erbjudandet). Deciso AB:s dtagande ar foremal for samma
villkor som Ankarinvesterarna beskrivna ovan och dessa
aktier ska omfattas av lock up som beskrivs ovan.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
i Bolaget har uttryckt ett intresse av att forvarva aktier
i Erbjudandet. Dessa personer har dock inte gjort nagot
atagande att ldgga sddana orders och ingen garanti kan
lamnas att en sddana orders kommer att ldggas och,
om de laggs, att sddana personer kommer att tilldelas
Erbjudandeaktier.
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Generell information om Bolaget och
Koncernen

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 21 augusti 1915 och registrerades hos Bolagsverket
den 1 november 1915. Bolagets nuvarande namn, Hoist
Finance AB (publ), registrerades den 8 januari 2015.
Bolaget har sitt sdte i Stockholm och Bolagets organisa-

tionsnummer dr 556012-8489. Verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets handelsbeteck-
ning dr HOFIL.

Hoist Finance dr moderbolaget i Koncernen som
bestar av 17 dotterbolag med verksamhet i nio ldnder.
Organisationsbilden nedan visar Koncernstrukturen
med de viktigaste operationella bolagen.

Hoist Finance AB (publ)
Sverige

Hoist Belgien
(Filial)
Hoist Kredit AB (publ)
Sverige
Hoist Nederlanderna
(Filial)
‘ 100 % 100 % 100 % 50 % ‘ 100 % 100 %
Hoist Hoist BEST III NS FIZ Hoist Finance .
Finance UK Ltd. Italia S.r.l. MARE:az:: S Polen Cyprus Ltd. — H?'s:kET:H
Storbritannien Italien (Fond) Cypern y
‘ ‘ 100 %
Hoist Kredit Ltd.
‘ 100 % ‘ 100 % 100 % Hoist Finance Hoist I NS FIZ " Storbritannien

Robinson Way Hoist Portfolio
Ltd. Holding 2 Ltd.
Storbritannien Jersey

CL Finance Ltd.
Storbritannien

‘ 100 %
the lewis group

Ltd.
Storbritannien
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Services AB Polen
Sverige (Fond)
Hoist Finance
— SAS
Frankrike

Hoist Portfolio
——  Holding Ltd.
Jersey

Hoist Poland
— Sp Zoo
Polen

Kancelaria
~— Navi Lex Sp.Z.0.0.
Polen




En komplett lista av Bolagets dotterbolag per den
31 december 2014 framgar av Not 14 i Bolagets revi-
derade finansiella rapport for dren som slutade den
31 december 2014, 2013 och 2012 och som har inklu-
derats pd annan plats i detta Prospekt.

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Koncernen ingatt under de senaste tvd aren samt andra
avtal som Koncernen ingétt och som innehéller rattig-
heter eller forpliktelser som &r av visentlig betydelse for
Koncernen.

Leverantdrsavtal inom IT

Avtal med Qualco S.A.

I oktober 2013 ingick Hoist Finance ett ramavtal med
Qualco S.A. Avtalet avser en for Hoist Finance skraddar-
sydd mjukvaruapplikation (inklusive en icke-exklusiv
och icke-overlatbar licens som kan forldngas arligen) for
hantering av inkassering av forfallna skulder samt
underhdll och support av ndmnda applikation. Avtalet
giller i fem ar och kommer darefter att forlangas
automatiskt med tolv mdnader i taget med en 6msesidig
uppsédgningstid om tre manader. Vardera part har
emellertid alltid ratt att, under den initiala avtalstiden,
skriftligen sdga upp avtalet med 24 manaders uppsag-
ningstid.

Avtal med LeanDev AB

Hoist Kredit har ingatt tre avtal med LeanDev AB. Avtalen
avser en for Hoist Kredit skrdddarsydd mjukvaruapplika-
tion for inldning fran allmédnheten (*Avtal 1” ingatt i
augusti 2012), utveckling av applikationens funktioner
(”Avtal 2” ingatt i februari 2013) samt support och for-
valtning av densamma ("Avtal 3” ingatt i maj 2014).
Enligt avtalen ges Hoist Kredit en evig ratt att for eget
bruk nyttja applikationen liksom tillagg till och anpass-
ningar av denna. Avtal 1 géller till dess parterna har
fullgjort sina skyldigheter, medan Avtal 2 och 3 géiller
tills vidare med en Omsesidig uppsigningstid om tre
respektive tolv manader.

Finansiella arrangemang

For en beskrivning av Bolagets visentliga finansiella
avtal, se ”Operationell och Finansiell Oversikt — Likviditet
och kapitalresurser — Skuldsdttning”.

Placeringsavtal
For en beskrivning av placeringsavtalet avseende
Erbjudandet, se ”Avtal om placering av aktier”.

Radgivares intressen

Managers och deras narstdende har i samband med olika
transaktioner utfort olika tjdnster som bank, investment
bank, finansiell rddgivare och andra tjanster fér Bolaget,
de Siljande Aktiedgarna och deras nérstdende och
Managers och deras narstdende utfor for ndrvarande och
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kan i framtiden komma att utféra sddana tjanster till
Bolaget och de Siljande Aktiedgarna och deras nér-
stdende. Informationsgivningen avseende dessa typer av
transaktioner och tjanster dr normalt sett begrdansad av
sekretesskdl, interna processer eller tillimpliga lagar och
regler. Managers har erhallit och kommer att erhdalla sed-
vanliga arvoden och provisioner for dessa transaktioner
och tjdnster och kan komma att ha ett intresse som
kanske inte ar forenligt med eller skulle kunna strida mot
potentiella investerares och Bolagets intressen.

Vidare har Carnegie tillhandahdllit 1an till Olympus
Investment S.a r.l. varvid denna Sdljande Aktiedgare har
pantsatt aktier i Bolaget till forman fér Carnegie. Olympus
Investment S.ar.l. avser att dterbetala sitt lan till Carnegie
fore eller i samband med Erbjudandets fullféljande.

Dokument tiligdngliga for inspektion

Kopior av foljande dokument finns tillgdngliga under
Prospektets giltighetstid p& Bolagets huvudkontor
Sturegatan 6, 114 35 Stockholm for granskning pa
vardagar under vanliga kontorstider:

* Bolagets bolagsordning och
* Bolagets ars- och koncernredovisningar for raken-
skapsédren 2014, 2013 och 2012.

Dokumenten kommer &dven att finnas tillgingliga pa
Bolagets hemsida, www.hoistfinance.com.

Ovanndmnda arsredovisningar eller information pa
eller som refereras till pa Bolagets hemsida utgor inte del
av och &r inte inforlivade genom hé&nvisning i detta
Prospekt.

Legal och andra fragor

Se ”Verksamhetsbeskrivning - Riittsliga och administrativa
forfaranden”, ”Verksamhetsbeskrivning — Immateriella
tillgangar” och ”Verksamhetsbeskrivning — Forsdkringar”
for en beskrivning av vésentliga tvister och utredningar,
frdgor relaterade till immateriella rattigheter respektive
Bolagets forsdkringsskydd.

Fusion

For att forenkla Koncernstrukturen évervéger Bolaget att
genomfora en eventuell fusion mellan Hoist Finance och
Hoist Kredit dir Hoist Finance skulle vara det over-
levande bolaget. Inga atgdrder har dnnu vidtagits men
en fusionsprocess kan, om det foreslds av Hoist Finances
styrelse och godkdnns av bolagsstimman pabdrjas inom
de ndrmaste tolv manaderna. En fusion skulle inte kréva
nagra atgdrder fran Bolagets aktiedgare eller paverka
deras aktieinnehav i Bolaget. En fusion skulle vidare inte
péverka Koncernens verksamhet.



Bolagsordning

Bolagsordning

Bolagsordning for Hoist Finance AB (publ), organisationsnummer 556012-8489, antagen pa arsstdmman den 25 februari

2015.

§1

§2

§3

§4

§5

86

Firma
Bolagets firma &r Hoist Finance AB (publ).

Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

— daga och forvalta dotterbolag som - eller dgar-
intressen i foretag som - bedriver verksamhet
enligt lag (2004:297) om bank och finansierings-
rorelse eller liknande verksamhet, &ven som
i egen regi bedriva sddan verksamhet som nu
sagts — foretradesvis i stodjande och komplette-
rande syfte - och som inte forutsatter tillstand
enligt nyss ndmnda lag;

— forvalta fast och 16s egendom i 6vrigt i egen regi
eller genom dotterbolag eller intressebolag;

- tillhandahdlla administrativa, rddgivande och
foretagsledningstjanster foretradesvis till forman
for koncern- och intressebolag;

— bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska uppga till 1agst 15 000 000
kronor och till h6gst 60 000 000 kronor.

Antalet aktier
Antalet aktier i Bolaget ska uppga till lagst
60 000 000 och till hogst 240 000 000.

Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hogst nio (9)
ledamoter.

§7

§8

§9

§10

Revisor
Bolaget ska ha en (1) till tvd (2) revisorer. Till
revisor far dven registrerat revisionsbolag utses.

Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig p& bolagets hemsida.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelse har skett.

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdimma ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stdllning av aktieboken avseende forhéllandena
fem (5) vardagar fore stimman, dels gora en
anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sbndag, annan allmén helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyérsafton och
inte infalla tidigare &n fem (5) vardagar fore
stimman.

Bitrade till aktiedgare far medforas vid bolags-
stimman endast om aktiedgaren anmaéler antalet
bitraden (hogst tva) pa det satt som anges i fore-
gdende stycke.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdm-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
foring av finansiella instrument.



Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

Foljande termer som anvinds i detta Prospekt har den mening som anges nedan (om inte annat framgar av

sammanhanget):
”aktiebolagslagen”
”aktierna”

”Ankarinvesterare”

”Basel III-regelverket”

”Befintliga Aktiedgare”

”Betalande fordringar”
”BNP)’

”Bolaget”, "Hoist Finance”
eller ’Koncernen”

”Bolagets Marknadsstudie”

”Bryssel I”

» CA”
» CAGR”
”Carnegie”

”CRD IV”

” CRR”

”Data Warehouse”

”Hoist Kredit”
”EBA”

”ECB”

”ERC”

»EU”

”EUR”

”Euroclear Sweden”

Aktiebolagslagen (2005:551)
Bolagets aktier, vardera aktie med ett kvotviarde om 1/3 SEK.

Carve Capital AB, Lancelot Asset Management AB, pd uppdrag av fonden Lancelot Avalon
och diskretionéra uppdrag, och Zenit Asset Management AB.

De finala riktlinjerna fér nya kapital- och likviditetskrav med syfte att forstarka kapital-
kraven och etablera minimikrav avseende likviditet for kreditinstitut som gavs ut av
Baselkommittén for banktillsyn 16 december 2010 och minimikraven pa regulatoriskt
kapital med syftet att sdkerstdlla kapaciteten att absorbera forluster vid en kritisk
tidpunkt som gavs ut av Baselkommittén for banktillsyn 13 januari 2011.

De Séljande Aktiedgarna tillsammans med de nuvarande aktiedgarna som inte séljer
aktier i Erbjudandet.

Fordringar, oavsett 16ptid, ddr kontinuerliga betalningar nyligen gjorts.
Bruttonationalprodukt.

Beroende pd sammanhanget, Hoist Finance AB (publ), den koncern vari Hoist Finance AB
(publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.

En marknadsstudie som genomforts pa uppdrag av Bolaget av en ledande internationell
extern konsultfirma.

Radets forordning (EG) nr 44/2001 av den 22 december 2000 om domstols behdrighet och
om erkdnnande och verkstéllighet av domar pa privatrattens omrade.

ECB:s Comprehensive Assessment.
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 6ver en viss period.
Carnegie Investment Bank AB

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag.

Europaparlamentets och rédets féorordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersforetag.

Hoist Finances interna databas som innehdller historisk data om portfoljer och kunder
pé Bolagets marknader som hérror frdn Bolagets forvarv av fordringar.

Hoist Kredit AB (publ).

Europeiska bankmyndigheten.

Europeiska centralbanken.

Uppskattad aterstdende skuldinkassering (eng. Estimated Remaining Collections)
Europeiska Unionen.

Den officiella valutan i den Europeiska Unionen.

Euroclear Sweden AB, den svenska centrala virdepappersforvararen.



Definitioner och ordlista

”Europa” eller
”pan-europeiska”

”FCA”

»F1”

”Garagefordringar”

”GBP”

”IKU”

”IMF”

”IRR”

“Joint Global Coordinators”
”Koden”

"LBF”

”Lugano II”

”Managers”
”»MiFID”

”Morgan Stanley”
”Navi Lex”

”NPL”

”Nyligen forfallna
fordringar”

”Placeringsavtalet”

”PLN”

”Primira Fordringar”
“Regulation S$”
”Robinson Way”

”Rule 144A”

”Securities Act”

”SEK”

”Sekundéra Fordringar”

»Siljande Aktieidgare”

”the lewis group”
»Tertidra fordringar”
”Toscafund”

»TRC”

»USD”

»(Qvertilldelningsoption”

Den europeiska marknaden for forvarv av fordringar innefattar bolag verksamma i
Belgien, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och
Osterrike.

Financial Conduct Authority.

Finansinspektionen.

Fordringar som varit forfallna i fem ar eller mer och som &r helt nedskrivna.
Den officiella valutan i Storbritannien, Isle of Man och Kanaldarna.

Intern kapitalutvardering.

Internationella Valutafonden.

Internranta.

Carnegie Investment Bank AB och Morgan Stanley & Co. International plc.
Svensk kod for bolagsstyrning.

Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Konventionen om domstols behérighet och om erkdnnande och verkstéllighet av domar
pé privatréttens omrade.

Joint Global Coordinators och Citigroup Global Markets Limited.
Direktiv 2004/39/EG om marknader for finansiella instrument.
Morgan Stanley & Co. International plc.

Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0.

Forfallna fordringar.

En fordran som varit férfallen i mellan en dag och tre manader.

Det avtal om placering av aktier som avses att ingds mellan Bolaget, de Saljande
Aktiedgarna och Managers, se vidare ”Avtal om placering av aktier”.

Den officiella valutan i Polen.

Fordringar som har varit forfallna i mellan tre och nio manader.
Regulation SiU.S. Securities Act.

Robinson Way Limited.

Rule 144A 1 U.S. Securities Act.

U.S. Securities Act fran 1933, vid var tid géllande form.

Den officiella valutan i Sverige.

Fordringar som har varit forfallna i mellan nio manader och tva 4r.

Beagle Investments S.A., Olympus Investment S.a r.l, Costas Thoupos och fonder
forvaltade av Toscafund Asset Management LLP.

The lewis group Ltd.

Fordringar som har varit forfallna i mellan tva och fem ar.
Fonder forvaltade av Toscafund Asset Management LLP.
TRC SpA.

Den officiella valutan i USA.

En mojlighet for Managers att forvarva ytterligare aktier fran de Siljande Aktiedgarna
for att tacka eventuell 6vertilldelning eller andra korta positioner, om négra, i samband
med Erbjudandet.
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Rakenskaper

Rakenskaper

RESULTATRAKNING KONCERNEN
1 januari-31 december

TSEK Not 2014 2013 2012
Intékter fordringsportfdljer 1,2 1398291 1008317 464394
Rénteintakter 2 89731 155988 148 551
Rantekostnader 2 -344 969 -258176 -185653
Réntenetto 1143053 906 129 427 292
Intékter avseende arvoden och provision 153222 149142 46 854
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3 -17719 -4 860 -26 639
Ovriga intakter 4 12219 12152 66 278
Summa rorelseintakter 1290775 1062563 513785

Allménna administrationskostnader

Personalkostnader 5 -473 200 -386 757 -234277

Ovriga rorelsekostnader 6 -627 467 -540 705 -250391
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 15,16 -30281 -21476 -54 635
Summa rorelsekostnader -1130948 -948 938 -539303
Resultat av andelar i joint venture 7 58 662 36 406 55724
Resultat fore skatt 218489 150 031 30 206
Skatt pa arets resultat 9 -38386 -33115 -1462
Arets resultat 180 103 116 916 28744
Hanforligt till
Moderbolagets dgare 180103 116916 28744
Resultat per aktie fore utspadning 10 9,21 6,07 1,86
Resultat per aktie efter utspadning 10 8,16 5,63 1,74

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

1 januari-31 december

TSEK Not 2014 2013 2012
Arets resultat 180103 116916 28744

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras till arets resultat

Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -1710 - -
Omvardering av ersattning efter avslutad anstallning -1120 - -
Skatt 872 - -
Summa poster som inte kan omklassificeras till arets resultat -1958 - -

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -23154 48013 260
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 32584 -46 146 -
Summa poster som kan komma att omklassificeras till arets

resultat 9430 1867 260
Summa dvrigt totalresultat 7472 1867 260
Arets totalresultat 187575 118783 29004
Hanforligt till

Moderbolagets dgare 187575 118783 29 004

F-2 Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)



BALANSRAKNING KONCERNEN

TSEK

TILLGANGAR

Kassa

Belaningsbara statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Forvarvade fordringsportféljer
Obligationer och andra vardepapper
Andelar i joint venture

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgdngar

Uppskjuten skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa tillgangar

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten
Skatteskulder

Ovriga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Avsattningar

Emitterade obligationer
Efterstallda skulder

Summa skulder och avsattningar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Stallda sékerheter
Ataganden

11,12,26
11,12,26
11,12,26
11,13,26
11,12,26
7

15

16

17

9

11,26
18
19
20

11,26
21,26

22

12
24

Rakenskaper

31 december

2014 2013 2012

340 197 140
2316110 - -
1292711 3926 686 2245711
157232 328951 537613
8586782 5997935 3363907
1951241 1297677 732672
215347 192230 180 843
171048 64282 36 004
32000 34780 43711
209 941 105683 63 585
70 885 62 254 29 085
58192 26 556 8467

15 061 829 12037 231 7241738
10987 289 9701502 6366 256
52326 71858 24 863
555186 235910 151 547
50419 32720 1026
124797 90 251 26 304
68 704 94 637 32394
1493122 665 680 0
332796 329231 0
13 664 639 11221789 6 602 390
21662 15488 15488
1003818 590370 495 830
-2812 -12242 -14109
374522 221826 142139
1397190 815442 639 348
15061 829 12037 231 7241738
1903 5724 5515
229944 270615 163958

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Rakenskaper

REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR I EGET KAPITAL KONCERNEN

Balanserade

Ovrigt E vinstmedel
tillskjutet  Omraknings- inklusive Summa
LUGTL eI E] kapital reserv  arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2014 15488 590 370 -12242 221 826 815442
Totalresultat for aret
Arets resultat 180103 180103
Ovrigt totalresultat 9430 -1958 7472
Summa totalresultat for aret 9430 178 145 187 575
Transaktioner redovisade direkt i eget kapital
Nyemission 6174 508 310" 514484
Utbetald rénta kapitaltillskott -28750 -28750
Inbetald premie for teckningsoption 5138 5138
Konvertering av konvertibelt skuldebrev -100 000 -100 000
Aktuell skatt avseende poster redovisade direkt i eget kapital 3301 3301
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 6174 413 448 -25449 394173
Utgaende balans 31 dec 2014 21662 1003818 -2812 374522 1397 190

1) Nominellt belopp om 527 160 TSEK har reducerats med transaktionskostnader om 18 850 TSEK.

Ingaende balans 1 jan 2013 15488 495 830 -14109 142139 639 348
Totalresultat for aret

Arets resultat 116916 116916
Ovrigt totalresultat 1867 1867
Summa totalresultat for aret 1867 116 916 118783
Transaktioner redovisade direkt i eget kapital

Kapitaltillskott 93 000? 93000
Utbetald ranta kapitaltillskott -25073 -25073
Utdelning -14372 -14372
Aktuell skatt avseende poster redovisade direkt i eget kapital 1540 2216 3756
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 94 540 -37 229 57311
Utgaende balans 31 dec 2013 15488 590 370 -12242 221826 815442

2) Nominellt belopp om 100 000 TSEK har reducerats med transaktionskostnader om 7 000 TSEK.

Ingaende balans 1 jan 2012 15488 395 830 -14 369 113 395 510 344
Totalresultat for aret

Arets resultat 28744 28744
Ovrigt totalresultat 260 260
Summa totalresultat for aret 260 28744 29 004

Transaktioner redovisade direkt i eget kapital
Aktieutdelning

Kapitaltillskott 100 000 100 000
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 100 000 100 000
Utgaende balans 31 dec 2012 15488 495 830 -14109 142139 639 348

F-4 Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)



Rakenskaper

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

1 januari-31 december

TSEK 2014 2013 2012
LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran inbetalningar férvarvade fordringsportféljer 2541310 1641007 887311
Erhallen rénta 89731 155237 148 551
Erhallna provisioner 153222 149143 44 452
Ovriga inbetalningar i rérelsen 12220 11425 68 680
Erlagd réanta -274 982 -192 350 -178 336
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -1093078 -898 742 -545 824
Kassaflode nettoresultat fran finansiella transaktioner -17719 -4 860 -26 639
Reavinst vid inlésen av certifikat i joint venture 27941 16 481 3230
Betald inkomstskatt -52292 -9533 -31829
Summa 1386353 867 808 369 596
Okning/minskning férvarvade fordringar inkl virdeférandring -3731866 -3266718 -1423435
Okning/minskning certifikat i joint venture 13544 11697 -
Okning/minskning utldning till allmanheten 171719 208 662 -454 225
Okning/minskning in- och upplaning frén allmanheten 1215800 3288496 1870865
Okning/minskning évriga tillgdngar -94 502 -18253 120249
Okning/minskning évriga skulder 307124 88119 -27 842
Okning/minskning avsattningar -25933 62243 11848
Forandring i 6vriga balansposter -310 4082 11169
Summa -2144 424 378328 108 629
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -758 071 1246 136 478 225

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -64 286 -37920 -25724
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14247 -11397 -5377
Forvarv av rorelse -49434 - -
Investeringar/Avyttringar i obligationer och andra vardepapper -653 564 -564 254 -233204
Kassaflode fran investeringsverksamheten -781531 -613 571 -264 305

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kapitaltillskott - 93000 100 000
Nyemission 414 484 - -
Inbetald premie fér teckningsoption 5139 - -
Emitterade obligationer 831007 665 680 -
Emission av forlagslan - 329231 -
Utbetald rénta kapitaltillskott -28750 -25073 -
Utdelning - -14371 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1221880 1048 467 100 000
Arets kassaflode -317722 1681032 313920
Likvida medel vid arets bérjan 3926 883 2245 851 1931931
Likvida medel vid arets slut? 3609 161 3926 883 2245 851

1) Bestar av kassa, statsskuldforbindelser och utlaning till kreditinstitut.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ) F-5



Rakenskaper

F-6

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

TSEK
Nettoomsattning

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Ovriga rénteintékter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag
Bokslutsdispositioner (avsattning till periodiseringsfond)

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat”

1) Arets resultat sammanfaller med "Arets totalresultat”.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Not 2014

4 171 684
6 -151509
15,16 -6762
-158 271

13413

2 1254
2 -1315
-61

8 -
-535

12817

9 -353
12 464

1 januari-31 december

2013
144 874

-152113
-7163
-159276

-14402

2347
-2957
-610

10031

-4981

30
-4 951

2012
122 046

-143 637

-4096

-147733

-25 687

2761
-3 662
-901

36315

9728

-4 049
5678



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TSEK

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser och mjukvara 15
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Inventarier 16
Summa materiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 14
Fordran hos koncernbolag

Lanefordringar 11
Summa finansiella anlédggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernbolag

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 1

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséattningar

Avsattning till pensioner 20
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Koncerninternt Ian 31
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Skulder koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stallda sakerheter
Ataganden

Rakenskaper

31 december

2014 2013 2012
31871 31133 20225
31871 31133 20 225

2232 2536 2750

2232 2536 2750

928 986 396 034 396 034
0 0 45900

0 0 6019

928 986 396 034 447 953
963 089 429703 470928
47 506 44350 145757
0 0 31

4353 1727 3170
17174 2224 32
69 033 48 301 148 990
43519 5487 3451

112552 53788 152 441
1075 641 483491 623 369
21662 15488 15488

3098 3098 3098

24760 18586 18586
909 278 395830 395830
-28062 -2311 -14418

12464 -4951 5678
893 680 367 768 387 090
918 440 386 354 405 676

535 - -
49 77 90
49 77 90

40100 40100 86 000

40100 40100 86 000

9856 5748 4960

353 - -
103535 45057 121539

0 5189 4296

2773 966 808
116 517 56 960 131603
1075 641 483491 623 369
inga inga inga

inga inga inga

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

F-7



Rakenskaper

F-8

REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR I EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Ingdende balans 1 jan 2014

Oomféring foregaende ars resultat
Totalresultat for aret

Arets resultat

Summa totalresultat fér aret
Transaktioner redovisade direkt

i eget kapital

Nyemission

Inbetald premie for teckningsoption
Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital

Utgaende balans 31 dec 2014

1) Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.

2) Nominellt belopp om 527 160 TSEK har reducerats med transaktionskostnader om 18 850 TSEK.

Ingaende balans 1 jan 2013
Omforing foregaende ars resultat

Totalresultat for aret

Arets resultat

Summa totalresultat for aret
Transaktioner redovisade direkt

i eget kapital

Utdelning

Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital

Utgaende balans 31 dec 2013

1) Arets resultat sammanfaller med rets totalresultat.

Ingaende balans 1 jan 2012
Omforing foregaende ars resultat

Totalresultat for aret

Arets resultat

Summa totalresultat for aret
Utgaende balans 31 dec 2012

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Bundet eget kapital

Aktiekapital
15488

6174

6174
21662

15488

15488

15488

15488

Reservfond
3098

3098

3098

3098

3098

3098

Ovrigt
tillskjutet
kapital

395830

5083102
5138

513448
909 278

395 830

395 830

395 830

395830

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel

-23111
-4 951

-28 062

-14418
5678

-14371

-14371
-23111

2604
-17 022

-14418

Arets
resultat”

-4 951
4951

12464
12464

12 464

5678
-5678

-4 951
-4 951

-4951

-17 022
17 022

5678
5678
5678

Summa
eget kapital
386 354

12464
12464

514484
5138

519 622
918 440

405 676

-4951
-4 951

-14371

-14371
386 354

399998
0

5678
5678
405676



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

TSEK

LOPANDE VERKSAMHETEN

Erhallen rénta

Ovriga inbetalningar i rérelsen

Erlagd rédnta

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda

Kassaflode nettoresultat fran finansiella transaktioner

Betald inkomstskatt
Summa

Okning/minskning utlaning till allménheten
Okning/minskning koncerninterna mellanhavanden
Okning/minskning évriga tillgdngar
Okning/minskning évriga skulder

Foréndring i dvriga balansposter

Summa

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i dotterféretag - netto

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Inbetald premie for teckningsoption

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Rakenskaper

1 januari-31 december

2014 2013 2012

32 1621 2400

171684 144 874 122 046

-1314 -2957 -3662

-164 652 -154 147 -142 492

1221 726 362

-5 31 -2984

6 966 -9 852 -24330

- 6019 -6019

55322 34956 34631

-2621 1474 4324

-1081 1679 8279

-28 -13 -39

51592 44115 41176

58 558 34263 16 846

-6 622 -17271 -12031

-574 -586 -2533

-432 952 - -

-440 148 -17 857 -14 564

414484 - -
5138 -

- -14371 -

419 622 -14371 -

38032 2035 2282

5487 3451 1169

43519 5486 3451
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1 Féretagsinformation
Arsredovisningen avges per den 31 december 2014 och
avser Hoist Finance AB (publ), namnéndrat fran Hoist
International AB (publ), 556012-8489 som dr moderbolag
i Hoist Finance-koncernen. Moderbolaget ar ett svenskt
aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Huvudkonto-
rets adress dr Box 7848, 103 99 Stockholm. Koncernen
star under Finansinspektionens tillsyn.

Denna finansiella rapport godkédndes av styrelsen den
20 februari 2015. Arsredovisningen kommer att fast-
stédllas av arsstimman den 25 februari 2015.

2 Lag- och foreskriftsenlighet
Koncernredovisningen for Hoist International AB (publ)
har upprattats enligt de internationella redovisnings-
standarderna (IFRS) utgivna av International Accounting
Standard Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee sdsom de har godkénts
av EU. Dessutom har lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vérdepappersbolag (1995:1559), Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredo-
visning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (FFFS
2008:25), RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” samt uttalanden frdn Rédet for finansiell
rapportering tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen forutom i de fall som mdjligheterna
att tilldmpa IFRS i juridisk person begrénsas av svensk
redovisningslagstiftning. Se vidare under avsnittet nedan
om moderbolagets redovisningsprinciper.

3 Fordndrade redovisningsprinciper och
rattelser av fel i tidigare perioder

Nya och dndrade standarder som inforts

I allt vésentligt &r redovisningsprinciperna, berdknings-

grunderna och presentationen ofdrdndrade jamfort med

arsredovisningarna 2012 och 2013, med undantag for

IFRS 10, 11, 12.

Hoist Finance bérjade tillimpa den nya standarden
IFRS 10 ”Koncernredovisning” den 1 januari 2014, men
detta har inte haft ndgon betydande inverkan pa redovis-
ningen.

Finansinspektionen har vidare gjort tilldgg i FFFS
2008:25, 1 FFFS 2013:24 och 2014:18, och Radet for finan-
siell rapportering har gjort tilldgg i RFR 1 ”Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner”.

Redovisningsprinciper

Dessa dndringar tréadde i kraft den 1 januari 2014, for-
utom tilldggen i FFFS 2014:18 som trddde i kraft i augusti
2014. Andringarna i FFFS 2014:18 medfér att nya upp-
lysningar om Kkapitaltickningen ska ldmnas (dessa
presenteras i not 29 ”Kapitaltdckningsanalys”), samt
moderbolagets informationskrav i koncernredovis-
ningen uppdelat pad de lander koncernen ar etablerad i.
Andringarna i FFFS 2013:24 och dndringarna i RFR 1 har
inte haft ndgon betydande inverkan pa redovisningen.

IFRS 11 ”Samarbetsarrangemang” tillimpas sedan
1 januari 2014. Det har inneburit att samarbetsarrange-
mang ska beddmas vara joint venture eller gemensam
verksamhet beroende pd om koncernen har direkt ratt
till tillgdngar och atagande i skulder eller inte. Bedom-
ningen utgar fran strukturen pa investeringen, den legala
formen, avtalsmissiga 6verenskommelser samt ovriga
faktorer och omstdndigheter. Enligt tidigare regler
gjordes bedomningen endast utifran strukturen pa inves-
teringen. IFRS 11 har for joint ventures dven inneburit att
klyvningsmetoden inte far tillimpas utan att endast
kapitalandelsmetoden ar tillaten.

Bolaget har ett samarbetsarrangemang i form av ett
joint venture. Detta joint venture har sedan tidigare redo-
visats enligt kapitalandelsmetoden varfor IFRS 11 inte
innebar nagon forandring.

IFRS 12 ”Upplysning om andelar i andra foretag” har
inte haft nagon paverkan pa resultat- eller balans-
rdkningar, ddremot tillkommer upplysningskrav for dot-
terforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och
ej konsoliderade ”structured entities”. Den nya upplys-
ningsstandarden innebér bl a 6kade upplysningar om:

* Innehavets karaktdr och omfattning

* Antaganden och bedémningar vid klassificering av
typ av innehav

» Risker forknippade med innehavet

+ Innehavets paverkan pa stidllning, resultat och kassa-
floden

I ovrigt har inga andra dndringar av redovisnings-
principer skett som paverkat de finansiella rapporterna
varken i koncernen eller i moderbolaget.
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Ovriga dndrade rubriceringar

Ijamforelse med arsredovisningen for 2013 har foljande omrubriceringar gjorts.

1jan-31dec, 2012i

Koncernen
(TSEK)

Réntekostnader

Intdkter avseende arvoden och provisioner
Ovriga intakter

Ovriga rérelsekostnader

1jan-31dec, 2013
2013 ars arsredo-
visning

-249534

120853

40441

-549 347

Koncernen
(TSEK)

Réntekostnader

Intékter avseende arvoden och provisioner
Ovriga intakter

Ovriga rérelsekostnader

Under aret har provisionsintédkter, som under tidigare ar
rubricerats som Ovriga intdkter, omrubricerats till
Intékter avseende arvoden och provisioner.

Avgifter till Insattningsgarantin har under tidigare ar
klassificerats som Ovriga rorelsekostnader. Dessa har
omrubricerats till Rdntekostnader.

Uppgiften for ERC (Estimated Remaining Collections)
per december 2012 har i arsrapporten 2014 korrigerats
for att fullt ut aterspegla den metod som tillimpats for
2013 och 2014.

4 Nyastandarder, andringar och tolkningar
som inte bérjat tillampas
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under
kommande ridkenskapsér och har inte fortidstillampats
vid uppréattande av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller &ndringar med framtida tilldmpning planeras inte
att fortidstillaimpas.
IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IASB
har genom IFRS 9 fardigstéllt ett helt *paket” av fordnd-
ringar avseende redovisning av finansiella instrument.
Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering
och vérdering av finansiella instrument, en framatblick-
ande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och forenk-
lade forutsittningar for sdkringsredovisning. IFRS 9
trader ikraft 1 januari 2018 och tidigare tillimpning ar
tillaten givet att EU antar standarden. EU planerar att
godkédnna standarden under 2015.

Bolaget har &nnu inte gjort nadgon utvardering av vilka
effekter som den nya standarden kommer att ha pa redo-
visning och upplysningar.

IFRS 15 ”Revenue from Contracts with Customers”.
Syftet med en ny intdktsstandard dr att ha en enda
principbaserad standard for samtliga branscher som ska
ersitta befintliga standarder och uttalanden om intékter.
Branscher som beddms paverkas mest ar telekom-,
programvaru-, fastighets-, flyg-, forsvars-, bygg- och

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

2013 ars arsredo-
visning

-178 626

44 452

68 681

-257418

1jan-31dec, 2012i

Justering Justering 2014 ars arsredo-
insattningsgaranti  provisionsintakter visning
-7027 -185653

2402 46 854

-2402 66 279

7027 -250391

1jan-31dec, 2013

Justering Justering 2014 ars arsredo-
insattningsgaranti  provisionsintakter visning
-8642 -258 175

28289 149 142

-28289 12153

8642 -540 705

anlaggningsbranscherna samt foretag som dgnar sig at
kontrakstillverkning. Alla foretag kommer dock att
paverkas av de nya, védsentligt utékade upplysnings-
kraven. Tre alternativa sitt finns for 6vergangen; full
retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar lattnads-
regler) och en “ackumulerad effekt metod” dir eget
kapital justeras per 1 januari 2017 for kontrakt som &r
pagéende enligt det gamla regelverket (IAS 11/IAS 18).
IFRS 15 trdder ikraft 2017 och tidigare tillimpning ar
tilldten givet att EU har antagit standarden. EU véntas
godkdnna IFRS 15 under andra kvartalet 2015.

IASB har utfardat IFRIC 21 ”Avgifter”. Tolkningen har
tratt i kraft for rdkenskapsar som borjar den 17 juni 2014
eller senare. IFRIC 21 &r en tolkning av IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. Tolk-
ningen tydliggdr att om en avgift ska erldggas som en foljd
av att bankverksamhet bedrivs i slutet av redovisningspe-
rioden ska denna skuld inte redovisas fore detta datum.

Beddmningen ar att den nya tolkningen inte far nagon
betydande inverkan pd de Hoist Finance finansiella
rapporter eller pa kapitaltdckningen.

Det finns inga andra tolkningar av IFRS eller IFRIC som
inte &nnu har tratt i kraft som véntas ha en betydande
inverkan pd koncernen.

5 Antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver
att foretagsledningen goér uppskattningar och anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och redovisade varden for tillgdngar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena grundar sig pd historisk erfarenhet och en
rad andra faktorer som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvénds sedan for att faststélla det redo-
visade vardet for tillgdngar och skulder som inte tydligt
framgar av andra kéllor. De faktiska utfallen kan avvika
frdn dessa uppskattningar och antaganden.



Uppskattningarna och antagandena granskas regel-
bundet och effekten pa redovisade varden redovisas i
resultatrdkningen. Fordndringar i uppskattningarna
redovisas den period under vilken forandringen intraf-
fade (givet att den endast har paverkat den perioden)
eller den period da fordndringen skedde och framtida
perioder om férandringen paverkat samma period och
framtida perioder.

De av foretagsledningens uppskattningar som har en
betydande inverkan pd koncernredovisningen och som
skulle kunna péaverka kommande &rs koncernredo-
visningar beskrivs mer utforligt i not 30.

6 Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestimmande
inflytande frdn moderbolaget. Bestimmande inflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande over investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande
aktier samt om de fact control foreligger.

Koncernen redovisar rorelseforvarv enligt forvarvs-
metoden. Det koncernméssiga anskaffningsvéardet fast-
stélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvérvet.
I analysen faststélls dels forvirvade identifierbara till-
gangar, dels 6vertagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna respektive
rorelsen utgors av de verkliga vardena per overlatelse-
dagen for tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och emitterade egenkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de forviarvade nettotillgdngarna.
Transaktionskostnader som &r direkt hénforbara till
forvarvet kostnadsfors direkt. Vid rorelsefdrvarv dér
anskaffningskostnaden overstiger nettovardet av for-
varvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Néar
skillnaden &ar negativ redovisas denna direkt i resultat-
réakningen. I koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt virde med viardeférandringar
Over resultatet.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader samt orealiserade vinster och forluster som
uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimi-
neras i sin helhet i koncernredovisningen.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestimmande inflytande dar
koncernen har ratt till nettotillgdngarna istéllet for direkt
ratt till tillgdngar och &tagande i skulder. I koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint venture enligt
kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas tillgdngen inledningsvis till anskaffningsvarde.

Redovisningsprinciper

Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta &agarforetagets andel av investeringsobjektets
resultat efter forvarvstidpunkten. Fordndringar som
uppkommit vid valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat. Koncernens joint venture BEST III Sec Fund
redovisar forvarvade fordringsportfoljer till verkligt
vérde.

7 Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet frdn vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader och for vilket det finns fristdende
finansiell information tillgdnglig. Informationen
anvands lopande i styrningssyfte av foretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet.

For Hoist Finance utgor geografiska omraden den pri-
maéra indelningsgrunden och de geografiska omradena
bestdr av enskilda ldnder och grupper av jamférbara
lander. Det geografiska segmentet speglar val koncer-
nens affarsverksamhet da forvarvade fordringsportfoljer
forvaltas per land. Foretagets hogsta verkstdllande
beslutsfattare definierar segmenten. Se not 1 for ytter-
ligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegmenten.

8 Omriakning av utlandska valutor
Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget
och koncernen. Koncernbolagen upprittar redo-
visningen i respektive verksamhetslands funktionella
valuta. For konsolideringsdndamal omréaknas alla valutor
till SEK per balansdagen. Alla belopp avrundas till
narmaste tusental om inte annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Néar sddana transaktioner regleras
kan valutakursen skilja sig frdn den som géllde pé trans-
aktionsdagen, vilket leder till en realiserad valutakurs-
differens. Darutéver rdknas monetdra tillgdngar och
skulder i utldandsk valuta om till den funktionella valutan
till den valutakurs som géller pd balansdagen, vilket
leder till orealiserade valutakursdifferenser. Bade reali-
serade och orealiserade valutakursdifferenser av detta
slag redovisas i koncernens resultatrdkning.

Omrdkning av utlandsverksamheters rakenskaper

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och 6vriga koncernmaéssiga éver- och under-
varden, rdknas om fran verksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta till valuta-
kursen pa balansdagen. Intdkter och kostnader rdknas
om enligt genomsnittskurs under &ret, vilket innebér
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en approximering av den kurs som tillAmpats varje
transaktionsdag.

Vid omréakning av dotterbolagen uppkommer omréak-
ningsdifferenser delvis pd grund av att balansdagens
valutakurs ar olika varje period och delvis pa grund av
att den genomsnittliga kursen avviker fran balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt total-
resultat som en separat komponent i eget kapital.

9 Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande fran balansrikningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrédkningen nér féretaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, d&ven om faktura &nnu inte har skickats.

Lanefordringar, inldning och emitterade virdepapper
samt efterstdllda skulder redovisas i balansrdkningen pa
likviddagen.

Ett avistakop eller en avistaforsiljning av finansiella
tillgdngar redovisas och tas bort frdn rapporten oéver
finansiell stallning pa affarsdagen.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen
nidr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran
den finansiella tillgdngen upphor eller vid en 6verforing
av den finansiella tillgdngen och foretaget i samband
med detta dverfor i allt vasentligt samtliga de risker och
fordelar som ar forknippade med dgande av den finan-
siella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finan-
siell skuld. Ett byte mellan bolaget och en befintlig 1an-
givare eller mellan bolaget och en befintlig 1dntagare av
skuldinstrument med villkor som i allt vdsentligt ar olika
redovisas som en utslackning av den gamla finansiella
skulden respektive tillgdngen och redovisning av ett nytt
finansiellt instrument.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast nir det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumen-
tets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
forutom for derivat och de instrument som tillhor kate-
gorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ment klassificeras vid férsta redovisningen delvis utifran
ivilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa utifran
de valmojligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

De finansiella tillgdngar som bolaget har klassificerat
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet ar dels tillgdngar som innehas for handel
vilka dr derivat med positiva varden ddr sdkringsredovis-
ning inte tilldmpas, beldningsbara statsskuldforbindelser
och obligationer (innehav for handel) och dels ford-
ringsportfoljer som forvarvats fére 1 juli 2011 som vid
den initiala redovisningen vérderades till verkligt varde
via resultatet genom tillimpning av ”fair value option”.
De finansiella skulder som dr klassificerade som skulder
till verkligt vérde via resultatet, 4r derivat med negativa
varden ddr sdkringsredovisning inte tillimpas (innehav
for handel). Fordringsportféljer som forvéirvats dérefter
Kklassificeras som lanefordringar (se nedan) och som
vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Skillnaden mellan en vardering till verkligt virde och
till upplupet anskaffningsvdrde av forvdrvade ford-
ringsportfoljer 4r att den foérstndmnda anvéinder en
diskonteringsrdnta motsvarande marknadens avkast-
ningskrav for dylika tillgdngar vid var given tidpunkt.

Derivat redovisas forst till verkligt varde det datum
som ett derivatavtal ingds och varderas darefter om till
verkligt viarde per varje rapportperiods slut. Derivat
klassificeras alltid som att de innehas fér handel, savida
de inte dr identifierade som sdkringsinstrument.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgdngar
och skulder véirderade till verkligt varde via resultatet
redovisas i resultatposten Nettoresultat av finansiella
transaktioner féorutom for forvarvade fordringsportfoljer
dér omvéarderingen redovisas i resultatposten Intikter
fordringsportfoljer.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Bolaget anvander kategorin Finansiella tillgdngar som
kan séljas for de aktier ddr verkligt varde inte kan fast-
stallas pa ett tillforlitligt satt utan som darfor redovisas
till anskaffningsviarde med i férekommande fall minsk-
ning for nedskrivningar.

Berdkning av verkligt viarde

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad (niva 1) bestdms for finansiella till-
gangar utifran den aktuella kopkursen. De tillgdngar som
bolaget varderar till verkligt virde i balansrdkningen och
som handlas pa en aktiv marknad utgdrs av investeringar
i obligationer och andra rdntebdrande véardepapper.
Finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad men dér en varderingsteknik kan anvéndas dar
med observerbar marknadsinformation som indata
(niva 2) bestar av valuta- och rantederivat. Nar tillgdngar
och skulder har motverkande marknadsrisker anvands
mittkursen for att faststédlla verkligt varde. Se not 26.



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte utgor derivatinstrument, med faststéllda
eller med rimlig sékerhet faststéllbara betalningar och
som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Laneford-
ringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde genom anvdndande av effektivrdnteme-
toden, dir det redovisade védrdet av varje portfolj
motsvaras av nuvdrdet av alla forvidntade framtida
kassafloden, diskonterade med den initiala effektivranta
som faststallts vid forvarvet av portfoljen, baserat pa
relationen mellan anskaffningskostnad och de for-
véantade framtida kassaflédena. Férdndringar redovisas i
resultatrdkningen. I samband med kop av respektive
portfolj med fordringar gors en prognos géllande port-
foljens framtida kassafléden. Prognostiserade kassa-
flédena beaktar kapitalbelopp och andra avgifter, som
baserat pa en sannolikhetsbedémning forvantas erldggas
av gdldendrerna, minskade med forvintade framtida
inkasseringskostnader.

Poster i balansrdkningen som klassificerats att tillhéra
lanefordringar och kundfordringar &r utldning till kredit-
institut, utlaning till allminheten samt Forvarvade
fordringsportfoljer (férutom de fordringsportféljer som
forvarvade fore den 1 juli 2011) samt dvriga finansiella
tillgdngar forutom derivat med positivt varde.

Forvarvade fordringsportfoljer bestar av portfoljer av
forfallna konsumentfordringar som kopts till ett pris som
avsevart understiger den nominella fordran. For de ford-
ringsportfoljer som redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde faststdlls med den initiala kassaflodesprognosen
samt forvarvspris inklusive transaktionskostnader som
grund for varje portfolj en initial effektivrdnta som sedan
anvands for diskontering av kassafloden under en tio ars
period. P& basis av de uppdaterade kassaflodesprogno-
serna och den ursprungligt faststillda effektivrantan
berdknas i bokslutet ett nytt redovisat viarde for port-
foljen. Nettoinkasseringsprognosen av portfoljerna dver-
vakas l6pande under aret och uppdateras dterkommande
utifrdn bland annat uppnddda inkasseringsresultat,
avbetalningsdverenskommelser med galdenérer. Utifran
de uppdaterade prognoserna berdknas ett nytt redovisat
vérde for fordringsportfoljerna. Skillnaden redovisas
som intdkt under Intdkter fordringsportfdljer i resultat-
rakningen.

Nedskrivningar redovisas tillsammans med uppskriv-
ningar i resultatrdkningen. Nagon separat avsattning for
reserveringar finns sledes ej i balansrakningen.

Ovriga skulder

Koncernens 6vriga skulder bestdr av in- och upplaning
fran allmé&nheten samt o6vriga skulder i koncernens
balansrikning. Ovriga skulder redovisas forst till verkligt
vérde inklusive transaktionskostnader direkt hanforliga
till forvdrvet eller utfardandet av skuldinstrumentet.
Efter forvérvet redovisas de till upplupet anskaffnings-
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varde enligt effektivrantemetoden. Skulder till kredit-
institut, kortfristiga skulder och 6vriga skulder redovisas
som Ovriga finansiella skulder. Langfristiga skulder har
en forvantad 16ptid pa 6ver ett ar, och kortfristiga skulder
har en 16ptid pd under ett ar. Finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkningen innehaller
sddana finansiella skulder som innehas for handel
(derivat).

Oidentifierade intdkter och betalningar

Koncernen erhdller stora volymer betalningar fran
géldenérer bade for egen rdkning och avseende koncernens
kunder. Det finns fall d& avsdndarens referensinforma-
tion saknas eller inte stimmer, vilket gor det svart att for-
dela betalningen ratt. Det hdnder ocksd att betalningar
erhdlls for redan slutamorterade kreditfordringar.
I sddana fall gérs en rimlig sokning och ett forsok att
kontakta betalningsavsdndaren. De oidentifierade betal-
ningarna behandlas som 6vriga skulder. Nar det inte gar
att hitta den betalande parten med rimliga atgarder
intdktsfors betalningen efter fem ar.

10 Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sdkerstélla (syfte att
neutralisera) de eventuella risker for rante- och valuta-
kursexponeringar som moderbolaget eller koncernen ar
utsatta for. Bolaget tilldmpar sdkringsredovisning for
de fall ndr valutaderivat sdkrar valutaexponeringen
i utldndska nettoinvesteringar. Nar sakringsredovisning
av utldndska nettoinvesteringar tillampas och sdkringen
har bevisats vara 80-125% effektiv, redovisas forand-
ringen i verkligt virde pa sdkringsinstrumentet i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras (liksom omréiknings-
effekten av nettoinvesteringarna) i omrakningsreserven.
I de fall nar sdkringen ar 101-125% effektiv s& redovisas
ineffektiviteten i resultatet under posten ”Nettoresultat
av finansiella transaktioner”. Ovriga derivat for vilka
sakringsredovisning inte tillimpas redovisas forand-
ringar i verkligt virde under poster ”Nettoresultat av
finansiella transaktioner”.

11 Leasing
Leasingavtal for vilka en betydande andel av riskerna
och fordelarna med dgande behdlls av leasegivaren klas-
sificeras som operationella leasingavtal. Betalningar
enligt operationella leasingavtal (efter avdrag for even-
tuella ersattningar fran leasegivaren) belastar resultat-
rdkningen linjart Over leasingperioden. Operationell
leasing ar framst hanforlig till for verksamhetens normala
avtal avseende kontorslokaler och kontorsutrustning.
Leasingavtal for vilka en betydande andel av riskerna
och fordelarna med &dgande ligger i koncernen Kklassi-
ficeras som finansiella leasingavtal. Finansiell leasing
redovisas som tillgdngar och skulder i balansrdkningen
till ett belopp motsvarande de leasade tillgdngarnas
verkliga véarde eller, om detta belopp ar lagre, nuvardet
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av framtida minimileasingavgifter vid leasingavtalets
borjan. Leasingbetalningarna férdelas mellan rédnta och
amortering av utestdende skuld. Rantan fordelas éver
leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats for den
under respektive period redovisade skulden. Tillgdngen
som anskaffats via finansiell leasing skrivs av enligt
samma princip som for motsvarande egna tillgdngar.

12 Immateriella tiligangar

Aktiverade utgifter for IT-utveckling

Utgifter for IT-utveckling och IT-underhdll kostnadsfors
i regel nar de uppkommer. Utgifter for sddan program-
varuutveckling som kan hénforas till identifierbara till-
gangar som koncernen har bestimmande inflytande
6ver och som har ett férvéntat framtida ekonomiskt
viarde aktiveras och redovisas som immateriella
tillgdngar.

Merkostnader for tidigare utvecklad programvara och
liknande redovisas som tillgdngar i koncernbalans-
rdkningen om de okar det forvdntade framtida ekono-
miska vardet for den sdrskilda tillgang till vilken de kan
hanforas. D v s genom att forbattra eller forldnga ett
datorprograms funktion bortom dess ursprungliga
anvandningsomrade och forvantade nyttjandeperiod.

IT-utvecklingskostnader som redovisas som immate-
riella tillgdngar skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden,
dock inte langre &n fem ar. Tillgdngen redovisas till
anskaffningsvardet minus ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Utgifter hanforliga till underhéll av befintlig
programvara kostnadsfors lopande.

Goodwill

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt virde pa for-
varvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
vérde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redo-
visas som goodwill. Goodwill avseende forvarv av dotter-
foretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill
testas arligen, eller oftare vid indikation, for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordel-
ningen gors pad de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststillda i
enlighet med koncernens rorelsesegment, som férvantas
bli gynnade av det rorelseforviarv dér goodwillposten
uppstod.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart 6ver nyttjandeperioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning gors vid indikation pa varde-
nedgang, eller minst arligen da varje tillgdngs restvarde
och kvarvarande nyttjandeperiod faststélls.

Om ett nedskrivningsbehov finns uppskattas till-
gangens atervinningsvdrde. For goodwill och &vriga
immateriella tillgdngar med icke faststdllda nyttjande-
perioder och immateriella tillgdngar som &nnu inte kan
borja anvandas, berdknas atervinningsvardena arligen.
Om fristdende kassafloden inte kan faststallas for
enskilda tillgdngar, grupperas tillgdngarna i den lagsta
nivan dar fristdende kassafloden kan identifieras — en
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér det redovisade vardet
for en tillgdng eller en kassagenererande enhet Gver-
stiger dess atervinningsvarde. Nedskrivningar redovisas
via resultatrdkningen. Nedskrivningar som hénfors till
en kassagenererande enhet fordelas huvudsakligen pa
goodwill och dérefter delas de upp proportionerligt bland
andra tillgdngar i enheten.

Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter ar
det hogre av det verkliga virdet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevdrdet. Nyttjandevérdet
berdknas genom diskontering av framtida kassafloden
med hjélp av en diskonteringsfaktor som tar hénsyn till
den riskfria rdntan och risken som &r férknippad med
den sérskilda tillgangen.

Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Nedskrivning
avseende andra tillgdngar aterfors om det har skett en
andring i de antaganden som lag till grund for fast-
stillandet av atervinningsvardet. Nedskrivningar ater-
fors endast till den del tillgdngarnas redovisade varde
efter aterforingen inte overstiger det redovisade vérdet
for tillgdngen om nedskrivningen inte hade redovisats.



13 Materiella tillgangar
Materiella tillgdngar omfattar IT utrustning, forbatt-
ringar i forhyrda lokaler och inventarier.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som till-
gang i balansrakningen om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget
och tillgangens anskaffningsvarde kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Principer for avskrivning av tillgangar

Avskrivning genomfors enligt den linjdra metoden under
tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Féljande tids-
perioder for avskrivning tilldmpas:

* Maskiner 20 ar
« Inventarier 2-5 ar
* Investering i forhyrda lokaler 5ar

¢ Immateriella anldggningstillgdngar 3-5 ar
14 Avsattningar
En avséttning redovisas nér det finns en befintlig juridisk
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen.
For att redovisning ska kunna ske maste det vara
mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Avséttningen vérderas till det belopp som motsvarar den
bésta uppskattningen av vad som krdvs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.
Vid vérderingen tas hdnsyn till den forvintade fram-
tida tidpunkten for reglering.

15 Intékter och kostnader

Intdkter fordringsportfoljer

Samtliga intdkter fran forvarvade fordringsportfoljer
redovisas under posten “Intdkter fordringsportfoljer”
iresultatrakningen.

Intdkter fran forvarvade fordringsportfoljer som
redovisas till verkligt virde via resultatet inkluderar;
(i) effekter av foérandring i diskonteringsrénta (ii) forand-
ring av forvantningar pa framtida kassafléden (iii) skill-
naden mellan forvintat kassafléde och faktiskt kassa-
flode. Intédkter fran forvarvade fordringsportfoljer som
redovisas till upplupet anskaffningsvidrde inkluderar
(ii) och (iii).

For de portfoljer som vérderas till upplupen anskaff-
ningskostnad forblir diskonteringsrdntan konstant ndr
en prognostisk kassaflodeskurva for forvarvad portfolj
ar faststdlld. Darmed uppstar omvéirderingseffekter
endast nir man i efterhand justerar i de redan befintliga
prognostiserade kassaflédeskurvorna.
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Rénteintdkter

Rénteintdkter i resultatrdkningen redovisas dels pa
raden ”Intdkter fordringsportféljer”, dels vid ”Rénte-
intékter” och beloppen specificeras i Not . “Intékter for-
véarvade fordringsportfoljer” innehaller bade rénte-
intdkter berdknade med effektivrdntemetoden och
erhdllna inbetalningar frdn forvarvade fordrings-
portfdljer som kan over- eller understiga de forvdntade
virdena. Rénteintdkter berdknade med effektivrante-
metoden berdknas pa den ursprungliga effektivrantan,
ndr fordringarna redovisas till upplupet anskaffnings-
virde. Ovriga rinteintikter genereras genom utldning
till kreditinstitut och till allmé&nheten samt investeringar
iobligationer.

Rdntekostnader
Rintekostnaderna bestar i huvudsak av kostnader for
koncernens finansiering via inldning fran allmanheten.

Provisionsintakter

Provisionsintékter avser utforda tjdnster av inkassering
for externa kunder och intéktsfors i takt med att tjansten
utférs.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Nettoresultatet av finansiella transaktioner innefattar
realiserade och orealiserade valutakursférédndringar,
orealiserade vardeforandringar pd de tillgdngar och
skulder som klassificerats som *Tillgdngar som varderas
till verkligt vdrde via resultatrdkningen” (férutom
Forvdrvade fordringsportféljer) samt ineffektiv del i
sakringsredovisning.

Ovriga rérelsekostnader

Olika typer av kostnader som dr direkt hdnforliga till
forvaltning av fordringsportféljer grupperas under
»Ovriga rorelsekostnader”. Ovriga rorelsekostnader i
koncernen &r i huvudsak direkta kostnader fér externa
tjdnster for indrivning av fordringar. Intdkter avseende
arvoden och provisioner dr intdkter for dessa externa
tjdnster och redovisas ndr beloppet for arvoden och
provisioner kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

16 Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

De kortfristiga ersattningarna bestar i huvudsak av fast
och rorlig ersattning. Bada resultatfors i den period nar
de relaterade tjdnsterna erhalls.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagning
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstdllda, eller ndr foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersdttningar som berdknas bli regle-
rade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde.
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Pensioner
Koncernens bolag har olika pensionsplaner. Vanligen
finansieras pensionsplanerna genom inbetalningar
till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder och faststdlls med &terkommande aktuariella
berdkningar.

Koncernen har bade féormansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer:

« Normalt anger formansbestdimda planer ett pensions-
belopp som den anstéllde erhaller vid pensionering,
vanligen beroende pa en eller flera faktorer som alder,
antal tjanstedr och 16n.

* En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar faststdllda avgifter till ett
separat foretag. Koncernen har ingen legal eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
detta foretag inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla erséttningar till anstdllda som hanfor sig till
anstdlldas tjanstgéring under den innevarande
perioden och tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i koncernbalansrakningen med
avseende pa formansbestimda pensionsplaner &r
nuvérdet av den foérmansbestdimda forpliktelsen per
balansdagen minus forvaltningstillgdngarnas verkliga
virde. Den formdansbestdmda forpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sé kallade ”Projected Unit Credit Method”.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen fast-
stdlls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden genom anvandning av rantesatsen pa forst-
Klassiga foretagsobligationer, noterade i samma valuta
som ersdttningarna ska betalas i och vars loptider
ungeférligen motsvarar loptiderna for den aktuella
pensionsskulden.

Réntekostnaden/intdkten netto pd den formans-
bestaimda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i darets
resultat under finansnettot. Rantenettot dr baserat pa
den rédnta som uppkommer vid diskonteringen av netto-
forpliktelsen, d v s rdnta pd forpliktelsen, férvaltningstill-
gdngar och rdnta pa effekt av eventuella tillgdngs-
begransningar. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och
forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och
eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar
(exklusive rédnta som inkluderas i réntenettot). Omvérde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestimd
plan redovisas vid den tidigaste av f6ljande tidpunkter;

a. ndr andringen i planen eller reduceringen intraffar
eller

b. nér foretaget redovisar relaterade omstrukturerings-
kostnader och ersattningar vid uppsdgning.

Andringarna/reduceringarna redovisas som personal-
kostnader direkt i drets resultat.

Den sérskilda l6neskatten utgor en del av de aktuariella
antagandena och redovisas darfor som en del av netto-
forpliktelsen/tillgdngen. Den del av sédrskild 16neskatt som
ar berdknad utifrdn tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskdl som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoforpliktelsen/tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas 16pande i resultatet for
den period skatten avser och ingdr darmed inte i skuld-
berdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas
i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonde-
rade planer, belastar skatten arets resultat.

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsplaner
pa obligatorisk, avtalad eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér
avgifterna vdl ar betalda. Avgifterna redovisas som
kostnader for ersattningar till anstéllda nér de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en till-
gang till den del kontant dterbetalning eller en minskning
av framtida avgifter a&r mojlig.

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptioner har salts till marknadspris (verkligt
vérde) till anstédllda. D& fortsatt anstillning péverkar
vilket virde anstéllda far ut av optionerna bedéms trans-
aktionerna vara inom tillampningsomradet for IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar. Eftersom anstdllda betalat
marknadsmaéssigt pris for optionerna finns det ingen
kostnad att redovisa. Dock tilldimpas upplysningskraven
iIFRS 2,iden man de ar vasentliga.

17 Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen
sdvida inte den underliggande transaktionen redovisas
direkt i eget kapital eller i 6vrigt totalresultat. D& redo-
visas dven den hénforliga skatteeffekten i eget kapital
respektive i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt avser den erlagda eller erhallna skatten
for det aktuella aret, med tillimpning av de skattesatser
som géller pd balansdagen inklusive justeringar for
aktuell skatt som kan hinforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden som utgdr frdn tempordra skillnader mellan
tillgdngarnas och skuldernas redovisade varden och dess
varden i skattehdnseende. Foljande tempordra skillnader
beaktas inte:

* Tempordra skillnader som uppstdr vid den forsta
redovisningen av goodwill.

« Den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder i
en transaktion som inte ar ett rorelseforvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, inte paverkar det
redovisade eller det skattepliktiga resultatet.



* Tempordra skillnader som hianfors till andelar i dotter-
bolag och intressebolag och som inte véntas bli ater-
forda inom en 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt bygger pad hur till-
gangarnas eller skuldernas redovisade varden vantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
genom tillampning av de skattesatser och skatteregler
som dar faststédllda eller i princip faststdllda pd balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar frdn avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas enbart
om det anses sannolikt att dessa kommer att utnyttjas
inom en oOverskadlig framtid. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar minskas nér dessa utnyttjas eller nar
det inte ldngre anses sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pd arets resultat redovisas aktuell skatt,
uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ar.

18 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning berdknas som arets
resultat hénforligt till aktiedgare i Hoist Finance AB
(publ), dividerat med véagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning faststélls genom att
justera det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier med den potentiella utspadningseffekt som
ratten till prestationsaktier enligt de 1dngsiktiga tecknings-
optionsprogrammen innebdr.

Potentiella stamaktier anses endast medféra en
utspadningseffekt pa balansdagen om en konvertering
till stamaktier skulle minska vinsten per aktie. Vidare
anses rattigheterna endast medfora en utspadningseffekt
om losenpriset, med tilldgg for framtida tjdnster, ar lagre
dn periodens genomsnittliga aktiekurs.

19 Eget kapital

Niér ett finansiellt instrument emitteras i koncernen redo-
visas detta som finansiell skuld eller som eget kapital-
instrument, i enlighet med den ekonomiska innebérden
av de villkor som galler for instrumentet. Som skuld
redovisas darmed sidana instrument, eller delar av
instrument, dar bolaget har en oaterkallelig skyldighet
att erldgga kontanter. Emitterade finansiella instrument
dér bolaget inte har en odterkallelig skyldighet att erldgga
kontant betalning av rédnta, respektive nominellt belopp,
redovisas som eget kapital.

Avkastningen till investerare redovisas som utdelning
over eget kapital for eget kapitalinstrument respektive
som réantekostnad i resultatet for de instrument som
Klassificerats som skuldinstrument.

Utdelning
Det belopp som foreslds att delas ut redovisas som en
skuld efter det att den har godkénts av drsstimman.
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20 Transaktioner med narstaende

Hoist Finance definierar narstdende enligt foljande:
— Aktiedgare med betydande inflytande

— Dotterbolag

— Intressebolag

— Joint ventures

— Nyckelpersoner iledande stallning

- Andra nérstdende

Alla transaktioner med néirstdende ar gjorda i enlighet
med armldngdsprincipen.

Aktieagare med betydande inflytande

Aktiedgare med betydande inflytande ar aktiedgare som
har rétt att delta i beslut som ror Hoist Finance finansiella
och operativa strategier, men som inte har ett bestam-
mande inflytande 6ver dessa.

Dotterbolag och Joint ventures

En definition av begreppet dotterbolag och Joint ventures
finns i avsnittet ”Konsolidering”. Ytterligare information
om foretag som ingér i Hoist Finance koncernen finns i
not 14 “Koncernbolag”. Koncerninterna transaktioner
mellan juridiska enheter sker baserat pd armslangds-
principen i enlighet med OECD:s krav. Dessa transak-
tioner elimineras i koncernredovisningen.

Nyckelpersoner i ledande stéallning

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar foljande:

— Styrelsen

- Verkstdllande direktdéren

— Ledningsgrupp/Excecutive Management Team (EMT)
For information om erséittningar och pensioner till,

samt 6vriga transaktioner med, dessa befattningshavare,

se not 5 ”Personalkostnader”.

Andra narstaende
Andra nérstdende utgdrs av ndra anhoriga till nyckel-
personer i ledande positioner. Andra nérstdende utgors
ocksa av foretag som star under betydande inflytande av
nyckelpersoner i ledande positioner i Hoist Finance-
koncernen liksom foretag som stdr under betydande
inflytande av ndra anhdriga till dessa befattningshavare.
Information om transaktioner mellan Hoist Finance
och andra néarstdende aterfinns i not 31 *Néarstdende-
transaktioner”.
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21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen innefattar fordndringar i likvida
medel. Koncernens likvida medel bestar av kassa och
utlédning till kreditinstitut. Kassaflodet delas upp i kassa-
flode fran den lopande verksamheten, investeringsverk-
samheten och finansieringsverksamheten. Kassafloden
redovisas med hjélp av den direkta metoden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten innefattar
endast faktiska utbetalningar for investeringar under
aret.

Utldndska dotterbolags transaktioner rdknas om
i kassaflédesanalysen till periodens genomsnittskurs.
Forvdrvade och avyttrade dotterbolag redovisas som
kassaflode fradn investeringsverksamheten, netto, efter
avdrag for likvida medel i det forvarvade eller avyttrade
bolaget.

22 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets ridkenskaper har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen (ARL) och rekommendation fran
Radet for finansiell rapportering, RFR 2, ”Redovisning for
juridiska personer”. RFR 2 krdver att moderbolaget
anvdnder samma redovisningsprinciper som koncernen,
t ex IFRS, i den utstrdckning detta medges enligt svensk
redovisningslagstiftning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan.

22.1 Koncernbidrag och utdelningar

Koncernbidrag

Hoist Finance tilldmpar huvudregeln i RFR 2 IAS 27.2.
Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning i resultat-
rakningen. Nettot av koncernbidrag som tas emot och
ldmnas i syfte att optimera koncernens skattekostnad
redovisas 1 moderbolaget som bokslutsdisposition.
Lamnade koncernbidrag frdn moderbolag till dotter-
foretag redovisas som okning av andelar i koncern-
foretag, efter avdrag for skatt.

Utdelningar

Utdelningar till aktiedgarna i Hoist Finance AB (publ)
redovisas som en skuld efter godkdnnande av ordinarie
arsstaimma. I posten Erhallna utdelningar redovisas
erhallna utdelningar fran dotter- och intressebolag.

22.2 Dotterbolag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
foretag redovisas utifrdn anskaffningsvarde. Innehaven
tas upp till anskaffningsvdrde och endast utdelningar
redovisas i resultatrakningen. Provning av nedskrivnings-
behovet gors i enlighet med IAS 36 “Nedskrivningar” och
nedskrivningar gors ndr en permanent virdeminskning
har faststéllts.

Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag. I koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hadnforliga till
dotterforetag direkt i resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolik-
heten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella
fordndringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida for-
vantade forluster och kostnader, upploses under de
forviantade perioderna da forlusterna och kostnaderna
uppkommer. Forvarv till 1gt pris som uppkommer av
andra orsaker redovisas som avséttning till den del den
inte &verstiger verkligt varde pad forvirvade identifier-
bara icke-monetéra tillgdngar. Den del som Overstiger
detta varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pd forvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt
satt over en period som berdknas som kvarvarande
vdgd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvdrvade
identifierbara avskrivningsbara tillgdngarna. I koncern-
redovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt
iresultatet.

22.3 Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en
egen post i balansrdkningen. I koncernredovisningen har
obeskattade reserver fordelats sa att en komponent utgor
uppskjuten skatteskuld och en komponent utgér eget
kapital.
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Not1 Segmentsrapportering

Resultatrakning koncernen 1jan-31dec
TSEK 2013 2012
Intdkter fordringsportféljer 1398291 1008317 464394
Varav inkasserade belopp fran
férvérvade fordringsportféljer 2541311 1641007 887310
Varav portféljavskrivningar och
-omvdrderingar -1143020 -632690 -422916
Rénteintakter 89731 155988 148 551
Varav Rénteintékter icke forfallen
portfélj av konsumentlan 38180 69 080 33953
Varav Ranteintékter exklusive icke
forfallen portfélj av konsumentlan 51551 86908 114599
Réntekostnader -344969 -258176 -185653
Réntenetto 1143053 906129 427292
Intékter avseende arvoden och
provisioner 153222 149142 46 854
Nettoresultat av finansiella
transaktioner -17719 -4860 -26639
Ovriga intakter 12219 12152 66278
Summa rorelseintakter 1290775 1062563 513785
Allméanna administrationskostnader
Personalkostnader -473200 -386757 -234277
Ovriga rérelsekostnader -627467 -540705 -250391
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar -30281 -21476  -54635
Summa rorelsekostnader -1130948 -948938 -539303
Resultat av andelar i joint venture 58 662 36 406 55724
Resultat fore skatt 218489 150031 30 206

Segmentsrapporteringen ar upprattad utifran hur hogsta
verkstillande ledningen f6ljer upp verksamheten, vilket
skiljer sig fran den legala uppstdllningsformen. De
vésentliga skillnaderna avser foljande:
+ Intdkter omfattar intékter fran
—forvérvade portfoljer
—icke forfallen portfolj av konsumentlan
—inkassering for extern part
-resultatandelar fran joint venture
—vissa dvriga intakter
« Summa finansiella poster bestar av ranteintédkter fran
annat an portféljer, rantekostnader och nettoresultat
av finansiella transaktioner.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Resultatrakning segmentuppstaéllning

1jan-31 dec
2013

TSEK
Inkasserade belopp fran forvarvade

2012

fordringsportféljer 2541311 1641007 887310
Portféljavskrivningar och

-omvdrderingar -1143020 -632690 -422916
Rénteintakter icke forfallen portfolj

av konsumentlan 38180 69080 33953
Nettointakter forvarvade

fordringsportfoljer 1436471 1077397 498 347
Intékter avseende arvoden och

provisioner 153222 149142 46 854
Resultat av andelar i joint venture 58 662 36 406 55724
Ovriga intakter 12219 12152 66 278
Summa intdkter 1660574 1275097 667 203
Personalkostnader -473200 -386757 -234277
Ovriga rérelsekostnader -627467 -540705 -250391
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgdngar -30281 -21476  -54635
Summa rorelsekostnader -1130948 -948938 -539303
EBIT 529626 326159 127900
Ranteintakter exklusive icke for-

fallen portfélj av konsumentlan 51551 86908 114598
Rantekostnader -344969 -258176 -185653
Nettoresultat av finansiella

transaktioner -17719 -4860 -26639
Summa finansiella poster -311137 -176128 -97694
Resultat fore skatt 218489 150031 30 206

Koncernens gemensamma kostnader avseende centrala
staber och stodfunktioner belastar inte rorelsesegmenten
utan redovisas under Centrala Funktioner och Elimine-
ringar.

Rorelsesegmenten  belastas med finansierings-
kostnader pa basis av tillgdngar i form av forvirvade
portfoljer. Skillnaden mellan den verkliga finansierings-
kostnaden och den schablonsmaéssiga, redovisas under
Centrala Funktioner och Elimineringar.

Vad géller balansrdkningen sker uppféljning av for-
varvade portfoljer, medan o6vriga tillgdngar och skulder
inte f6ljs upp per segment. Dessa poster dr av mindre
karaktér.



Jan-dec 2014

TSEK

Inkasserade belopp fran forvarvade
fordringsportfoljer

Portféljavskrivningar och -omvarderingar

Rénteintdkter icke forfallen portfolj av
konsumentlan

Nettointakter forvarvade fordrings-
portfdljer

Intékter avseende arvoden och provisioner
Resultat av andelar i joint venture

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Summa rorelsekostnader

EBIT

Rénteintakter exklusive icke forfallen portfolj
av konsumentlan

Rantekostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
inklusive finanseringskostnader

Summa finansiella poster
Resultat fore skatt

Belgien,
Nederlanderna
och Frankrike

733474
-484 991

248483
6989

0

218

255 690
-86 886
-102 656

-4 679
-194 221

61469

170
-90

-100481
-100 401
-38932

Stor-
britannien

527 346
-200 802

326 544
128344
0

2686
457 574
-134502
-137601

-4 588
-276 691

180 883

241
=179

-72 627
-72565
108 318

Italien

260828
-91324

169 504
0

0

311
169 815
-17 854
-86 026

-2 340
-106 220

63 595

1
-2

-25292
-25293
38302

Polen

295619
-17030

278 589
0

0

0

278 589
-2035
-74812

0
-76 847

201742

-52232
-52231
149511

Tyskland
och
Osterrike

724044
-348 873

38180

413 351
17 889

0

14294
445534
-149 805
-95259

-5951
-251015

194519

96
-754

-105135
-105793
88726

Av intdkterna for Belgien, Nederldnderna och Frankrike avser de totala intdkterna fér Nederldnderna 199 747 TSEK
Av intékterna fér Tyskland och Osterrike avser de totala intdkterna for Tyskland 437 105 TSEK

Jan-dec 2013

TSEK

Inkasserade belopp fran forvarvade
fordringsportféljer

Portféljavskrivningar och -omvarderingar

Rénteintdkter icke forfallen portfolj av
konsumentlan

Nettointakter forvarvade fordrings-
portfdljer

Intékter avseende arvoden och provisioner
Resultat av andelar i joint venture

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Summa rorelsekostnader

EBIT

Rénteintakter exklusive icke forfallen portfolj
av konsumentlan

Rantekostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
inklusive finanseringskostnader

Summa finansiella poster
Resultat fore skatt

Belgien,
Nederlanderna
och Frankrike

338130
-228 155

109 975
6724

0

296
116 995
-63 263
-57478

-2264
-123 005

-6010

14
-435

-48 751
-49 172
-55182

Stor-
britannien

250267
-40474

209793
122133
0

5825
337751
-101 005
-185929

-3286
-290 220

47531

195
-285

-35289
-35379
12152

Italien

212537
-110411

102 126
0
0
0
102126
0
-22 465

-22 465

79 661

-16455
-16 455
63 206

Polen

171406
10658

182 064
0

0

0

182 064
-545
-63799

-10
-64 354

117710

4613
0

-26 064
-21451
96 259

Tyskland
och
Osterrike

666 149
-263 025

69293

472417
20285

0

13185
505 887
-161650
-81108

-4645
-247 403

258 484

-99753
-99 746
158 738

Av intdkterna for Belgien, Nederldnderna och Frankrike avser de totala intdkterna fér Nederldnderna 58 709 TSEK
Av intékterna fér Tyskland och Osterrike avser de totala intdkterna for Tyskland 496 950 TSEK

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Centrala
Funktioner och
Elimineringar

0

0

58 662
-5290
53372
-82118
-131113

-12723
-225954

-172582

51042
-343 944

338048
45146
-127 436

Centrala
Funktioner och
Elimineringar

2518
-1283

-213

1022

0

36 406
-7154
30274
-60 294
-129926

-11271
-201491

-171 217

82079
-257 456

221452
46 075
-125 142

Koncernen

2541311
-1143020

38180

1436 471
153222
58 662
12219
1660 574
-473 200
-627 467

-30281
-1130948

529 626

51551
-344 969

-17719
-311137
218 489

Koncernen

1641007
-632 690

69 080

1077 397
149 142
36 406
12152
1275097
-386 757
-540705

-21476
-948 938

326 159

86908
-258176

-4 860
-176 128
150 031
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Jan-dec 2012

TSEK

Inkasserade belopp fran forvarvade
fordringsportféljer

Portféljavskrivningar och -omvarderingar

Rénteintdkter icke forfallen portfolj av
konsumentlan

Nettointakter forvarvade fordrings-
portfdljer

Intékter avseende arvoden och provisioner
Resultat av andelar i joint venture

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Summa rorelsekostnader

EBIT

Rénteintakter exklusive icke forfallen portfolj
av konsumentlan

Rantekostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
inklusive finanseringskostnader

Summa finansiella poster
Resultat fore skatt

Belgien,
Nederlanderna
och Frankrike

250130
-141323

108 807
9703

0

1076
119 586
-64 151
-49765

-9434
-123 350

-3764

41
-181

-35888
-36 028
-39792

Stor-
britannien

31499
-21485

10014
12801

22815
-10118
-7949

-270
-18337

4478

-2041
-2034
2444

Italien

50219
-12475

-5556
-5555
15233

-733

-733

-817

-3280
-3278
-4 095

Tyskland
och
Osterrike

555442
-247 633

33953

341762
24350

0

59928
426 040
-125614
-90472

-5566
-221652

204 388

5
-4

-80 262
-80 261
124127

Av intdkterna for Belgien, Nederldnderna och Frankrike avser de totala intdkterna fér Nederldnderna 120 469 TSEK
D4 den 6sterrikiska portfoljen férvarvades férst 2013 avser Tyskland och Osterrike Tyskland till 100%

Forvarvade fordringar
31dec 2014

TSEK

Icke forfallen portfélj av konsumentlan
Forvarvade fordringsportféljer
Andelar i joint venture

Forvarvade fordringar

31dec2013

TSEK

Icke forfallen portfolj av konsumentlan
Forvarvade fordringsportféljer
Andelar i joint venture

Forvarvade fordringar

31dec 2012

TSEK

Icke forfallen portfélj av konsumentlan
Forvarvade fordringsportfoljer
Andelar i joint venture

Forvarvade fordringar

Belgien,

Nederlanderna
och Frankrike

2194000

2194000

Belgien,
Nederlanderna
och Frankrike

1771888

1771888

Belgien,

Nederlanderna
och Frankrike

743627

743 627

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Stor-
britannien

1797520

1797 520

Stor-
britannien

1312769

1312769

Stor-
britannien

383629

383629

Italien

1181210

1181210

Italien

308327

308 327

Italien

371280

371280

Centrala
Funktioner och
Elimineringar

105

0
55724
5274
61103
-34394
-84516

-39365
-158 275

-97172

114 550
-185475

100388
29 463
-67709

Tyskland
. och Centrala
Osterrike Funktioner
118799
1182459 2231593
215347
1182459 2350392 215347
Tyskland
. och Centrala
Osterrike Funktioner
209373
778646 1826305
192230
778646 2035678 192 230
Tyskland
. och Centrala
Osterrike Funktioner
372559
121107 1744264
180843
121107 2116823 180 843

Koncernen

887310
-422916

33953

498 347
46 854
55724
66 278

667 203

-234277
-250390

-54 635
-539303

127 900

114599
-185653

-26 639
-97 694
30206

Koncernen
118799
8586782
215347
8920928

Koncernen
209373
5997935
192 230
6399 538

Koncernen
372559
3363907
180 843
3917309
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Not2 Rantenetto

Koncernen Moderbolaget

1jan-31dec 1jan-31dec
2013 2014 2013

Rénteintdkter forvarvade fordringar

varav upplupet anskaffningsvéarde 1282636 738582 143494 - - -
varav verkligt varde 115655 269735 320900 - - -
Intékter fordringsportfoljer 1398 291 1008 317 464 394 - - -
Utlaning till kreditinstitut
Rénteintakter bank 17375 57 492 35201 33 26 326
Réntebdrande vardepapper 34023 21310 21120 - - -
Réntederivat - 754 52 690 - - -
Lanefordringar 38333 76 432 39540 1221 948 361
Koncerninterna lanefordringar - - - - 1373 2074
Ranteintdkter 89731 155988 148 551 1254 2347 2761
Réntekostnader avseende inlaning fran allmanheten -209 703 -221991 -151 033 - - -
Ovriga réntekostnader pa finansiella skulder
till upplupet anskaffningsvarde -85313 -20359 - - - -
till verkligt varde -49 953 -15826 -34620 -1315 -2957 -3662
Réantekostnader -344 969 -258 176 -185 653 -1315 -2957 -3662
Réantenetto 1143053 906 129 427 292 -61 -610 -901
Not3 Nettoresultat avfinansiella Not5 Personalkostnader
ransaktioner
transaktione Totala personalkostnader och
Koncernen arvoden Koncernen
1jan-31dec TSEK 2013
2014 2013 2012 Léner och arvoden” -357509 -299555 -177901
Valutakursforandringar -1081 12139  -26639 Pensionskostnader -16803  -16560  -8523
Vinster/Férluster fran finansiella Sociala avgifter -70471  -50914  -38148
tillgdngar och skulder varderade Ovriga personalrelaterade
till verkligt varde via resultatet, kostnader -28417  -19728 -9706
netto 2007 -4257 - Summa -473200 -386757 -234277
Yinsfer/F6r|“5ter fran ﬁ"an_Sie”a Moderbolaget har inga anstéllda utéver Verkstéllande direktér som per
tillgangar och skulder som innehas 22 december 2014 &r anstalld av saval Moderbolaget som Hoist Kredit.
for handel, netto -18645 -12742 -
Summa -17719 -4 860 -26 639
Varav Ioner och andra ersatt-
ningar till ledande befattnings-
.. . havare Koncernen
Not4 Ovriga intakter e S e B

Till ledande befattningshavare?
Koncernen - Fast ersattning och formaner -25036  -15252 -11738

1jan-31dec - Prestationsbaserad ersattning -3459 -1385 -680
2014 2013 Summa -28495 -16637 -12418

Intdkter av negativ goodwill - - 62731 1)1 beloppet ingar fast och rorlig ersittning

(")vrigt 12219 12152 3547 2) Ledande befattningshavare inkluderar styrelse, Verkstéllande direktor och/
tillika koncernchef, Executive Management Team. Tidigare styrelseledaméter &r

Summa 12219 12152 66 278 inkluderade.

Nettoomsattning Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om

erséttningspolicyer FFFS 2011:2
De kvantitativa upplysningarna kommer att redovisas i

Moderbolaget

1jan-31dec

2014 2013 en separat rapport som publiceras pa Hoist Finance hem-
Koncerninterna intékter 171684 144873 122046 sida (www.hoistfinance.com).
Ovrigt 0 1 0
Summa 171684 144874 122 046
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Arvode till styrelsen och Koncernledningen
Styrelsearvode
Styrelserna for Moderbolaget och dotterbolaget Hoist
Kredit har under 2014 erhallit styrelsearvode fran Hoist
Kredit for det overlappande styrelsearbetet for bada
bolagen. Vid arsstimman for Hoist Kredit den 5 maj 2014
beslutades att &rligt styrelsearvode om SEK 550 000
ska utga till ordinarie ledamoéter och att ordféranden
ska erhalla ett arligt arvode om SEK 2 100 000. Dartill
beslutades att arligt arvode ska utgé till ordinarie leda-
maoter i styrelseutskott om SEK 50 000 och till ordférande
istyrelseutskott om SEK 150 000.

Vid extra bolagsstimma den 16 november 2014
i samband med att nya oberoende styrelseledaméter
invaldes i styrelsen beslutades dven att justera de arliga
styrelsearvoden enligt nedan. De justerade arvodena &ar
1 linje med att styrelsearbetet reformerats och antalet
ledamoter utokas.

Ordférande 1800 000 SEK
Ledamoter 500 000 SEK
Utskottsarbete:

Ordférande 100 000 SEK
Ledamoter 50 000 SEK

Styrelseledamoter som &r anstdllda i Hoist Finance
(Jorgen Olsson och Costas Thoupos) erhdller inte
sdrskild ersdttning for sitt arbete i styrelsen. Det fore-
ligger inga dtaganden om avgangsvederlag eller dylikt till
styrelsens ledamdter. Frdn och med extra bolags-
stimman per 16 november 2014 foreligger ej heller nagra
pensionsataganden till styrelsens ledamoter.

Léner och formaner

Fast I6n

2013 2012 2014

Verkstallande direktor

Jérgen Olsson 7416 4494 2822 0
Executive Management Team

5(2013:4, 2012:3) personer

exklusive VD 13060 9221 7612 3459
Total 20476 13715 10434 3459

1) Férmaner har medréknats till det skattepliktiga formansvardet, exklusive sociala avgifter.

Verkstallande direktér

Verkstdllande direktérens grundlon, deltagande i
teckningsoptionsprogram och anstallningsvillkor i 6vrigt
foreslas av styrelsens ersittningsutskott och faststalls
av styrelsen.

VD erhdll 16n 2014: 7 416 TSEK (2013: 4 494 TSEK,
2012: 2 822 TSEK) vilket 6verensstimmer med koncernens
tilldmpliga ersédttningspolicy. VD:s 16n betalas i svenska
kronor. Férméner har medréknats till det skattepliktiga
formansvardet. Formanen utgors framst av bilférmaén.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Rorlig lonedel

2013

Arvode till styrelsen”

TSEK 2014 2013 2012
Styrelseordférande

Ingrid Bonde? 236 - -
Mikael Wirén3 2001 - -
Ovriga styrelseledaméter

Annika Poutiainen® 68 - -
Gunilla Wikman® 116 - -
Achim Prior® 750 625 431
Per-Eric Skotthag 737 550 620
Erik Fallstrom?” - - -
Jérgen Olsson - - -
Costas Thoupos - - -
Summa 3908 1175 1051

1) Styrelsearvodet utgors av ett fast arligt arvode samt ett fast &rligt arvode for
utskottsarbete.

2) Ingrid Bonde tilltradde som ordférande vid extra drsstimma den 16 november 2014.

3) Mikael Wirén avgick som ordférande vid extra drsstdmma den 16 november
2014. Under &ren 2013 och 2012 har Mikael Wirén erhallit 16n uppgaende till
1225 tkr resp 1 000 tkr fran Hoist Finance utanfor styrelsearbete. Ersattning har
under 2013 och 2012 dven utgatt till Beagle Investments S.A., ett narstaende
bolag till Mikael Wirén, vilket framgér av not 31.

4) Annika Poutiainen tilltrddde som ny styrelseledamot vid extra arsstamma den
16 november 2014.

5) Gunilla Wikman tilltrédde som ny styrelseledamot vid extra arsstaimma den
22 oktober 2014.

6) Dr Achim Prior avgick i samband med extra bolagsstdimma den 16 november 2014.

7) Erik Fallstrom avgick som styrelseledamot i samband med ordinarie bolags-
stamma den 4 maj 2014. Erik Féllstrom har inte erhallit sarskild ersattning for sitt
arbete i styrelsen da han arbetat som radgivare i verksamheten. Ersattning for
radgivartjanster fram till april 2014 har utgatt till European Digital Capital Ltd, ett
narstaende bolag till Erik Féllstrom, vilket framgar av not 31.

Férmaner"” Summa
2012 2014 2013 2012 2013 2012
0 0 196 191 157 7612 4685 2979
1385 680 456 171 9% 16975 10777 8388
1385 680 652 362 253 24587 15462 11367

Inom ramen for bolagets teckningsoptionsprogram
har VD forvarvat 296 192 st teckningsoptioner vilka ger
ratt till en aktie vardera i bolaget. VD har en upp-
sdgningstid pd 12 manader. Inget avtal om avgangs-
vederlag finns.



Pension (se tabell nedan):

Fram till och med oktober 2014 sattes 40% av fasta 16nen
av till pension. Frdn och med november uppgar pensions-
premien till 32% av den fasta lénen.

Koncernledningen
Styrelsens ersattningsutskott forbereder &andringar
i ersattningsnivderna och utfallet av bonusprogram,
liksom andra &ndringar i ersdttningsavtalen for med-
lemmar i koncernledningen, for beslut av styrelsen.

I likhet med VD deltog 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen i det forsta teckningsoptionsprogrammet.

Samtliga medlemmar i koncernledningen, forutom en,
erbjuds rorlig 16nedel, max 50% av en fast arslon. Till de
férmaner som uppbérs hor framst bilférman.

Frén och med januari 2015 har Costas Thoupos lamnat
koncernledningen.

Uppségningstid:
En av medlem av koncernledningen har en uppsagningstid
P& 12 ménader, ytterligare en medlem har en uppsag-
ningstid p&d nio manader samt tre medlemmar har en
uppsédgningstid pa 6 manader.

Inga avgadngsvederlag finns med undantag av
en medlem, som har ratt till 50% av bruttolonen
i12 ménader.

Teckningsoptionsprogram

Hoist Finance har under savéal 2013 som 2014 utfardat
teckningsoptioner, vilka har forvarvats av nyckel-
personer iledande stdllning i koncernen.

Pension (se tabell nedan):

Tre av medlemmarna foljer Hoist Kredits forutbestamda
pensionsplan och en person far en avsattning pa 7% av
fast16n. Den fasta lonen utgor pensionsgrundande
ersittning for dessa fyra medlemmar. For en av
medlemmarna gors ingen pensionsavsattning.

Pensionskostnad”

TSEK 2014 2013 2012
Styrelseledaméter

Mikael Wirén? 674 568 372
VD

Jérgen Olsson 23830 1676 889
Executive Management Team

5 personer (exklusive VD)? 1238 611 464
Summa 4742 2855 1725

1) Pensionskostnader bestar av under dret kostnadsférda pensionspremier i
avgiftsbestdmda premier (kostnader avseende tjdnstgoring innevarande ar och
kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar samt regleringar, definierade i IAS
19). Av de totala pensionskostnaderna avser 100 procent avgiftsbestamda
pensionsplaner.

2) Mikael Wirén avgick vid extra arsstdmma den 16 november 2014 och i samband
ddrmed har pensionskostnaderna upphért.

3) Medlemmarna i Executive Management Team medraknas under den tid som de
innehaft sin befattning.

Teckningsoptioner innehavda av ledande befattningshavare och nyckelpersoner (31 dec 2014)
Antal teckningsoptioner foremal for aterkopsforbehall

Antal  Antal tecknings-

deltagare optioner

Teckningsoptionsprogram 2013 11 794782
Teckningsoptionsprogram 2014 26 222041

1) Teckningskursen &r 166,40 avseende 27 293 teckningsoptioner

Vid extra bolagstimma den 6 december 2013 i Bolaget,
beslutades om inférande av ett teckningsoptionsprogram
varigenom totalt 819 465 teckningsoptioner utfardades
och totalt 11 personer utvalda bland ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom koncernen forvirvade
samtliga dessa till marknadsviarde (verkligt vérde)
utrdknat enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en tecknings-
kurs om SEK 48,42 per aktie fram till och med den
31 december 2016. Innehavarna dr under vissa omstén-
digheter skyldiga att erbjuda Bolaget att terkdpa vissa
eller samtliga teckningsoptioner eller de aktier som
tecknats genom utnyttjande av teckningsoptionerna.
Under 2014 har totalt 24 683 teckningsoptioner aterkopts
av Bolaget och dérefter fram tills dagen for denna finan-
siella rapport har ytterligare 32 910 teckningsoptioner
aterkopts. Totalt innehas alltsd 761 872 utav tecknings-

Tecknings-

31dec2014 31dec2015 31dec2016 31dec2017 kurs, SEK
529 855 264927 - - 48,42

222 041 148 027 74014 - 190,20"

optionerna av ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

Vid extra bolagsstdmma den 22 oktober 2014 beslu-
tades om emissioner av ytterligare teckningsoptioner till
nyckelpersoner i koncernen. 26 nyckelpersoner for-
vérvade totalt 222 041 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet till marknadsvarde (verkligt
vérde) utrdknat enligt Black & Scholes. Varje tecknings-
option berdttigar innehavaren att teckna en ny aktie
iBolaget till en teckningskurs om SEK 190,20 per aktie for
194 748 utav teckningsoptionerna och till en tecknings-
kurs om SEK 166,40 per aktie fér 27 293 av tecknings-
optionerna, fram till och med den 31 december 2017.

Teckningsoptionslikviden redovisas i eget kapital. Vid
fullt utnyttjande av samtliga ovan ndmnda tecknings-
optioner som innehas av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner kommer Bolagets aktiekapital att okas
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med SEK 983 913, vilket motsvarar en utspadningseffekt
av bolagets nuvarande aktiekapital om totalt 4,3 procent.
I enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan
teckningskursen och det antalet aktier varje tecknings-
option beréttigar till omrdknas vid vissa sedvanliga

Jan-Dec 2014

Genomsnittligt antal

whaéndelser och innehavarna ar under vissa omstandig-
heter skyldiga att erbjuda Bolaget att dterkopa vissa eller
samtliga teckningsoptioner eller de aktier som tecknats
genom utnyttjande av teckningsoptionerna.

Jan-dec 2013 Jan-dec 2012

anstallda under aret Kvinnor Kvinnor Kvinnor

Sverige 20 14 34 8 8 16 5 5 10
Tyskland 96 199 295 91 189 280 83 163 246
Frankrike 1 73 114 29 58 87 34 56 90
Belgien 8 7 15 7 6 13 5 6 11
Nederldnderna 1 1 22 6 4 10 5 4 9
Storbritannien 168 166 334 146 160 306 21 17 38
Italien 22 31 53 0 0 0 0 0
Polen 5 9 14 0 0 0 0 0 0
Total 371 510 881 287 425 712 153 251 404

Genomsnittligt antal anstdllda berdknas utifran antalet
heltidsanstéllda, eller Full Time Equivalent Employees
(FTEs). Koncernen har dven konsulter kontrakterade.
Antalet konsulter varierar under aret beroende pa behov.

Per den 31 december 2014 hade koncernen
1 155 anstallda motsvarande 1 077 FTEs (antalet med-
arbetare i koncernen var den 31 december 2013: 967,
motsvarande 881 FTEs och den 31 december 2012: 651,
motsvarande 595 FTEs. Den stora skillnaden mellan snitt-

Fordelning efter kon, ledande befattningshavare
Styrelsen bestod av 100 procent mén under perioden fran
2012 fram till extra bolagsstimma i november 2014.
Darefter bestdr styrelsen av 60 procent kvinnor och
40 procent mén.

Motsvarande siffror for Ovriga ledande befattnings-
havare var 100 procent mén under perioden 2012 till 2014.

Koncerninterna styrelser utgérs framst av koncern-
ledningen i Moderbolaget.

antalet anstéllda och anstéllda vid arets slut bestar av att
koncernen forviarvade Hoist Italia per 1 augusti 2014 och
Navi Lex per 30 december 2014. Hoist Italia hade vid
forvarvet motsvarande 137 anstéllda och 129 FTEs. Navi
Lex hade vid forvarvet motsvarande 130 anstédllda och
128 FTEs.

Not6 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
1jan-31dec

2013

1jan-31dec
2013

2014

Indrivningskostnader -342783 -221236 -95194 - - -
Konsulttjanster -128372 -137 038 -79236 -14793 -25910 -50125
Koncerninterna konsulttjanster - - - -116 054 -23654 -13112
Ovriga koncerninterna kostnader - - - -5850 -82481 -69 228
IT-kostnader -37503 -25096 -17 857 -6578 -4482 -1423
Telefonkostnader -10305 -8011 -2816 -1653 -1050 -310
Lokalkostnader -51086 -37727 -22703 -4872 -3290 -2135
Resekostnader -18812 -18274 -14 861 -312 -81 -3148
Kostnader for omstrukturering -13106 -67 255 - - - -
Bankavgifter -3742 -5709 -3105 -8 -21 -16
Salj- och marknadsféringskostnader -5197 -3080 -3042 -1094 -234 -65
Ovriga kostnader -16 561 -17279 -11577 -295 -10910 -4 075
Summa -627 467 -540 705 -250 391 -151 509 -152113 -143 637

Avseende konsulttjdnster se &ven not 23.
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Not7 Andelarijoint venture

Andelar i joint venture harror frdn Hoist Kredit ABs
(publ) dgarandel (50%) i ”BEST III” Sec Fund som &r en
polsk avvecklingsfond (*closed-end fund”) avsedd for for-
varv av enstaka fordringsportfdljer. Den ursprungliga
investeringen uppgick till 40 MPLN (90 MSEK) och inves-
teringen konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
BEST III har sitt site i Gdynia.

Koncernen

1jan-31dec
2013

Ingaende balans 192230 180843 123 869
Forvarv 0 12 891 25102
Inlésen fondandelar -13544  -24588 -25102
Resultat 30722 19924 52494
Valutakursdifferenser 5939 3160 4480
Utgaende balans 215347 192230 180 843

Resultatet av de inldsta fondandelarna uppgick till
27 940 TSEK. Det totala resultatet for andelar i joint
venture ar sledes 58 662 TSEK (27 940 TSEK + 30 722 TSEK).
Foregdende ars totala resultat i joint venture var
36406 TSEK och 2012 &rs totala resultat var 55 724 TSEK.

Not9 Skatt

Best III
31 dec

2013 2012
Tillgangar
Omsattningstillgangar 502010 509108 507 113
Kassa och bank 23544 16416 19706
Summa Tillgangar 525554 525524 526 819
Skulder
Langfristiga skulder 75860 117394 33974
Kortfristiga skulder 19016 22 644 131175
Summa Skulder 94876 140038 165 149
Nettotillgangar 430678 385486 361670
Rénteintakter 185309 156571 157 331
Ovriga kostnader -52581 -82915 -51253
Arets resultat 132728 73 656 106 078

Det finns inte nagra eventualforpliktelser som héarror
frdn koncernens intresse i detta joint venture. Inte heller
har detta joint venture nagra eventualforpliktelser.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernbolag

Koncernbidrag ldmnades av Hoist Kredit AB (publ) till
Hoist Finance AB (publ) pd 10 031 TSEK den 31 december
2013 (36 315 TSEK den 31 december 2012).

Koncernen

1jan-31dec

Moderbolaget

Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforligt till tidigare ar
Summa

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Summa

Totalt redovisad skattekostnad

-24598
-336
-24934

-13452
-13452
-38 386

2013

-43 273
836
-42 437

9322
9322
-33115

Koncernen

1jan-31dec

1jan-31dec

2014 2013
-13375 -353 - -
-4118 30 -40
-17 493 -353 30 -40
16 031 - - -4009
16 031 - -4 009
-1462 -353 30 -4 049

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats pa 22%
(skattesats i Sverige)(26,3% 2012)

Effekt av olika skattesatser i olika lander
Ej skattepliktiga intakter
Ej avdragsgilla kostnader

Utnyttjande av ej tidigare uppbokat
underskottsavdrag

Ej uppbokade férlustavdrag

Foradndring uppskjuten skatt avseende dndrad
skattesats

Ovrigt
Summa skattekostnad

218 489

-48 068
-4398
4799
-8366

23267
-7 441

-1821
-38 386

2013
150 030

-33007
-4570
7486
-12755

10124

-393
-33115

1jan-31dec
2014 2013
30206 12817 -4981 9728
-7944 -2820 1096 -2558
1457 - - -
17932 1 2 -
-27 652 -46 -1098 -2953
19944
-10668
3898
1571 2512 30 1462
-1462 -353 30 -4 049
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Aktuell skatt som ar redovisade direkt i eget kapital i kon-
cernen uppgar till 3 301 TSEK per 31 december 2014,
vilket avser skatt pd utbetald rdnta kapitaltillskott.
1 6vrigt totalresultat ingdr skatt till ett varde p& 872 TSEK
avseende omvardering av forméansbestimda pensions-
planer (564 TSEK) samt omvardering av ersittning efter
avslutad anstallning (308 TSEK). Foregdende ar uppgick
aktuell skatt avseende poster redovisade direkt i eget
kapital till 3 756 TSEK. 2 216 TSEK avser skatt pd utbetald
ranta kapitaltillskott och 1 540 TSEK avser skatt pa trans-
aktionskostnader for kapitaltillskott. I vrigt totalresultat
ingick ingen skatt foregdende ar.

Koncernen, 31 dec 2014
Ingaende

TSEK balans

Forandring uppskjuten skatt

Underskottsavdrag 57 049
Jointventure -24328
Férmansbestamda pensionsplaner 3220
Forvarvade fordringsportféljer -20289
Ovrigt 13882
Summa 29534

Koncernen, 31 dec 2013

Ingéende
TSEK balans
Fordndring uppskjuten skatt
Underskottsavdrag 45009
Jointventure -19944
Férmansbestamda pensionsplaner 2033
Forvarvade fordringsportfoljer -
Ovrigt 961
Summa 28 059

Koncernen, 31 dec 2012

Ingaende
TSEK balans
Forandring uppskjuten skatt
Underskottsavdrag 12697
Joint venture -10037
Férmansbestamda pensionsplaner 1393
Ovrigt -398
Summa 3655
Koncernens uppskjutna skattefordringar avseende

skattemadssiga forlustavdrag forvantas nyttjas i sin helhet
under de fyra néstféljande aren.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som skatte-
maéssiga underskottsavdrag enbart i den man realisering
av hanforlig skatteforman ar sannolik.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredo-
visas i de fall det finns legal kvittningsratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och
niar de uppskjutna skatterna avser samma skatte-
myndighet.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Koncernen
31dec
2013
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar 70 885 62 254 29085
Uppskjutna skatteskulder -50419  -32720 -1026
Summa 20466 29534 28 059

Forvarvade
genom
bolagsforvarv

Ovrigt total-
resultat

Utgaende
balans

7929 64978
-6 758 -31086
416 3636
1564 -18725
-16 603 872 3512 1663
-13452 872 3512 20466

Forvarvade
genom
bolagsforvarv

Utgaende
balans

Ovrigt total-
resultat

4184 7856 57049
4384 -24328
1187 3220
-2265 -18024 -20289
10 600 2321 13882
9322 0 -7847 29534

Forvarvade
genom
bolagsforvarv

Ovrigt total-
resultat

Utgaende
balans

24166 8146 45009
-9907 -19944
640 2033
1132 227 961
16 031 0 8373 28059

Ej uppbokade underskottsavdrag uppgar till 37 023 TSEK
(105 759 TSEK 2013)

Skattemdssiga underskottsavdrag om 42 981 TSEK
forfaller under 2015, 131 614 TSEK forfaller under 2016,
27 348 TSEK forfaller under 2017. 63 729 TSEK l6per utan
forfallotid. Uppskjutna skattefordringar har aktiverats
for dessa underskott.
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Not 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning 2014 2013 2012
Arets resultat hanforligt till aktiefigare i Hoist Finance AB vagt genomsnittligt antal aktier,

" w1 efter utspddning
ubl), fore utspadnin
(pubD p 8 Vagt genomsnittligt antal aktier

ot e e under aret, fore utspadning 16791925 15488282 15488282
Arets resultat hinférligt till Effekt av OptIO.I’IEI.’ ] 572862 - -
moderbolagets aktieagare 180103 116916 28744 Vagt genomsnittligt antal aktier
Rénta pé kapitaltillskott 25450  -22857 0 under aret, efter utspadning 17364787 15488282 15488282
Resultat hanférligt till Vagt genomsnittligt antal aktier har paverkats av nyemissioner
moderbolagets aktiedgare under 2014.
fore utspadning 154 653 94 059 28744

Resultat per aktie fére utspadning 9,21 6,07 1,86

Vagt genomsnittligt antal ute- Resultat per aktie efter utspadning 8,16 5,63 1,74

stdende aktier fore utspadning 16791925 15488282 15488282
I ovanstaende berdkning har hansyn inte tagits till konvertibla
Resultat per aktie efter utspidning primérkapitaltillskott 2013.
Arets resultat hanforligt till aktieagare i Hoist Finance AB Inklusive konvertibla primérkapitaltiliskott 2013

(publ), efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning 9,21 6,07 1,86

2014 2013 2012 Resultat per aktie efter utspadning 7,48 5,29 1,74

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning 154653 94 059 28744

Effekt av konvertibel avseende Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

aktier i Hoist Kredit AB 13036 -6864 1847 och forandringar efter balansdagen.

Resultat hanforligt till Foretaget har tva ldngsiktiga teckningsoptionsprogram
moderbolagets aktiedgare som narmare beskrivs inot 5.

efter utspadning 141617 87 195 26 897

Not 11 Léptidsinformation

Koncernen, 31 dec 2014 Betalbara

pa 3-12 Utan fast
TSEK anfordran <3 manader manader a forfall
Tillgdngar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 2316110 2316110
Utlaning till kreditinstitut 1290 808 1903 129271
Utlaning till allmanheten 4404 52430 94 466 5933 157 232
Obligationer och andra vérdepapper 160 069 149 340 1616832 25000 1951241
Summa tillgangar till fast 16ptid/
kontraktuella forfall 1290 808 2482486 201769 1711298 5933 25000 5717 294
Forvarvade fordringsportféljer” 656 319 1862892 6872154 4095 440 13486 805
Summa tillgangar utan fast loptid/
forvantade forfall 656 319 1862 892 6872154 4095 440 13486 805
Skulder
In- och upplaning fran allméanheten?
- hushall 7479114 514600 1858900 984758 10837373
- foretag 149916 149916
Summa in- och upplaning fran
allménheten 7629 030 514 600 1858 900 984 758 10987 289
Derivat 208 691 38033 246724
Emitterade obligationer 1493122 1493122
Efterstallda skulder 33279 332796
Summa skulder till fast I6ptid/
kontraktuella forfall 7 629 030 723 291 1858900 2515913 332796 13059 931
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Koncernen, 31 dec 2013

TSEK

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten
Obligationer och andra vérdepapper
Derivat

Summa tillgangar till fast l16ptid
Forvarvade fordringsportféljer”

Summa tillgangar utan fast l6ptid/
forvantade forfall

Skulder
In- och upplaning fran allméanheten?
- hushall
- foretag

Summa in- och upplaning fran
allménheten

Derivat

Emitterade obligationer
Efterstallda skulder

Summa skulder till fast 6ptid

Koncernen, 31 dec 2012

TSEK

Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Obligationer och andra vérdepapper
Derivat

Summa tillgangar till fast l16ptid
Forvarvade fordringsportféljer”

Summa tillgangar utan fast l16ptid/
forvantade forfall

Skulder
In- och upplaning fran allmanheten?
- hushall
- foretag

Summa in- och upplaning fran
allménheten

Derivat
Summa skulder till fast 16ptid

Betalbara

pa
anfordran

3707766

3707 766

6947 240
175704

7122944

7122944

Betalbara

pa
anfordran

2035882

2035 882

5997 649
190 369

6188018

6188018

<3 manader

218920
53624
136 462
25951
434 957
422 466

422 466

721593

721593

721593

<3 manader

209 829
250873
152 007

3655
616 364
256 569

256 569

3341
3341

3-12
manader

83 045

259 326

342371
1301666

1301 666

897 835

897 835

897 835

3-12
manader

6019
174968

180987
769708

769708

100224

100 224
3340
103 563

157187
876 889

1034076
4910933

4910933

959 130

959 130
16329
665 680

1641139

280721
405 697

686 418
2632733

2632733

78014

78014

78014

35095

35095
3118339

3118339

329231
329231

1891416

1891416

Utan fast
forfall

25000

25 000

Utan fast
forfall

3926 686
328 951
1297677
25951
5579 266
9753403

9753403

9525798
175704

9701502
16329
665 680
329231

10712742

2245711
537613
732672

3655

3519651

5550427

5550 427

6175 887
190 369

6366 256
6681
6372937

1) Loptidsinformation av forvarvade fordringsportféljer baseras pa forvantade nettokassafloéden. Fér mer information kring koncernens hantering av kreditrisk, se not 28.
2) Allinldning ar i svenska kronor och ar betalbar vid anfordran. Dock utgar en avgift vid fortida uttag av bundet sparande.

For information kring koncernens hantering av likviditetsrisk, se not 28.
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Moderbolaget, 31 dec 2014 Betalbara

pa 3-12 Utan fast
TSEK anfordran <3 manader manader - forfall Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 43519 43519
Skulder
Koncerninternt lan 40100 40100
Moderbolaget, 31 dec 2013 Betalbara

pa 3-12 Utan fast
TSEK anfordran <3 manader manader forfall Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 5487 5487
Skulder
Koncerninternt lan 40100 40100

Moderbolaget, 31 dec 2012 Betalbara

pa 3-12 Utan fast
TSEK anfordran <3 manader manader 3 forfall Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 3451 3451
Utlaning till allmanheten 6019 6019
Skulder
Koncerninternt 1an 86 000 86000

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Not 12 Finansiella tillgangar

Koncernen

Redovisat varde

2014 2013

Utlaning till kreditinstitut

Svenska banker 717788 3571995 1934656
Utldndska banker 574923 354691 311055
Summa, utlaning till

kreditinstitut 1292711 3926686 2245711
Varav stallda sakerheter” 1903 5724 5515
Réntebdrande vardepapper

Belaningsbara statsskuld-

forbindelser

Beldningsbara statspapper,

svenska staten 670915 - -
Andra belaningsbara vardepapper 1645195 - -
Summa, belaningsbara stats-

skuldférbindelser 2316110 - -
Obligationer och andra rénte-

barande vardepapper

Kreditinstitut - 1097380 672121
Bostadsinstitut 1926241 54717 -
Ovrigt - 120580 60 551
Summa, obligationer och andra

réantebadrande vardepapper 1926241 1272677 732672
Summa, rantebarande

vardepapper 4242351 1272677 732672
Varav onoterade vardepapper - - -
Aktier och andra andelar

Icke noterade? 25000 25000 -
Summa, aktier och andra andelar 25000 25000 -

1) Beloppet avser stélld sékerhet (i form av kontanta medel), till forman fér Deutsche
Bank, for att kunna méta eventuella terbetalningar av fordringar fran allménheten.
I de fall en Iantagare vill reversera sin autogiroinbetalning ska pengarna aterféras
till Iantagaren.

2) For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade
marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat berdknas pa ett tillforlitligt
satt med hjélp av en védrderingsteknik. Aktierna &r inte avsedda att avyttras inom en
ndra framtid utan innehas av strategiska skal. Se not 28 for ytterligare information
om kreditkvalitet.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Not 13 Férvarvade fordringsportfoljer

Koncernen

1jan-31dec

2014 2013

Ingaende balans 5997935 3363907 2363389
Forvarv 3226795 3265806 1511240
Avyttringar - -117170 -
Omrakningsdifferenser 505071 118082 -87 806
Vérdeforandring

Baserat pa prognos for ingdende

balans (avskrivningar) -1128103 -627120 -415981
Baserat pa andrade uppskatt-

ningar (omvarderingar) -14916 -5570 -6935
Redovisat viarde 8586782 5997935 3363907
Omvarderingsvinster och

-forluster redovisade

i resultatrakningen -1143020 -632690 -422916

Varav verkligt virde Koncernen

1jan-31dec
2013

TSEK 2014 2012

Ingaende balans 1607061 1768134 2077109
Omrdkningsdifferenser 94 594 66 978 -76 697
Vérdeforandring

Baserat pa prognos for ingdende

balans (avskrivningar) -188953 -183013 -206657
Baserat pd andrade uppskatt-

ningar (omvarderingar) -52 473 -45038 -25621
Baserat pd andrad

diskonteringsranta - - -
Redovisat viarde 1460229 1607061 1768134
Omvaérderingsvinster och -forluster

redovisade i resultatrakningen -241426 -228051 -232278

Koncernen forvirvar portféljer med finansiella till-
gangar i huvudsak av banker, forsidkringsbolag och andra
foretag och institutioner. Fordringarna &r framst
konsumentlan utan sdkerhet. Det forekommer &ven
fordringar avseende konsumentfakturor. Fordrings-
portfoljerna har forvarvats med betydande rabatt mot
kapitalfordran, motsvarande ett diskonterat virde av
forvintad framtida indrivning och som motsvarar kon-
cernens avkastningskrav.

Principen om vérdering till verkligt virde tilldimpas
pé portfoljer som har forvérvats fore den 1 juli 2011
(1 460 229 TSEK motsvarande 17% av portféljen) och for
samtliga forvarv dérefter tilldmpas upplupet anskaff-
ningsvérde (7 126 553 TSEK motsvarande 83% av port-
foljen). For mer information om tilldmpade redovisnings-
principer i enlighet med IFRS se Redovisningsprinciper.



Portféljoversikt

Portféljerna bestar av ett stort antal ldntagare med olika
karaktaristika, sdsom betalare, delbetalare och icke-
betalare. Det finns dock en rorlighet inom lantagar-
kategorierna dar en icke-betalare kan bli en betalare
och omvént. Koncernen delar in sina portféljer i olika
kategorier. Dessa definieras enligt foljande:

Lander: Lander dar portféljens saljare och galdenarer finns.

Alder: Priméra fordringar forvarvas av koncernen upp till
180 dagar efter séljarens uppsagning av krediten, sekun-
dara mellan 180 och 720 dagar och tertidra fordringar
efter 720 dagar.

Tillgdngsslag:  Den typ av kontrakt fran vilken fordringen mot
galdenaren harrorde.

Forvarvstyp:  En avistaportfolj ar ett forvarv av engangskaraktar, medan

en forward flow-portfdlj bestdms genom forvarv varje
manad pa I6pande basis. Inledningsvis tecknas ett ram-
avtal och leveranser enligt ett definierat monster kops.

Klassificeringen i primdra, sekunddra och tertidra
portfoljer avspeglar portfoljernas egenskaper per
forvarvstidpunkten.

Nettoinkasseringsprognos
Koncernen virderar portfoljer genom att uppskatta
framtida nettokassafléden for de kommande tio aren.
Inkasseringskostnader ¢vervakas noga och prognosti-
serade kostnader grundar sig pd standardkostnads-
kurvor dar analys av verkliga inkasseringskostnader
gjorts pa en standardportfolj, med beaktande av inkasse-
ring i relation till karaktar och alder pa fordringarna. De
tilldmpas sedan i berdkningen av virdet av alla port-
foljer. I de fall inkasseringen &r forlagd till en extern part
eller dér portfoljen dr av exceptionell storlek anvands
verklig inkasseringskostnad eller estimat dérav.
Kassaflodesprognoserna overvakas lopande under
aret och uppdateras utifrdn bland annat uppnadda
resultat och 6verenskommelser med gildenérer. Utifrdn
de uppdaterade prognoserna berdknas ett nytt redovisat
vérde for fordringsportfoljerna. Skillnaden redovisas
som intékt eller kostnad i resultatrdkningen och specifi-
cerasinot1 (-1 143 020 TSEK).

Portféljer varderade till verkligt varde via
resultatriakningen

Koncernen har valt att kategorisera portfoljer forvirvade
fore 1 juli 2011 sadsom varderade till verkligt virde via
resultatrakningen, eftersom dessa finansiella tillgdngar
forvaltas och resultaten utvérderas med grund i verkligt
vérde, enligt koncernens riktlinjer fér riskhantering.
Information om portféljerna ges internt till koncern-
ledningen pa denna grund. Det underliggande konceptet
imetoden att virdera till verkligt virde dr att bedéma en
tillgdngs bokforda varde genom att anvdnda det bésta

tillgdngliga priset pa tillgdngen. Fordringsportfoljer ar
vanligen inte foremal for allman handel och darfor finns
inga aktuella marknadspriser tillgdngliga. De flesta kon-
kurrenter i branschen anvander dock samma prissatt-
ningsmetod vid portfoljférvarv och berdknar nuvérdet
av framtida kassafloden vilket motsvarar marknads-
priset for en portfdlj.

Vid berdkning av verkligt virde dr (i) prognostiserad
bruttoinkasseringssnivd, (ii) kostnadsniva och (iii) mark-
nadsmaéssig diskonteringsrdnta de tre huvudsakliga
péaverkande faktorerna. Koncernen beaktar varje manad
nettoinkasseringsprognoserna for alla portféljer tio ar
framat och diskonterar dessa floden till ett nuvarde som
utgdér grunden for det redovisade verkliga vérdet for
varje portfolj.

I estimatet av en marknadsmassig diskonteringsranta
utgors en viktig del av de ménga observationer som Hoist
Finance, i egenskap av en av branschens storsta aktorer,
far frdn de ménga portfoljtransaktioner som vi deltar
i eller har insikt i. Diskonteringsrdntan motsvarande
marknadens avkastningskrav uppdateras l6pande och
speglar verklig avkastning pa relevanta och jamforbara
transaktioner i marknaden. Aktuella portfoéljer varderas
med IRR om 12 procent 6ver en tidsperiod om tio ar vilket
ligger i linje med aktuella och relevanta marknads-
transaktioner.

Den estimerade marknadsmassiga diskonterings-
rdntan tilldmpas enbart for den del av portféljerna som
varderas till verkligt varde; fér de portfoljer som vidrderas
till upplupet anskaffningsvirde tillampas den IRR till
vilken det ursprungliga férvarvet gjordes och intdkterna
periodiseras till denna effektivranta.

Omvarderingar

Koncernen Overvakar och utvirderar lopande faktisk
inkassering i relation till den prognos som legat till grund
for portféljvirderingen i samma period. Vid negativa
avvikelser vidtar koncernen i férsta hand operationella
insatser for att pa det sittet minska risken for avvikelser
i kommande perioder. I det fall att operationella insatser
inte har, eller tros kunna ha, avsedd effekt s& revideras
prognosen for framtida inkassering. Prognosen justeras
aven uppat i fall dar portféljer uppvisar en inkassering
som uthdllit bedéms oOverskrida befintlig prognos.
Prognosjusteringar analyseras i samrdd med investe-
ringskommittén, och beslutas p&d koncernledningsniva.
Implementering av prognosrevideringar genomfors av
resurser direkt understillda Ekonomi och finans-
direktoren. Prognosjusteringar och resultateffekter
dérav sarredovisas bade internt och externt. Varderingen
av portfoljer granskas oberoende av Risk Control.

Noter



Noter

Kanslighetsanalys
Aven om Hoist Finance anser att de uppskattningar som ett annat verkligt varde. For verkligt varde i niva 3, skulle
gjorts for att faststélla verkligt varde ar rimliga, kan en en rimlig fordndring av ett eller flera antaganden ha
annan tilldmpad metod och andra antaganden leda till foljande paverkan pa resultatet:
Koncernen
31 dec
2013
Redovisat virde portfoljer 8586 782 5997 935 3363970
Om uppskattat kassaflode under prognosperioden (10ar) 6kar med 5 procent, skulle det redovi-
sade vardet 6ka med; 424369 297711 130731
Varav varderade till verkligt varde; 72 804
Om uppskattat kassafldde under prognosperioden minskar med 5 procent, skulle det redovisade
vérdet minska med; -424369 -297 711 -130769
Varav varderade till verkligt vérde; -72 804
Redovisat varde portfdljer forvarvade fore 1 juli 2011 1460 229 1607 061 1768 134
Om marknadsrantan skulle minska med 1 procent, skulle det redovisade vardet 6ka med; 46 058 51104 54399
Om marknadsrantan skulle 6ka med 1 procent, skulle det redovisade vérdet minska med; -43483 -48 231 -51408
Om prognosperioden skulle forkortas med 1 ar, skulle det redovisade vardet minska med; -48 622
Om prognosperioden skulle forldngas med 1 ar, skulle det redovisade véardet 6ka med? 43413

" Belopp framtaget genom att férlanga prognosperioden med 1 ar samt under antagande att det
adderade arets kassaflode estimeras till samma niva som hela prognosperiodens sista ar.

Not 14 Koncernbolag

Koncernens moderbolag dr Hoist Finance AB (publ) med organisations-
nummer 556012-8489 och site i Stockholm. Bolaget har under 2014 bytt namn
frdn Hoist International AB. Dotterbolag inom koncernen framgar nedan.

Agarandel Summa Resultat Skatt pa
% intdkter fore skatt resultatet
Svenska

Hoist Kredit AB (publ) 556329-5699 Stockholm 100 365933 28560 -23826
Hoist Finance Services AB" 556640-9941 Stockholm 100 -2 055 261776 -23 060

Utlandska
Hoist B.V. 17216080 'S-Hertogenbosch 100 - 85 -
Hoist Finance SAS 444611453 Guyancourt 100 119543 5278 -312
Hoist GmbH HRB 7736 Duisburg 100 291790 7781 -3854
HECTOR Sicherheiten-Verwaltungs GmbH HRB 74561 Duisburg 100 - -133 -
Hoist Portfolio Holding Ltd 101438 St. Helier 100 303122 39614 -8715
Hoist Portfolio Holding 2 Ltd 111085 St. Helier 90 51480 -27347 6016
Hoist Poland SpZ.0.0. 284313 Warszawa 100 5299 403 -170
HOIST I NS FIZ? RFI702 Warszawa 100 281236 216147 28022
Hoist Kredit Ltd 7646691 London 100 2377 1550 306
Hoist Finance UK Ltd 8303007 London 90 -4775 -36877 -4185
CLFinance Ltd 01108021 London 90 - - -
Robinson Way Ltd 6976081 Manchester 90 180457 -48 345 9374
The Lewis Group Ltd SC127043 Glasgow 90 77 437 -785458 -2 805
Marte SPV S.R.L» 4634710265 Conegliano 100 57948 15012 -3303
Hoist Italia S.R.L® 12898671008 Rom 100 18699 -15383 4183
Hoist Finance Cyprus Ltd* HE 338570 Nicosia 100 -4391 -4414 -
Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0% 0000536257 Wroclaw 100 - - -

1) Bolaget har under 2014 bytt namn fran Konstruktur Development AB till Hoist Finance Services AB.
2) Polsk Sec-fond.
3) Foérvarvade bolag under 2014.

Procentuell dgarandel motsvarar procentuell andel roster. Samtliga aktier ar
onoterade. Déribland inget kreditinstitut. Uppgift om koncernbolagens antal
andelar tillhandahalls pa begéran.
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31dec

TSEK 2014 2013 2012
Hoist Kredit AB (publ) 928986 396034 396 034
Summa redovisat vérde 928986 396 034 396 034
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 396034 396 034 396 034
Nyemission av aktier 432951 - -
Aktiedgartillskott 100 000 - -
Utgaende balans 928986 396 034 396 034

Rorelseforvarv

Hoist Italia S.R.L.
Hoist Kredit AB (publ) bildade under juli 2014 det heldgda
dotterbolaget Hoist Italia S.R.L. Per den 1 augusti for-
vérvade Hoist Italia S.R.L verksamheten fran samarbets-
partnern TRC SpA genom ett inkrdmsforvarv. Hoist Italia
S.R.L bedriver och samordnar Hoist Finance koncernens
indrivningsverksambhet i Italien. Bolaget har 129 anstédllda
med kontor i Rom och Lecce. Etableringen innebér ytter-
ligare ett viktigt steg for Hoist Finance position pd den
italienska marknaden.

Kopeskillingen som betalades i samband med for-
varvet uppgick till 1 EUR.

De férvarvade nettotillgangarna vid férvarvstidpunkten:

Immateriella anlaggningstillgangar 22451
Materiella anlaggningstillgangar 876
Kundfordringar och andra fordringar 45873
Upplupna kostnader -16 946
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -50019
Langfristiga skulder -2235
Summa identifierbara nettotillgangar 0

Nettot av de Overtagna rorelserelaterade tillgdngarna
och skulderna &r 0 TSEK. Inga likvida medel har over-
tagits i samband med forvérvet. De forvarvade fordring-
arna forvéntas inflyta till upptagna varden.

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 601 TSEK ingar
1 administrativa kostnader i koncernens resultatrdkning
for tredje kvartalet 2014.

Det forvarvade inkramet konsolideras frdn och med
augusti 2014 och har bidragit till koncernens intdkter med
18 699 TSEK samt till rérelseresultatet med -15 383 TSEK.

D& den forvarvade verksamheten inte redovisats
isolerat fore forvarvstidpunkten &r det inte mdjligt att
lamna upplysningar om forvirvets pdverkan frdn den
1 januari.

Vidare finns andra poster som paverkat koncernredo-
visningen med anledningen av att avtalsforhallandet
med TRC avslutades. Det tidigare avtalsforhallandet inne-
holl villkor om uppskjutande av avgifter till TRC mot att
vissa inkasseringsresultat skulle uppnds. Detta gav
upphov till omvéardering av koncernens tillgdngar som
TRC tidigare hade inkasserat pd motsvarande ca 10 MSEK,

vilket redovisats under intékter. Vidare traffades dven
overenskommelse om att den uppskjutna delen av
avgifter som var upplupen fram till forvarvstidpunkten
och som skulle tillfalla TRC i framtiden betalades, vilket
gav upphov till en kostnad pa 8 MSEK som redovisats
under 6vriga rorelsekostnader.

Forvarvskalkylen ar prelimindr.

Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0.

Den 30 december 2014 forvarvade Hoist Kredit AB (publ)
100% av aktierna i Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0. Kance-
laria Navi Lex SpZ.0.0 &r ett skuldhanteringsforetag
verksamt i Polen med huvudkontor i Wroclaw. Forvarvet
kommer att stdrka Hoist Finance position pad den polska
marknaden. Kopeskillingen uppgick till 67 098 TSEK
varav 58 549 TSEK betalades kontant i samband med att
affaren slutférdes. Under 2015 har resterande kope-
skilling utbetalats.

TSEK

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Immateriella anlaggningstillgangar 10710
Materiella anlaggningstillgéngar 1284
Kundfordringar och andra fordringar 6550
Likvida medel 9115
Leverantdrsskulder och andra skulder -10916
Summa identifierbara nettotillgangar 16743

I forvarvsbalansen finns 16 743 TSEK i nettotillgdngar.
Skillnaden mellan kopeskilling och nettotillgdngar har
gett upphov till en goodwill till ett vdrde av 50 355 TSEK.
Den goodwill som uppstod vid forvérvet beror frimst pa
att Hoist Finance erhéller en vél lampad bas och organi-
sation for vidare expansion pd den polska NPL mark-
naden. Navi Lex har en erfaren ledning och effektiv
organisation med utmdrkt marknadskdnnedom och
kontaktnéat bade i frdga om att forvarva portfoljer och att
driva inkasseringsverksamheten. Navi Lex infrastruktur
for inkasseringssystem och callcenter dr ocksa val inves-
terade. Idag utnyttjar Hoist Finance externa inkasse-
ringsforetag for sina portféljer i Polen. Genom forvarvet
kommer dessa att skotas internt via Navi Lex och Hoist
Finance foérutspar betydande reducering av indrivnings-
kostnaderna. Dessutom erhdlls ett fotfdste med egen
personal pé den polska marknaden, vilket forvantas ge
nya affarsmojligheter for forvarv av portfoljer.

Tillaggskopeskilling kan komma att utga i ett intervall
mellan 0 och 82 MSEK under vissa angivna forutsatt-
ningar mellan ridkenskapsaret 2015-2018. Berdknings-
grunderna for de eventuella tilldggskopeskillingarna
beror pé flertalet mer eller mindre férutsebara faktorer,
dels som koparen Hoist Kredit AB (publ) kan paverka och
dels andra parametrar som mer specifikt paverkas av
effektiviteten i Navi Lex och marknaden i stort. Foretags-
ledningen har dock gjort en prelimindrbedémning, enligt
vilken tillaggskopeskillingen kan komma att uppga till
totalt 38 MSEK.

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Forvarvskalkylen ar preliminér.

I kopeskillingen ingick likvida medel p& 9 115 TSEK.
Detta innebér att det kassaflodespdverkande virdet av
forvarvet var 49 434 TSEK (-58 549 + 9 115).

Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0.:s intdkter for réken-
skapsdret 2014 ar 37 926 TSEK och rorelseresultatet ar
8 533 TSEK.

the lewis group Ltd

Den 8 augusti 2013 foérvdrvade Hoist Finance UK Ltd
100% av aktierna i the lewis group Ltd. the lewis group
Ltd ar ett inkassoféretag verksamt i Storbritannien
med huvudkontor i Leeds. Forvarvet kommer att ytter-
ligare stdrka Hoist Finances position pd marknaden och
utgor, tillsammans med forvarvet av Robinson Way Ltd
under 2012, ett strategiskt viktigt steg pd den brittiska
marknaden.

Kopeskillingen som betalades kontant i samband med
att affaren slutfordes uppgick till 747 103 TSEK. Portfolj-
vérdet vid forvarvet uppgick till 735 959 TSEK och den
utestdende kapitalfordran var 12 261 868 TSEK.

Det forviarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Immateriella anlaggningstillgangar 1933
Materiella anlaggningstillgangar 9794
Kundfordringar och andra fordringar 752022
Likvida medel 63930
Leverantdrsskulder och andra skulder -80576
Summa identifierbara nettotillgangar 747 103

I forvarvsbalansen finns 747 103 TSEK i nettotillgdngar.
Skillnaden mellan kopeskilling och nettotillgdngar har
kostnadsforts direkt i koncernens resultatrdkning.

Forvarvsrelaterade kostnader om 17 644 TSEK ingar
1 administrativa kostnader i koncernens resultatrdkning
for rakenskapsaret 2013. Av detta utgér 3 604 TSEK
stampelskatt pa forvarvet.

Det forvarvade bolaget konsolideras fran och med
augusti 2013 och har bidragit till koncernens intdkter
med 197 481 TSEK samt till rorelseresultatet med
11 423 TSEK. I resultatet ingdr en avséttning till omstruk-
tureringsreserv pa 68 196 TSEK.

I kopeskillingen ingick likvida medel pa 63 930 TSEK.
Detta innebér att det kassaflodespdverkande vardet av
forvéarvet var —-679 571 TSEK (-743 501+63 930).

the lewis group Ltds intdkter for rakenskapsaret 2013
var 238 193 TSEK. Om forvarvet inte hade genomforts
hade resultatet varit 14 286 TSEK for samma period
exklusive poster av engangskaraktar.

Efter att forvarvet genomforts beslutades att omstruk-
turera och integrera verksamheten i Robinson Way. For
detta &ndamal gjordes en avsattning for omstrukturering
pa 68 MSEK som belastade rorelsekostnaderna. Eftersom
denna omstrukturering bedomdes ha ett bestdende
framtida vérde i form av vésentligt ldgre kostnader for
inkassering gjordes en omvardering av kreditportf6ljen
pé 64 MSEK, vilken redovisades som intdkt i koncernens
resultatrakning.

Robinson Way Ltd

Den 9 november 2012 forviarvade Hoist Kredit AB (publ)
100% av aktiekapitalet i Robinson Way Ltd. Robinson
Way Ltd ar ett inkassoforetag verksamt i Storbritannien.
Som ett resultat av forviarvet kommer koncernen att 6ka
sin befintliga verksamhet pa den brittiska marknaden.

I samband med férvarvet av Robinson Way Ltd séldes
den forvarvade portfdljen till Hoist Portfolio Holding 2 Ltd
till marknadspris och de resterande tillgdngarna for-
vérvades for 1 GBP.

I samband med forvarvet gjordes en avsattning till en
omstruktureringsreserv. Avsdttningen avser Kkostnader
for personalneddragningar i Robinson Way Ltd. Den
ursprungliga avsattningen uppgick till 16 368 TSEK och
per 31 december 2012 var det kvarvarande beloppet
11 912 TSEK. Se not 20.

I forvarvsbalansen finns 64 159 TSEK i nettotillgdngar
efter avsattning for omstruktureringskostnader. Saledes
har forvérvet gett upphov till en negativ goodwill som
har intaktsforts direkt i koncernens resultatrakning.



TSEK

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och
dvertagna skulder:

Likvida medel 23394
Fordringar pa koncernbolag 34424
Materiella anlaggningstillgangar 858
Immateriella anlaggningstillgangar 1705
Uppskjutna skattefordringar 228
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 48 821
Omstruktureringsreserv -15671
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -29 600
Summa identifierbara nettotillgangar 64 159

Forvarvsrelaterade kostnader om 6 175 TSEK ingér
1 administrativa kostnader i koncernens resultatrdkning
for rakenskapsaret 2012.

Intdkt fran Robinson Way Ltd som ingdr i koncernens
resultatrakning sedan den 9 november 2012 uppgar till
13 976 TSEK. Robinson Way Ltds resultat blev -253 TSEK
for samma period. Robinson Way Ltds intékter for rdken-
skapsaret 2012 var 211 533 TSEK. Resultatet blev 28 531
TSEK for samma period.

Hoist Finance Services AB (tidigare Konstruktur
Development AB)

Den 20 december 2012 forvarvade Hoist Kredit AB (publ)
100% av aktiekapitalet i Hoist Finance Services AB for 160
350 TSEK.

TSEK

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder:

Likvida medel 151 860
Kundfordringar och andra fordringar 119
Uppskjutna skattefordringar 8146
Leverantdrsskulder och andra skulder 226
Summa identifierbara nettotillgangar 160 350

Nettotillgdngarna i forvarvsbalansen dr 160 350 TSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader om 2 125 TSEK ingér
i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning
for rakenskapsaret 2012.

I koncernens resultatrakning ingar 76 TSEK i intdkter
fran Hoist Finance Services AB.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
2013 2013

Goodwill
Anskaffningsvérde, ingdende balans 54237 53393 55569 - - -
Forvarvade foretag” 50355 - - - - -
Omrakningsdifferenser 1563 844 -2176 - - -
Anskaffningsvarde, utgaende balans 106 155 54 237 53393 - - -
Ackumulerade nedskrivningar, ingadende balans -54237 -53393 -14782 - - -
Arets nedskrivning - - -39260 - - -
Omrakningsdifferenser -1563 -844 649 - - -
Ackumulerade nedskrivningar, utgaende balans -55 800 -54 237 -53393 - - -
Redovisat véarde 50 355 - - - - -

Licenser och mjukvara

Anskaffningsvarde, ingdende balans 119494 74219 45871 51373 34102 22072
Arets investeringar 42817 37816 25724 6622 17167 12030
Arets investeringar, férvirvade bolag? 34618 6465 3817 - - -
Omklassificering - 104 - - 104 -
Utrangeringar -2330 -724 - - - -
Omrakningsdifferenser 4601 1614 -1193 - - -
Anskaffningsvérde, utgaende balans 199 200 119 494 74219 57 995 51373 34102
Ackumulerade avskrivningar, ingdende balans -55212 -38215 -27 260 -20240 -13877 -10375
Ingaende ackumulerade avskrivningar,

forvérvade bolag -2425 -4438 -2108 - - -
Nedskrivningar 756 - - - - -
Arets avskrivningar -18955 -11424 -9767 -5884 -6 363 -3502
Omrékningsdifferenser -2671 -1135 920 - 0 -
Ackumulerade avskrivningar, utgaende balans -78 507 -55212 -38215 -26 124 -20 240 -13 877
Redovisat véirde 120693 64 282 36 004 31871 31133 20 225
Immateriella anldggningstillgangar 171048 64 282 36 004 31871 31133 20225

1) Under rakenskapsaret 2014 avser forvarvat bolag Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0. Férvérvade bolag 2013
avser the lewis group Ltd. och 2012 Robinson Way Ltd.

Samtliga licenser och mjukvara ar externt forvarvade.
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Provning av nedskrivningsbehovet for goodwill

Den 30 december 2014 forvarvade Hoist Kredit AB (publ)
100% av aktierna i Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0. I sam-
band med forvarvet uppstod en goodwill till ett virde av
50 355 TSEK. Nagon provning av nedskrivningsbehovet
for goodwill i Kancelaria Navi Lex SpZ.0.0 har ej gjorts

Hoist Finance SAS

Den franska verksamheten har provats med avseende pa
den del av den kassagenererande enheten inom Hoist
Finance koncernens verksamhet som forvaltar osdkra
fordringar i Frankrike samt det bolag som férvaltar de
franska portféljerna.

Noter

per balansdagen 31 december 2014. For ytterligare Tid:
information om forvdrvet av Kancelaria Navi Lex Skattesats:
SpZ.0.0, se not 14. Tillvaxt:
Koncernen prévade 2012 nedskrivningsbehovet for sin
goodwillpost. Denna har identifierats tillhéra den kassa-
genererande enheten Hoist Finance SAS i Frankrike.
Foretagsledningen har, med grund i tidigare resultat och
affarsplaner for fem ar framat, uppskattat de forvantade
kassaflodena for den kassagenererande enheten. Dis-

Tioarig utdelningsmodell med slutvérde efter ar tio.
Svensk.

Tillvéxt och marginaler anpassade efter affarsplan och
budget for relevant enhet.

Nedskrivningar: Full nedskrivning av goodwill uppgéende till 39 260 TSEK.

Den franska verksamheten har inte utvecklats i enlighet
med de planer som foreldg vid forvarvet. Inkassering
frdn fordringsportféljer har varit lagre dn plan och
kostnaderna hogre. Den forvdntade inkasserings-

konteringsfaktorn representerar minimikraven for prognosen har darfér reviderats ner och det bokforda
avkastning pd eget kapital for koncernen i den berérda vardet pa portfoljen har skrivits ner i sin helhet.
verksamheten.

Foljande kassagenererande enhet har provats for
nedskrivning:

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
2013 pLyk

Maskiner
Anskaffningsvarde, ingaende balans - 26 803 31081 - - -
Arets avyttringar - -24954 - - - -
Omrakningsdifferenser - -1849 -4278 - - -
Anskaffningsvirde, utgaende balans - - 26 803 - - -
Ackumulerade avskrivningar, ingaende balans - -3350 -2313 - - -
Arets avyttringar - 6580 - - - -
Arets avskrivningar - -3227 -1134 - - -
Omrakningsdifferenser - -3 97 - - -
Ackumulerade avskrivningar, utgaende balans - - -3350 - - -
Redovisat virde - - 23453 - - -
Inventarier
Anskaffningsvirde, ingaende balans 95 608 55 668 50 324 3924 3338 1336
Arets investeringar 13403 10916 5402 574 586 2558
Arets investeringar, férvirvade bolag 11635 27368 2382 - - -
Avyttringar och utrangeringar -12629 -1215 -556 - - -556
Omrakningsdifferenser 6 040 2871 -1884 - - -
Anskaffningsvarde, utgaende balans 114 057 95 608 55 668 4498 3924 3338
Ackumulerade avskrivningar, ingaende balans -60 828 -35410 -30980 -1388 -588 -526
Avyttringar och utrangeringar 3235 - - - - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar,
férvarvade bolag -9551 -17 095 -1682 - -
Arets avskrivningar -11327 -6 825 -3943 -878 -800 -62
Omrakningsdifferenser -3586 -1498 1195 - - -
Ackumulerade avskrivningar, utgadende balans -82 057 -60 828 -35410 -2 266 -1388 -588
Redovisat virde 32000 34780 20 258 2232 2536 2750
Materiella anlidggningstillgangar 32000 34780 43711 2232 2536 2750
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Not 17 Ovriga tillgdngar Not 18 Ovriga skulder
Koncernen Koncernen
31dec 31dec
2013 2013
Langfristiga finansiella tillgangar 296 278 251 Langfristiga skulder till anstéllda 1363 - -
Langfristiga fordringar 1843 1404 2387 Langfristiga skulder 47 689 - -
Derivat" - 25951 3655 Kortfristiga skulder 103479 58521 19284
Inbetald prelimindrskatt 19030 9276 4534 Leverantdrsskulder 59 386 55642 27138
Momsfordringar 62 785 9201 4218 Ej erlagd kdpeskilling portféljer 10808 5212 9544
Kundfordringar 57872 29585 21574 Skulder hanférliga till
Kortfristiga fordringar 68115 29988 26966 indrivningsuppdrag 3087 21690 23248
Summa dvriga tillgangar 209941 105683 63585 Derivat? 246724 16329 6681
1) Se not 27. Momsskulder 10189 15869 13249
Innehallen kéllskatt avseende
inlaningsrantor 54812 50980 43336
Anstélldas kéllskattemedel 15180 9586 7482
Ovrigt 2469 2081 1585
Summa 555186 235910 151547
1) Se not 27.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
2013 2013

Upplupna personalkostnader 30754 24213 10460 0 19 121
Oplacerade medel 13395 17419 - - - -
Upplupna réntekostnader 30116 22636 - - - -
Upplupna provisionskostnader 13236 11079 1074 - - -
Upplupna konsulttjanster 15059 10731 1758 2773 - -
Ovriga upplupna kostnader 22237 4173 13012 - 947 687
Summa 124797 90 251 26 304 2773 966 808

Not 20 Avsattningar

Ovriga langfristiga
ersattningar till

Pensionsavsattning Omstruktureringsreserv ELSENGE] Ovriga avséttningar Koncernen

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Ingéende balans 26511 19288 17657 65965 11912 - - - - 2161 1194 2890 94637 32395 20547
Avséttning 1919 2683 - 24023 68510 16368 1051 - - 1965 963 1194 28958 72156 17562
Avsattning via forvarv - - - - - - 16411 - - - - - 16411 - -
Ianspréktaget -4698 - - -65710 -14457 -4456 -1429 - - -1610 - -2890 -73447 -14457 -7346
vardeférandring 3354 4540 1631 4271 - - 196 - - 189 - - 9750 4539 1631
Foréndring 6vrigt - - - -9167 - - - - - 1563 4 - -7604 4 -
Utgdendebalans 27086 26511 19288 19381 65965 11912 17969 - - 4268 2161 1194 68704 94637 32394
Pensioner kallade ”Projected Unit Credit Method”, enligt vilken
Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i Hoist aktuella pensioner och intjdnade rattigheter samt
Finance AB (publ) och Hoist GmbH, som &r baserade pa framtida okningar av dessa parametrar inkluderas
de anstdlldas pensionsgrundande erséttning och anstall- ivérderingen.

ningstid. Pensionsforpliktelser bestdms med den sa
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Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec

Pensionsskuld netto, redovisad i
balansrakningen

Formansbestamd forpliktelse 30233
Verkligt varde for forvaltningstillgangar 3147
Pensionsskuld netto 27 086

2013 2013

Pensionsforpliktelser

Ingdende balans 29081
Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande period 1
Réntekostnader 755
Pensionsutbetalningar -887
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 2029
Valutaeffekter m.m. -747
Utgaende balans 30233

29081 19289 49 77 90
2570 - - - -
26511 19 289 49 77 90
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
2013 2013
19288 16 885 77 90 129
2647 52 -15 9 -
769 845 1 1 -
-1365 -988 -15 -22 -40
7742 2495 - - -
29081 19 288 49 77 90

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec

Forvaltningstillgangar

Ingaende balans 2570
Ranteintakter 74
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 872
Betalda formaner -872
Aktuariella vinster (+)/forluster (<) 319
Valutaeffekt 183
Utgaende balans 3147

Forvaltningstillgdngarna &r i sin helhet placerade i inves-
teringsfonder.

Omstrukturering

2012 &rs omstruktureringsavsattning avser kostnader for
personalneddragningar i Robinson Way Ltd. Ursprunglig
avsattning uppgick till 16 368 TSEK, vid arsskiftet 2013
var kvarvarande belopp 1 467 TSEK. Beloppet nyttjades
under 2014. Inga nya avsattningar berdknas goéras och
inte heller nagra aterforingar.

2013 ars omstruktureringsavsattning avser kostnader
for personalneddragningar i the lewis group Ltd.
Ursprunglig avsattning uppgick till 68 510 TSEK, vid ars-
skiftet 2013 var kvarvarande belopp 65 965 TSEK. 60 046
nyttjades 2014 och resterande 4 452 TSEK forvéantas
nyttjas under 2015. Inga nya avsattningar berdknas goras
och inte heller nagra aterforingar.

2014 ars omstruktureringsavsattning avser kostnader
for personalneddragningar i Hoist SAS. Ursprunglig
avsattning uppgick till 12 919 TSEK. Vid arsskiftet 2014
hade inget belopp dnnu nyttjats. Beloppet forvéntas
nyttjas under 2015. Inga nya avsattningar berdknas goras
och inte heller nagra aterforingar.

2013 2013

4026 948 - - -
-1343 -948 - - -
-113 - - - -
2570 = = = =

Not 21 Efterstallda skulder

Koncernen
31dec
2014 2013 2012
Efterstallt obligationslan 332796 329231 -
Total 332796 329231 -

Under 2013 emitterade Hoist Kredit AB (publ) ett tiodrigt
efterstéllt obligationslan (nominellt belopp 350 000 TSEK),
med forfall den 27 september 2023. Det efterstdllda
obligationslanet ingdr i kapitalbasen som supplementért
kapital. Det kan inldsas tidigast den 27 september 2018
och I6per med 12% &rlig ranta. Obligationslanet ar till sin
definition ett forlagslan och kan inlosas forutsatt att Hoist
Finance véljer fortida inldsen eller att det skett en
“kapitalhdndelse”. Hoist Kredit AB (publ) aterbetalar
nominellt belopp (inklusive eventuell upplupen ranta)
for alla utestdende obligationer under obligationslanet
pé forfallodagen.

Kostnaden for det efterstdllda obligationsldnet
(forlagslan) ar 12% (arlig ranta).
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Not 22 Eget kapital

Aktiekapital. Enligt bolagsordningen i Hoist Finance AB
(publ) ska bolagets aktiekapital uppgé till lagst 10 000
TSEK och hogst 40 000 TSEK.

Ingaende balans 15488282 15488282 15488282
Nyemission 1719008
Apportemission 3441458
Teckningsoptioner 381959
Foretradesemission 630921
Utgaende balans 21661628 15488282 15488282

Kvotvérdet ar 1 SEK per aktie.

Antalet aktier per 31 december 2012 respektive
31 december 2013 var 15 488 282, varav 4 000 000 prefe-
rensaktier och 11 488 282 stamaktier. Under 2014 har
samtliga preferensaktier konverterats till stamaktier och
bolaget har nu endas en aktieklass. Under 2014 har
ytterligare aktier utfdrdats genom en apportemission,
konvertering av teckningsoptioner samt en genomford
foretrddesemission och per 31 december 2014 var antalet
aktier 21 661 628. Samtliga aktier dr fullt betalda.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstatt vid omrdkning av utlindska
verksamheter minskat med sdkringseffekten.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital, utover
aktiekapital som tillskjutits av aktiedgarna.

Hoist Kredit AB (publ) har under 2012 och 2013 emit-
terat eviga konvertibla skuldebrev ("Konvertibler”) om
ett ursprungligt totalt nominellt belopp om 200 000 TSEK.
Konvertiblerna avser primérkapitalstillskott med kon-
verteringsratt till aktier (som avses i 15 kap. aktiebolags-
lagen 2005:551), och &r efterstdllda samtliga nuvarande
och framtida insdttare, borgendrer samt all efterstalld
skuld hos Hoist Kredit AB (publ). Under 2014 konverte-
rades konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt
belopp om 100 000 TSEK, dvs hélften av Konvertiblerna,
till 111 111 nya aktier i Hoist Kredit AB (publ), vilket
innebar att nominellt belopp for utestdende konvertibla
skuldebrev per 31 december 2014 uppgér till 100 000 TSEK.

De utestdende Konvertiblerna ar eviga ldn utan
amortering och kan endast aterbetalas vid en likvidation
av Hoist Kredit, och da efterstédllda samtliga borgenérer i
Hoist Kredit. Konvertiblerna l6per med 15 procent arlig

ranta, vilken erldggs ur eget kapital och inte ur bolagets
resultat, fram t o m konverteringsdagen. Hoist Kredit har
dock fran och med den 23 april 2018, efter medgivande
frdn Finansinspektionen, ratt att 16sa in konvertiblerna
och aterbetala det utestdende kapitaltillskottet. Dartill
kan konvertiblerna pd begdran av Hoist Kredit eller
Finansinspektionen under vissa forutsattningar konver-
teras for att tdcka forluster. Konvertiblerna far endast
konverteras pd innehavarens initiativ for det fall Hoist
Kredit beslutar att inte betala ranta (efter beslut av Hoist
Kredit, FI eller pa grund av allmén lagreglering), eller
under vissa omstdndigheter om det inte finns utdelnings-
bara medel i Hoist Kredit eller om man inte ldngre
uppfyller sina kapitalbaskrav. Vid konvertering kommer
Hoist Kredits aktiekapital att 6kas med ett belopp om
hogst SEK 11 111 100, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt av bolagets nuvarande aktiekapital om totalt
14,3 procent. Villkoren for konvertiblerna innehéller
sedvanliga omrédkningsvillkor och konverteringskursen
kan komma att rdknas om beroende pd om vissa
héndelser intrdffat, sdsom exempelvis foretrades-
emissioner, fusioner eller en minskning av aktiekapitalet,
men inte for att kompensera for eventuell vardeforand-
ring pad bolaget fram till den tid d& konvertering for
forlusttackning dger rum. Kapital tillskjutet av dgare
itidigare perioder ingar i posten med 395 830 TSEK.

Hoist Finance AB (publ) har enligt beslut pa extra
bolagsstammor hallna 6 december 2013 samt 22 oktober
2014, utfardat teckningsoptioner, for vilka Hoist Finance
AB (publ) har erhéllit en total kopeskilling om 5 179 TSEK,
varav 41 TSEK aterbetalts eftersom Hoist Finance AB har
aterkopt vissa teckningsoptioner. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en nyutfirdad aktie och vid fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer Hoist
Finance AB:s aktiekapital att 6kas med totalt SEK 983 913.

Balanserade vinstmedel bestdr av intjdnade vinst-
medel i moderbolaget och dotterféretagen och joint
venture. 2013 gjordes en aktieutdelning pa 14 372 TSEK
i Hoist Finance AB (publ). Ingen utdelning foreslas
avseende innevarande rakenskapsar.



Noter

Not 23 Revisionsarvode

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
2013 2013
Revisionsuppdrag -5000 -6 621 - -1254 -260 -
Revisionsrelaterade uppdrag - -30 - -642 -30 -
Skatterelaterade tjanster -156 -338 - - - -
Ovriga uppdrag som ej &r revisionsrelaterade -1713 - - - - -
KPMG -6 869 -6 989 - -1896 -290 -
Revisionsuppdrag - -2621 -4915 - -2406 -2826
Revisionsrelaterade uppdrag - -1378 -1637 - -1378 -1209
Skatterelaterade tjanster - -95 -1313 - 0 -533
Ovriga uppdrag som ej ar revisionsrelaterade - -35 - - 0 -
Andra revisionsbolag - -4129 -7 865 - -3784 -4568
Summa -6 869 -11118 -7 865 -1896 -4074 -4 568

Under 2013 har koncernen bytt revisionsbyra fran PWC
till KPMG. Kostnader enligt ovan ingar i konsulttjanster
inot6.

Not 24 Ataganden

Forward Flow-avtal

Genom Forward Flow-avtal med finansinstitut finns avtal
om att kopa fordringsportfoljer pa 16pande basis. Kon-
cernen uppskattar att kopeskillingen for dessa avtal
uppgar till 229 944 TSEK for det kommande aret. Mot-
svarande belopp per 2013-12-31 var 270 615 TSEK och per
2012-12-31 var beloppet 163 958 TSEK.
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Not 25 Leasingavtal

Koncernen leasar kontor, IT-maskinvara och fordon
enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec
TSEK 2013 2013

Forpliktelser avseende avgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal

Inom 1 &r 27564 25619 13082 5126 3880 -
Ar1-5 68 397 50 921 33249 15377 10335 -
Ar 5 och darefter 8075 1684 8406 - - -
Summa 104 036 78224 54737 20503 14215 -
Huvuddelen av leasingavtalen avser: Leasingkostnader i koncernen for 2014 uppgar till 23 926
- Utrustning, mobler samt forhyrda lokaler: 2-5ar TSEK (foregdende ar var kostnaden 21 819 TSEK och ar
—IT-maskinvara: 2-3ar 2012 var beloppet 11 305 TSEK). Motsvarande siffra for
- Fordon: 3ar moderbolaget dr 3 506 TSEK (2013: 2 600 TSEK och for

2012: 1452 TSEK). Inga variabla avgifter forekommer.

Not 26 Finansiella instrument

Redovisat virde och verkligt virde Lane- Finansiella
pé finansiella instrument Tillgdngar/Skulder redo-  fordringar tillgdngar  Sakrings- . Summa
visade till verkligt virde och kund- somkan redovis- Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 31 december 2014 via resultatrdkningen  fordringar sdljas ning skulder vérde vérde
Identi-

TSEK Handel fierade

Kassa och bank 340 340 340
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 2316110 2316110 2316110
Utlaning till kreditinstitut 1292711 1292711 1292711
Utlaning till allmé&nheten 157 232 157 232 157 232
Forvarvade fordringar

-varav redovisade till verkligt varde 1460229 1460229 1460229
-varav redovisade till upplupet

anskaffningsvérde 7126553 7126553 7311207

Obligationer och andra vardepapper 1926 241 25000 1951241 1951241
Ovriga finansiella tillgadngar 208 098 208 098 208 098
Summa 4242351 1460229 8784933 25000 14512513 14697 167
In- och upplaning fran allménheten 10987289 10987289 10987289
Portféljforvarv 10808 10808 10 808
Derivat" 243700 3024 246724 246724
Emitterade obligationer 1493122 1493122 1681899
Efterstallda skulder 33279 33279 386 750
Ovriga finansiella skulder 297 654 297 654 297 654
Summa 243700 3024 13121669 13368393 13611124
1) Se not 27.
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Redovisat varde och verkligt varde
pa finansiella instrument

Koncernen 31 december 2013

TSEK

Kassa och bank

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Forvarvade fordringar

-varav redovisade till verkligt vérde

-varav redovisade till upplupet
anskaffningsvérde

Obligationer och andra vérdepapper
Derivat"
Ovriga finansiella tillgadngar

Tillgangar/Skulder redo-
visade till verkligt varde
via resultatrakningen

Identi-

Handel fierade

1607061

1272677
25021

Finansiella
tillgangar
som kan
sdljas

Lane-
fordringar
och kund-
fordringar

Summa
redovisat
varde

Sakrings-
redovis-
ning

Ovriga
skulder

Verkligt
virde

In- och upplaning fran allmanheten
Portfoljférvarv
Derivat"

Emitterade obligationer
Efterstallda skulder
Ovriga finansiella skulder

16329

197 197 197
3926 686 3926 686 3926 686
328951 328951 328951
1607061 1607061

4390874 4390874 4532981
25000 1297677 1297677

930 25951 25951

78334 78334 78334
9701502 9701502 9701502

5212 5212 5212

16329 16329

665 680 665 680 676 000

329231 329231 381500

214369 214369 214369

1) Se not 27.

Redovisat varde och verkligt viarde
pa finansiella instrument

Koncernen 31 december 2012

TSEK

Kassa och bank

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten
Férvarvade fordringar

-varav redovisade till verkligt varde

-varav redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Obligationer och andra vérdepapper
Derivat"
Ovriga finansiella tillgdngar

Tillgangar/Skulder redo-
visade till verkligt varde
via resultatrdkningen
Identi-
fierade

Handel

1768 134

732672
3655

Finansiella
tillgangar
som kan
saljas

Lane-
fordringar
och kund-
fordringar

Summa
redovisat
varde

Ovriga
skulder

Verkligt
varde

In- och upplaning fran allmanheten
Portféljforvarv

Derivat"

Ovriga finansiella skulder

6681

140 140 140
2245711 2245711 2245711
537613 537613 537613
1768134 1768134

1595773 1595773 1595773
732672 732672

3655 3655

57 542 57 542 57 542
6366 256 6366 256 6366 256

9544 9544 9544

6681 6681

135322 135322 135322

1) Se not 27.
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Varderingar till verkligt varde
Koncernen

Nér verkligt varde for en tillgdng eller skuld ska fast-
stdllas, anvander koncernen observerbara data i s stor
utstrdckning som mojligt. Verkliga virden kategoriseras
i olika nivaer i en verkligt vérde hierarki baserat pa
indata som anvands i viarderingstekniken enligt f6ljande:

Niva 1) Noterade kurser (ojusterade) pa en aktiv marknad for

identiska instrument.

Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte ingar i Niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som
varderas baserat pa noterade priser pa aktiva marknader
for liknande instrument, noterade priser for identiska eller
liknande instrument som handlas pa marknader som inte &r
aktiva, eller andra varderingstekniker dar alla vasentlig
indata &r direkt och indirekt observerbar pa marknaden.
Utifran indata som inte &r observerbara marknaden. Denna
kategori inkluderar alla instrument dér vérderingstekniken
innefattar indata som inte baseras pa observerbar data och
dar den har en vasentlig paverkan pa varderingen.

Niva 2)

Niva 3)

I nedanstdende tabell redovisas koncernens finansiella
instrument fran balansrédkningen i upplysningssyfte och
dérvid virderade till verkligt varde:

Koncernen 31dec, 2014

TSEK Niva 1 Niva 2 Nivdi3 Summa
Forvarvade fordringar - - 1460229 1460229
Beldningsbara stats-

skuldsfoérbindelser 2316110 - - 2316110
Obligationer och andra

rantepapper 1926 241 - - 1926241
Summa tillgangar 4242 351 - 1460229 5702579
Derivat - 246724 - 246724
Summa skulder - 246724 - 246724
Koncernen 31dec, 2013

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Forvarvade fordringar - - 1607061 1607061
Obligationer och andra

rantepapper 1272677 - - 1272677
Derivat - 25951 - 25951
Summa tillgangar 1272677 25951 1607061 2904759
Derivat - 16329 - 16329
Summa skulder - 16 329 - 16 329
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Koncernen 31dec, 2012

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Forvarvade fordringar - - 1768134 1768134
Obligationer och andra

rantepapper 732672 - - 732672
Derivat - 3655 - 3655
Summa tillgangar 732672 3655 1768134 2504461
Derivat - 6681 - 6681
Summa skulder - 6681 - 6681

For férvarvade fordringsportfoljer beskrivs varderings-
teknik, vésentliga indata samt varderingens kénslighet
for forandringar i vdsentliga indata i redovisnings-
principerna och i not 13.

Derivat som anvédnds for sdkring, se not 27, har
modellvdrderats med indata i form av handlade kurser
for ranta och valuta.

Obligationer dr varderade utifrdn handlade kurser.

Verkligt viarde pa upplaningen i form av emitterade
obligationer och andra efterstdllda skulder har faststéllts
med avseende pa observerbara marknadspriser fran
externa marknadsaktorer. I de fall det finns fler &n ett
marknadspris faststélls verkligt virde som ett aritmetiskt
medelvdrde av marknadspriserna.

Redovisat varde for kundfordringar och leverantors-
skulder antas vara approximationer av verkligt vérde.
Verkligt varde pa kortfristiga 1dn motsvarar deras redo-
visade vdrde, eftersom effekten av diskontering inte ar
betydande.



Not 27 Derivatinstrument

Koncernen sdkrar lopande sina tillgdngar i utldndsk
valuta. Per den 31 december 2014 hade koncernen expo-
neringar mot EUR, GBP samt PLN vilka samtliga sdkras
med hjidlp av valutaterminer. Alla utstdende derivat
vérderas till verkligt vdrde och vinster respektive for-
luster redovisas vid varje bokslut i resultatrdkningen.

Koncernen 31 dec, 2014

TSEK Tillgangar Skulder
Ranteswappar - 38033
Valutaterminskontrakt - verkligt vdrde - 208 691
Summa - 246724

Samtliga valutaterminskontrakt hade en &terstdende
16ptid understigande 1 méanad. Ranteswappen hade en
aterstdende 16ptid pa 15 manader.

Not 28 Finansiella risker och finanspolicy

Introduktion

De risker som uppstdr i koncernens operativa verk-
samhet hanfors framst till koncernens tillgdngar och
skulder i olika valutor samt betalningsférmédgan hos
bolagets géldendrer. Dessa risker begréansas dock av ett
historiskt starkt och férutsdgbart kassaflode kombinerat
med anvdndande av derivatinstrument for att reducera
valutarisker. Koncernens finansiering och finansiella
risker hanteras inom koncernen i enlighet med den av
styrelsen faststdllda Treasurypolicyn och Risk manage-
ment policyn. Dessa policys innehdller regler for hur den
finansiella verksamheten skall hanteras, hur ansvarsfor-
delningen ser ut, hur finansiella risker ska métas och
identifieras, samt hur dessa risker ska begrénsas. Den
interna och externa finansverksamheten &r koncen-
trerad till koncernens finansfunktion (Group Treasury)
i Stockholm. Genom Group Treasury finns &ven mojlighet
att utnyttja tillfalliga 6ver- och underskott inom kon-
cernen, vilket minimerar Kkoncernens totala rinte-
kostnad.

Koncernens funktion fér riskkontroll 4r ansvarig for
att analysera, kontrollera och rapportera alla vésentliga
risker till VD och styrelse. Detta sdkerstéller att dualitet
uppnas genom att alla véasentliga risker analyseras,
rapporteras och kontrolleras av bade affarsverk-
samheten samt av den oberoende riskkontrollfunk-
tionen. Risker inom koncernen hanteras och limiteras
enligt av styrelsen faststéllda riktlinjer och instruktioner.
Avvikelser fran dessa rapporteras till VD och styrelse av
riskkontrollfunktionen.

Riskexponeringar ska berdknas och analyseras samt
jamforas med forvdntade intdkter for att sdkerstélla att
en attraktiv riskjusterande avkastning uppnds. Nar
koncernens riskprofil har definierats ska den beddmas
och utvdrderas. Bedomningen och utvérderingen bestar
av foljande steg:

31dec, 2013 31dec, 2012
Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
- 16329 - 3340
25951 - 3655 3341
25951 16 329 3655 6681

1) Beddémning av varje riskkategori

Varje riskkategori ska bedémas individuellt. Riskbeddm-
ningen ska dokumenteras och alltid leda till en kvalitativ
bedémning av risken, men ocksa till ett kvantifierbart
belopp nér sa ar mojligt.

2) Stresstest: Bedémning av extrema héndelser
Extrema handelser ska definieras, dd ytterst ovanliga
men mojliga hdndelser ska beaktas. Dessa handelser kan
identifieras som ”stresstesthdndelser” och foljderna av
dem ska simuleras och dokumenteras. Resultatet av
simuleringarna ska bedémas mot bakgrund av koncer-
nens kapital. De extrema hédndelserna kan vara baserade
pé historisk erfarenhet eller hypotetiska scenarier.

3) Bedémning av hur risker kan minimeras och
kontrolleras

Aven om inte alla risker kan kvantifieras ska en analys
upprattas som beskriver hur risker kan minimeras och
kontrolleras. Beddomningen av effekterna av ledningens
atgdrder kan ocksd simuleras i samband med denna
bedémning, da& till exempel effekterna av stresstest-
héndelser kan dndras med hénsyn till realistiska mojliga
atgérder av ledningen.

De mest vdsentliga risker som koncernen har identifierat
som relevanta for dess verksamhet ar: (i) kreditrisk,
(i) motpartsrisk (iii) operativ risk, (iv) marknadsrisk
(valutarisk och rénterisk) och (v) likviditetsrisk.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for negativ inverkan pa intakter och/
eller kapital pd grund av att en gildendr inte betalar till-
baka nominellt belopp eller rénta pa angiven tid eller pa
annat sitt inte presterar enligt 6verenskommelse.

Kreditrisk i koncernens balansrdkning avser framst:

» Fordringsportfoljer

¢ Utlaning till kreditinstitut

* Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

* Derivataffarer med bankerisyfte att saikra koncernens
valuta- och rdnteexponering

De forfallna fordringarna forvérvas i portfoljer till priser
som vanligen varierar frdn under 1 procent till 35 procent
av det utestdende nominella vidrdet per forvarvs-
tidpunkten. Priset beror pad de sérskilda egenskaperna
och sammansattningen i portfoljerna med avseende pa
bland annat storlek, alder och typ av krediter, samt alder
pa, plats for och typ av géldenédrer etc. Kreditrisken
1 portféljerna avser framst risken att koncernen betalar
for mycket for en portfdlj, dvs. atervinner mindre dn
forvéntat, vilket leder till hégre nedskrivningar &n véntat
av portfoljernas redovisade vdrden. Den totala kredit-
risken motsvarar tillgdngarnas verkliga vérde. Den
storsta majoriteten av fordringarna &r utan sdkerhet
dock finns ett mindre antal portfoljer dar sékerhet i fast-
ighet finns. Dessa portf6ljer uppgick till ett bokfort varde
av 300 mKkr den sista december 2014 (71 mkr 2013-12-31,
87 mkr 2012-12-31). Fordringsportfoljernas geografiska
fordelning, IB-UB analys samt ovrig information om
fordringsportfoljerna finns i not 13. Hoist Finance har
valt att inte redovisa ndgon &ldersanalys pa forfallna
fordringar eftersom denna information inte &r sérskilt
relevant ur risksynpunkt givet att i stort sett alla Hoist
Finance portfoljer ar forfallna. En viktigare parameter
i Hoist Finance kreditriskhantering &r istéllet nettokassa-
flédesprognoserna vilka dr redovisade nedan.

Forvantat nettokassaflode avseende koncernens fo
foljer per 31 december 2014

Upp till
TSEK 1ar 1till2ar 2till5ar 5ar
Fordringsportféljer 2519211 2244943 4627211 4095440

Summa tillgangar 2519211 2244943 4627211 4095440

Jamforelsetabell forvantat nettokassaflode avseende koncer-
nens fordringsportfoljer per 31 december 2013

Upp till Mer én
1ar 1till2ar 2till5ar 5ar

1724132 1547590 3363343 3188339
1724132 1547590 3363343 3188339

Fordringsportfoljer
Summa tillgangar

Jamforelsetabell forvantat nettokassaflode avseende koncer-

nens fordringsportfoljer per 31 december 2012

Upp till Mer én
TSEK 1ar 1till2ar 2till5ar 5ar
Fordringsportfoljer 1026278 878959 1753774 1891416
Summa tillgangar 1026278 878959 1753774 1891416

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)

Risken att fordringsportfoljer inte betalar som forvéantat
f6ljs upp arligen av funktionen for Riskkontroll d& avkast-
ningsutfall jamfors med prognoser. Denna analys
anvands dven vid beddomning av reserveringsbehov eller
nedskrivning av portfoljvarden.

Kreditrisken nér det géller utlaning till kreditinstitut
hanteras enligt koncernens Treasurypolicy, vilken bland
annat styr hur stor andel som kan investeras i tillgdngar
som emitteras av enskilda motparter. Dar finns bland
annat begrdnsningar pa exponeringar givet motpartens
kreditbetyg.

Tabellen nedan visar S&Ps kreditbetyg for koncernens
utldning till kreditinstitut per 31 december 2014 jamfort
med 31 december 2013 och 2012:

2014-12-31  2013-12-31 2012-12-31
AAA 39,7% 0.3% 0,0%
AA+ 35,4% 1,6% 0,0%
AA 1,6% 0,0% 0,0%
AA- 0,0% 3,6% 12,1%
A+ 0,9% 14,8% 2,2%
A 15,1% 13,5% 15,7%
A 4,2% 58,7% 51,0%
BBB+ 0.7% 1,0% 0,3%
BBB 0,9% 0,5% 0,0%
BBB- 0,0% 0,0% 0,0%
BB 0,0% 0,0% 0,0%
B- 0,0% 0,0% 0,0%
N/A 1,5% 6,0% 18,6%
Totalt belopp i TSEK 5535061 5218 876 2947 932
varav i obligations-
portfdljen 4242 351 1297677 732672

Vagd genomsnittlig 16ptid for obligationsportféljens till-
gadngar per 31 december 2014 var 1,65 ar (1,38 ar
31 december 2013 och 1,31 &r 2012) och durationen var
3,7 méanader (2 ménader 31 december 2013 och
2,3 manader 2012). Duration och aterstdende loptid ar
viktig for bedémningen av bolagets rdnterisker och
kreditspreadsrisker.

Kreditrisker som uppkommit ifran obligationsinnehav
eller derivataffarer behandlas pa samma sétt som dvriga
kreditrisker, dvs. att de samlimiteras med andra expone-
ringar och kontrolleras mot limiter.

Avseende bolagets portfolj av icke forfallna fordringar
har dessa riskklassificerats i enlighet med forvantad
sannolikhet for fallissemang enligt Hoist Finances
interna scoringmodell.

For total maximal kreditriskexponering se ”summa
kreditriskexponeringar” under not 29. Ataganden
utanfor linjen som innebédr en kreditriskexponering
redovisas inot 24.



Motpartsrisk

Koncernen har motpartsrisk gentemot de institutioner
som koncernen gor derivattransaktioner med. Derivat-
transaktioner gors uteslutande for att reducera valuta-
och rénterisker i koncernen.

Group Treasury hanterar motpartsrisk enligt Treasury-
policyn, vilket innebér att ndr Hoist Finance vill ingd ett
avtal med en ny motpart ska koncernens riskkontroll-
funktion kontaktas. Den medlem i teamet som hanterar
kontakten ska sdkerstdlla att riskkontrollfunktionen har
tillgdng till information om motparten samt till utkast pa
avtal. Nar motparten har skickat tillbaka de begéirda
dokumenten granskas de av riskkontrollfunktionen.

Information - per typ av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder
som ar foremal for kvittning, som

omfattas av ett rattsligt bindande

ramavtal om nettning eller ett Bruttobelopp for

liknande avtal finansiella skulder
Skulder

Derivat 246724
Totalt 246724

Se dven not 27 Derivatinstrument.

Operativ risk
Operativ risk ar risken for forluster till féljd av icke &nda-
malsenliga eller misslyckade interna processer, personal,
IT-system eller externa héindelser, inbegripet legala och
efterlevnadsrisker.

Den operativa risk som Hoist Finance &r framst
exponerad for indelas i dessa 7 kategorier:
« Otilldtna aktiviteter och interna bedragerier
* Externa bedrégerier
 Anstéallningsforhallande och arbetsmiljo
* Kunder, Produkter och Affarspraxis
+ Skador pa materiella tillgdngar
* Avbrott och stérning i verksamhet och system
« Transaktionshantering och Processtyrning

Framgangsrik hantering av operativ risk pa daglig basis
kréaver goda interna kontroller och kvalitetssdkring, vilka
bést uppnds genom valetablerade interna rutiner och
processer samt kompetent ledning och personal.
Koncernen hanterar operativ risk genom att stdndigt
forbattra sina interna rutiner och dagliga kontrollrutiner
samt genom att rekrytera ledande, erfarna specialister
till alla befattningar med ansvar inom koncernens verk-
samhet. Koncernen tilldmpar dven fyra-6gon principen
och har faststidllda back-up rutiner och processer
exempelvis genom faststdlld BCP (business continuity
plan).

For att identifiera och reducera operativa risker inom
koncernen har riskkontroll bland annat f6ljande rutiner
pa plats:

Belopp kvittade i
balansrakningen

Funktionen for riskkontroll évervakar &ven motparts-
risker kontinuerligt i enlighet med Riskpolicy och risk-
instruktioner.

Koncernen har ingatt bdde ISDA avtal och CSA avtal
med dess motparter avseende derivattransaktioner.
Dessa avtal mojliggér nettning samt daglig avrakning av
kreditrisk. Motpartsrisken gentemot derivatmotparter ar
darfor motsvarande hogst en dags forandring av derivat-
vardet. CSA avtalet ar uppbackat av sdkerheter som stélls
iform av kontanter.

Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen
Nettobelopp
presenterat i
balansrakningen

Kontantsakerhet Nettobelopp

246724
246724

-276 600
-276 600

-29876
-29 876

1. Incidentrapportering och forbéattringsrapporterings-
system — Anstéllda i Koncernen har tillgang till ett IT
system ddr alla operativa incidenter loggas och seder-
mera {6ljs upp av riskkontroll och ledningen. Samma
system anvénds dven for att logga férbattringsforslag
i rutiner och processer for att proaktivt mitigera
mojliga operativa risker i verksamheten.

2. Arliga sjalvutvirderingar - Riskkontroll utfor arligen
utbildningar i varje land dér representanter ifran hela
processen deltar for att gemensamt forsoka identifiera
svagheter i organisation, rutiner och processer dar
operativa risker skulle kunna tdnkas finnas. Resultatet
ifrdn dessa workshops ingar i den arliga interna
kapitalutviarderingen samt tas i beaktande av
foretagsledningen for att pd basta sétt forsoka mitigera
identifierade risker.

Koncernen har ocksa en sarskild och oberoende intern-
revisionsfunktion for att hjdlpa koncernen att identifiera
och omedelbart rétta till potentiella brister i de interna
rutinerna.

Marknadsrisk (valutarisk)
Normalt motsvarar marknadsrisk risken att resultat och
kapital paverkas negativt av férandringar i valutakurser
och rantenivaer for riskfyllda tillgdngar som innehas for
handel, till exempel obligationer, viardepapper, rdvaror
eller liknande.

Marknadsrisk (valutarisk”) som paverkar koncer-
nens resultatrdkning, balansrdkning och/eller kassa-
floden negativt uppstar framst genom:
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* Att den valuta som anvands i de konsoliderade rdaken-
skaperna skiljer sig frdn den valuta i vilken dotter-
bolag redovisar sin verksamhet (omrakningsrisk).

+ Att koncernens tillgdngar och skulder anges i olika
valutor samt vissa intdkter och kostnader uppkommer
1 olika valutor (transaktionsrisk).

Group Treasury har det overgripande ansvaret for att
lopande hantera dessa risker.

Omrakningsrisk
Koncernens funktionella tillika rapporteringsvaluta &ar
SEK, medan storre delen av koncernens funktionella
valuta dr EUR, GBP och PLN. Koncernens fordringsportfolj
(tillgdngar) anges merparten i utlandsk valuta medan kon-
cernens inldning fran allménheten (skulder) anges i SEK,
vilket innebér en omréakningsrisk (balansrakningsrisk).
Group Treasury berdknar koncernens Oppna expo-
nering till det sammanlagda beloppet for tillgdngar
noterade i annan valuta 4n SEK och som inte ticks av
valutaderivat. Dérefter hanteras lopande koncernens
omréakningsexponering genom derivatkontrakt (framst
terminskontrakt).

Transaktionsrisk:

Ivarje land ar alla intékter och de flesta rorelsekostnader
i den lokala valutan, varfér valutafluktuationer endast
har en begriansad effekt pd foretagets rorelseresultat
i lokal valuta. Intédkter och kostnader i nationell valuta
sidkras didrmed pa ett naturligt satt, vilket begrdnsar
transaktionsexponeringen.

Nedanstdende tabeller visar koncernens exponering
per valuta. Koncernen har inga vésentliga positioner
iandra valutor dn EUR, GBP och PLN. Tabellen visar aven
kénsligheten i en rorelse pd 10% i valutakurs mellan
svenska kronan och respektive valuta.

Hoist Finance har strikta limiter pd hur mycket
exponering i valuta som tillats. Limiterna ar individuellt
satta per valuta och varierar mellan 2,5% och 3,5% av
bruttovalutaexponering.

Koncerenens valutarisk EUR

Effekt

pa eget
kapital

31 december 2013 2012
Nettotillgangar i
balansrakning, MEUR
Terminer, MEUR

Nettoexponering,
MEUR

532,9
-528,5

485,4
-482,0

3791
-378,0

4,417 3,431 1,142

Om kursen EUR/SEK
stiger med 10 procent
har det en inverkan pa
koncernens resultat
med TSEK

Om kursen EUR/SEK
faller med 10 procent
har det en inverkan pa
koncernens resultat
med TSEK

4203 3069 984 <1%

-4 203 -3069 -984 -<1%
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Koncerenens valutarisk PLN

Effekt

pa eget
kapital

31 december 2014 2013

Nettotillgangar i
balansrakningen,
MPLN

Terminer, MPLN
Nettoexponering,
MPLN

624,7
-619,0

443,9
-436,5

146,0
-142,5

5,676 7,441 3,539
Om kursen PLN/SEK

stiger med 10 procent

har det en inverkan pa

koncernens resultat

med TSEK

Om kursen PLN/SEK
faller med 10 procent
har det en inverkan pa
koncernens resultat
med TSEK

Koncerenens valutarisk GBP

Effekt

1256 1576 750 <1%

-1256 -1576 -750 -<1%

pa eget
kapital

31 december 2014 2012
Nettotillgangar i
balansrakning, MGBP
Terminer, MGBP

Nettoexponering,
MGBP

158,8
-152,0

123,7 37,6
-123,0 -38,5

6,836 0,709 -0,855
Om kursen GBP/SEK

stiger med 10 procent

har det en inverkan pa

koncernens resultat

med TSEK

Om kursen GBP/SEK
faller med 10 procent
har det en inverkan pa
koncernens resultat
med TSEK

8298 744 -897 <1%

-8298 -744 897 —<1%
Marknadsrisk (rdnterisk)

Réanterisk inom koncernen kommer fran tva killor, dels
att rantenettot paverkas negativt av fluktuationer i de
radande rantenivaerna, dels i form av forluster pa vardet
av tillgadngar och skulder pa grund av ranteforandringar.

Risken for en samre intjaning uppstdr i mellan-
skillnaden mellan koncernens kostnad for finansiering
och ranteintékter (rantenetto). En plotslig och bestdende
ranteférandring skulle ha en negativ inverkan pa koncer-
nens resultat i den utstrdckning rantor och rénte-
kostnader pa1an och inldning fran allmanheten paverkas
av en 6kning av marknadsrdntorna medan intdkterna
fran fordringsportféljerna skulle vara oféréandrade.

Ovrig ranterisk kommer ifrdn férédndringar i verkligt
virde av poster pd balansrdkningen. Framst handlar
detta om den del av koncernens ¢verskottslikviditet som
placerats i en obligationsportfolj.

Gallande obligationsportf6ljen dr malet att samtidigt
som rédnterisken begridnsas, maximera avkastningen
inom ramen for de faststdllda riktlinjerna i treasury-
policyn. Dessutom efterstrivas en hog finansiell
flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande



likviditetsbehov. Placeringar gors darfor i rantebdrande
papper med kort 16ptid och hig likviditet, se avsnittet om
Kreditrisk ovan.

Group Treasury motverkar bada de ovan beskrivna
ranteriskerna till viss del genom att lopande sdkra
koncernens ranteexponering genom ranteswappar i SEK.
Swapparna har i regel inte langre dn 12 manaders 16ptid.

Koncernens ranterisk, poster virderade till verkligt vérde

Totalt poster varderade till
verkligt vérde inkl derivat
TSEK

Resultateffekt dec 2014

-100 bps +100 bps

Obligationsportfdljen 16 066 -16 066
Rénteswap -50 000 50 000
Totalt -33934 33934

Resultateffekt dec 2013

-100 bps
2155
-61333
-59 178

Tabellen nedan visar effekten av vardet pa olika
tillgdngar och skulder vid en plétslig och bestdende
parallellférskjutning av marknadsrantor med 100 rénte-
punkter.

Resultateffekt dec 2012 Effekt

pa eget

+100 bps -100 bps +100 bps kapital
-2155 27 -27
61333 -19356 19356

59 178 -19328 19328 2,5%

Inot 13 beskrivs rantekanslighet i diskonteringsrantan fér portféljer varderade till verkligt varde.

Vad géller en ranteférandrings paverkan pa intjaningen visas detta i tabellen nedan:

Totalt effekt pa rintenetto
over ett ar
TSEK

Resultateffekt dec 2014

-100 bps +100 bps

Effekt rantenetto (6ver ett ar) 48 105 -48 105
Effekt derivat (momentan

effekt) -50 000 50 000
Total effekt forandring

av kort ranta -1895 1895

Hoist Finance har strikta limiter pd hur mycket rante-
exponering som tillats. Med nuvarande limit tolereras
inte en total resultatpdverkan pd mer dn 50 mkr for en
forskjutning av rantekurvan med 100 punkter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser pd grund av otillrackliga
likvida medel i koncernen.

Koncernens intdkter och kostnader ar relativt stabila,
och darfor ar koncernens likviditetsrisk framst kopplad
till koncernens finansiering som bygger pa inldning fran
allménheten och risken for stora uttag med kort varsel.

Det overgripande maélet for koncernens likviditets-
riskhantering ar att sékerstilla att koncernen har kon-
troll 6ver sin likviditetsrisksituation, med tillrdckliga
mangder likvida medel eller omedelbart sédljbara
tillgdngar for att i tid fullgéra sina betalningsataganden,
utan att detta leder till hga extra kostnader. Storleken pé
likviditetsreserven bedéms arligen av Treasury genom
ILAA (Internal Liquidity Adequacy Assessment)
processen. Under ILAA beddms likviditetsbehovet under
stressade forhallanden och mynnar bland annat ut i en
slutsats kring hur mycket likviditet koncernen behéver.
Under aret har koncernen haft en total likviditetsreserv
som val overstigit behovet enligt ILAA.

Resultateffekt dec 2013

-100 bps
64 245

-61333

2912

Resultateffekt dec 2012 Effekt

pa eget

+100 bps -100 bps +100 bps kapital
-64 245 35369 -35369
61333 -19356 19356

-2912 16 013 -16 013 0,14%

Fordringarna ér till storsta delen forfallna fordringar,
vilket innebdr att en vanlig durationsprofil inte &r
tilldmplig. Eftersom fordringarna inte dr preskriberade
kommer de att vara oférédndrade till dess att kunden
antingen har betalat eller fordringen skrivs ned enligt ett
kreditbeslut.

Koncernen har en diversifierad finansieringsbas med
varierande forfallostruktur®. Finansiering upptas dels
via kapitalmarknaden genom att emittera seniora icke
sdkerstéllda obligationer samt via inldning fran allmén-
heten. Finansieringen som upptas frdn kapitalmark-
naden innefattar kovenanter som bolaget binder sig till
upprétthélla for att bibehélla finansieringen. Dessa har
som dndamal att sékerstdlla att bolaget t. ex. uppratt-
héller en viss rantetdckningsgrad eller kapitalticknings-
niva och utgor ett skydd for investerare i kapitalmark-
nadsinstrumenten. Merparten av inldningen fran
allménheten ska aterbetalas direkt vid anfordran. Dock
anser koncernen, med grund i historiska kundbeteenden,
att en stor andel av inldningen kan betraktas ha langre
loptid. Dessutom finns ca 31% av koncernens inldning

1) Tabeller dver l6ptidsanalys av koncernens skulder ar icke diskonterade. Se
not 11 for tillgang- och skuldsida. Mgjlig likviditetspaverkan ifran CSA avtal och
ataganden inom linjen uppgar enligt senaste ILAA till 502 mKkr i ett stressat
scenario.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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frdn allminheten last i lingre loptider, s k bunden

inldning, dar 16ptiden varierar mellan 12-36 mdanader.

Koncernen héller, enligt faststalld treasurypolicy, en till-

ganglig likviditet pd minst 30 procent av den totala inla-

ningen for att avspegla inldningens karaktidr. Den

31 december var tillgdnglig likviditet 50,3% av den

totala inldningen (50,4% den 31 december 2013 och

36,3% 2012).

Forutom en diversifierad finansieringsstruktur har
koncernen genomfort ett antal dtgarder for att minimera
likviditetsrisken:

* Centraliserad likviditetsstyrning: Hanteringen av
likviditetsrisk &r centraliserad och skoéts av Group
Treasury pa Hoist Kredit AB (publ). Utfallet av likvidi-
tetsstyrning rapporteras regelbundet till styrelsen.

* Oberoende analys: Koncernens riskkontrollfunktion
fungerar som central funktion fér oberoende likvidi-
tetsanalys och internrevisorn ansvarar for granskning
av koncernens verktyg for likviditetsstyrning.

* Lopande 6vervakning: I syfte att 6vervaka likviditets-
stdllning och minska likviditetsrisken anvdnder kon-
cernen ett system for likviditetsprognoser som ger
lIopande information om likviditetsbehov pa
omedelbar, medelldng och ldng sikt samt minimerar
risken for att oférutsedda likviditetsbehov ska uppsta.

+ Stresstest: Koncernen utfor stresstest pa likviditets-
situationen. Dessa stresstest varierar i karaktér for att
visa pd risken utifrdn flera perspektiv och for att
undvika att brister i en stresstestmetodik far negativa
konsekvenser.

 Likviditetsreserv: Koncernen héller en likviditets-
reserv motsvarande minst 30 procent av inldningen
for att kunna tillgodose potentiella forfragningar om
uttag.

+ Placeringar av likviditet gors pa dagsldnemarknaden
och i kortfristiga rantebdrande papper med 1ag risk
och hog likviditet, det vill sdga med en vél fungerande
andrahandsmarknad, vilket mdjliggér konvertering
till kontanter vid behov.

Dértill finns en utarbetad beredskapsplan avseende likvi-

ditetsrisk vilken bl.a. identifierar sdrskilda handelser da

beredskapsplanen trader i kraft och vilka atgarder som
skall vidtas. Dessa tillfdllen kan vara:

* Det sammanlagda beloppet av den totala tillgdngliga
likviditeten understiger 20% av den totala inldningen
fran allménheten.

* Ett ovéantat utfléde med mer &n 20% under en
30-dagarsperiod.

* Finansieringskéllor 6verstigande 50 MSEK upphor
eller aterkallas.

I enlighet med faststdlld krishanteringspolicy, skall
koncernens krisledningsgrupp gemensamt besluta om
verkstdllandet av dessa instruktioner.

I syfte att sékra sig mot valuta- och rédnteexponering
anvinder koncernen sig av valuta- och rdntederivat
(se not 27). For att undvika en eventuell likviditetsrisk
och/eller motpartsrisk i samband med dessa derivat

anvander sig koncernen av ISDA-avtal och CSA-avtal for
samtliga derivatmotparter. CSA-avtal reglerar ratten att
inhdmta sdkerheter for att eliminera den exponering
som uppstar genom derivattransaktionerna. Under CSA
finns dven avtal om nettning av valutatransaktioner.
Daglig kontantavrdkning sker for det finansiella utfallet
av samtliga derivatavtal. P4 s sdtt minimeras saval
likviditets och motpartsrisk i derivataffarerna.

Ansvarsomraden
Koncernen har fordelat ansvaret avseende de risker som
verksamheten medfor enligt foljande:

Ledningsorgan

Den interna kapitalutvarderingen (ICAAP - Internal

Capital Adequacy Assessment Process) &r koncernens

styrelse och lednings ansvar. Det innebdr att styrelsen

har ansvaret for att sdkerstélla att:

* Hoist Finance AB (publ) och den konsoliderade
situationen anvander ICAAP i organisationen.

* ICAAP stimmer 6verens med koncernens riskprofil
och operativa miljo.

* ICAAP dokumenteras.

* ICAAP é&r en del av koncernens strategi och besluts-
fattande och tillgodoser anvdandbarhetskravet.

* ICAAP utvdrderas regelbundet.

* De omstidndigheter under vilka processen och berak-
ningarna i processen ska utvdrderas eller d&ndras ar
tydligt definierade.

Funktionen fér riskkontroll

Riskkontrollfunktionen ansvarar for riskbedomningarna

1ICAAP processen inom koncernen. Det innebér att funk-

tionen ska:

* Deltaiprocessen med att berdkna kapitalbehovet som
behovs genom att anvdnda den modell som beskrivs
inésta avsnitt.

* Leda workshops for riskbedémningar.

+ Kvantifiera riskerna i modellen pa ett sitt s att kraven
pa att riskbeddmningarna ska vara framatriktade &ar
uppfyllda.

+ Utvérdera sjdlva modellen och foresld forbattringar
vid behov (sddana dndringar i modellen ska beslutas
av styrelsen).

* Genomfora utvdrderingsprocessen minst en gang
per ar eller nér externa eller interna omstandigheter
sd kraver.

Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att sdker-

stélla att bolaget uppfyller alla legala krav och riktlinjer

som foljer av Basel III-regelverket. Det innebédr att

funktionen for regelefterlevnad ska:

+ Overvaka legalt arbete med koppling till Basel III och
ICAAP.

* Bekrdfta att interna dokument och instruktioner
uppfyller kraven i Basel III-riktlinjerna och ICAAP.



» Ta initiativ till att uppdatera bolagets dokument

avseende Basel IIT och ICAAP enligt vad som kravs.
Funktionen for regelefterlevnad rapporterar direkt till
styrelsen.

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen ansvarar fér att granska

huruvida koncernens arbete avseende Basel III foljer

instruktionerna i koncernens dokument avseende regel-

verket. Detta ansvar innebér foljande:

* Bekrafta att arbetet med ICAAP utfoérs enligt anvis-
ningarna.

» Bekréfta att resultaten frdn ICAAP anvands som en del
av verksamheten enligt foljande: Planer, investeringar
i nya verksamheter eller affirsprojekt, samt andra
atgdrder som ledningen och koncernen vidtar utvar-
deras mot bakgrund av deras inverkan pa koncernens
kapitalbehov .

+ Kapitalbehov beaktas vid uppréttande av prognoser
for framtida rakenskapsar.

En oberoende granskning av koncernens instruktioner
och riktlinjer gors av koncernens internrevisor enligt en
revisionsplan som faststélls av styrelsen. Utfallet rappor-
teras regelbundet till styrelsen. Genom denna rappor-
tering, tillsammans med den finansiella rapporteringen,
har styrelsen majlighet att bedéma koncernens riskniva
och kan gora justeringar om nédvéandigt. Internrevisions-
funktionen rapporterar direkt till styrelsen.

Funktionen fér finansiell kontroll

Funktionen for finansiell kontroll ansvarar for att sdker-
stdlla att koncernens ledning och styrelse alltid har
tillgdng till korrekt information i rétt tid avseende kon-
cernens resultat och verksamhet. Finansiell kontroll
ansvarar dven for ICAAP processen och ansvarar for
projektledningen av detta arbete.

Funktionen for finansiell kontroll arbetar utifrdn
instruktioner frdn ledningen avseende uppfdljningen
och rapporteringen av finansiellt utfall. Koncernens
system mojliggér daglig O6vervakning av ekonomisk
utveckling och ledning och styrelsen har l6pande tillgdng
till uppdaterade nyckeltal om och nér det behdvs.

Utvarderingsprocess

Den interna kapitalutviarderingen (ICAAP - Internal
Capital Adequacy Assessment Process) ar en lopande
process som koncernledningen arbetar med, dar de
risker som koncernen &dr exponerad for nir den bedriver
sin verksamhet granskas, beddms och kvantifieras.
Processen och metodiken for kapitalutvirdering
utvecklas och ses 6ver minst en gang per ar.

Fokus for den arliga granskningen av processen ar att
sdkerstdlla att processen alltid dr relevant for den
aktuella riskprofilen och koncernens verksambhet.
Styrelsen beslutar om eventuella dndringar i processen

och internrevisionen kontrollerar att processen foljer
styrelsens anvisningar.

Processen inleds med ledningens planer for den nér-
maste framtiden samt ledningens syn pd den marknad
dér bolaget verkar. Dessa formaliseras till en prognos for
nastkommande ar. I ICAAP-processen behandlas dessa
prognoser som en startpunkt och som ett forsta steg
utvarderas de inneboende riskerna i dessa prognoser.

Vad giller marknadsrisker och kreditrisker
stresstestas dessa rigorost for att avgdéra hur mycket
forluster bolaget skulle kunna lida under extremt
negativa forhallanden. Denna forlustsiffra jamfors sedan
med detlagstadgade beloppet som berdknas under Pelare
I, skulle de simulerade forlusterna 6verstiga detta belopp
gors ytterligare avsattningar i Pelare II.

Utvarderingen av operativa risker gors i ett antal
workshops som leds av koncernens Funktion for Risk-
kontroll. Under dessa workshops utvirderas och kvanti-
fieras alla véasentliga risker i koncernen, med hjalp av
bade kvalitativa och kvantitativa metoder. Metoderna
varierar beroende pa den sarskilda risk som maéts och ar
utformade for att vara badde anvédndbara och relevanta
for koncernen, dess verksamhet och de risker som
sammanhédnger med den. Nar de operativa riskerna har
kvantifierats dr nédsta steg att berdkna hur mycket kapital
som krévs for att tdcka alla identifierade risker och som
koncernen behdver avsatta i detta syfte. Korrelation
mellan olika risker beaktas inte sdvida det inte d4r uppen-
bart att vissa risker inte kan finnas samtidigt, eller att en
viss risk skulle dver- eller underskattas om den inte
justerades pa grund av korrelationen med en annan risk.
Aven hir gors en jaimforelse mellan eget berdknat kapital-
krav och det lagstadgade beloppet enligt Pelare II.
Eventuellt dverskjutande forlustrisk técks med ytter-
ligare avsattningar i Pelare II. Har tas dven avsattningar
for eventuella regulatoriska buffertar i beaktande.

Det aggregerade kapitalkrav som blir resultatet av
utvarderingen anvands av ledningen som ett verktyg i
beslutsfattandet nar framtidsplaner for koncernen dras
upp. Det betyder att ICAAP lagger en ytterligare dimen-
sion till beslutsfattandet i koncernen utdver strategisk
och daglig planering; strategiska planer, prognoser for
framtiden och omedelbara ledningsbeslut granskas alltid
mot bakgrund av kapitalkraven innan de genomfors.
Besluten och deras genomférande bildar grunden for
nya prognoser. Nar dessa ar fardiga borjar processen
om igen.

Bolaget har tillrdcklig kapitalbas for att méta ovdntade
finansiella utfall av dem riskexponeringar bolaget ar
exponerad mot.

Noter
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Not 29 Kapitaltackningsanalys

Kapitaltackningsanalys

Informationen i denna not avser sddan information som
ska lamnas enligt FFFS 2008:25 avseende arsredovis-
ningar for kreditinstitut och enligt FFFS 2014:12 om till-
synskrav och kapitalbuffertar. Informationen avser
Hoist Finance ABs (publ) konsoliderade situation samt
Hoist Kredit AB (publ) som &r det reglerade institutet. For
mer information om vilka juridiska entiteter som ingar
iden konsoliderade situationen se not 13. Den enda skill-
naden i konsolideringsgrund mellan koncernredovis-
ningen och den konsoliderade situationen ar att kapital-
andelsmetoden anvdnds for koncernredovisningen
medan klyvningsmetoden anvdnds for konsoliderade
situationen for joint ventures. For faststdllandet av
bolagets lagstadgade kapitalkrav galler primért Euro-

Kapitalbas

2014

Hoist Finance konsoliderad situation

peiska parlamentets och radets férordning 575/2013, Lag
(2014:968) om sarskild tillsyn over kreditinstitut och
vardepappersbolag och Lag (2014:966) om kapital-
buffertar: Syftet med reglerna &r att sidkerstdlla att det
reglerade institutet och dess konsoliderade situation
hanterar sina risker och att skydda koncernens kunder.
Enligt reglerna ska kapitalbasen tdcka kapitalkravet
inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for kredit-
risk, marknadsrisk och operativ risk) och kapitalkravet
for alla andra vasentliga risker, d.v.s. Pelare II.

Hoist Finance ABs konsoliderade kapitalsituation samt
det reglerade institutet Hoist Kredit ABs kapitalsituation
kan sammanfattas pé foljande sétt:

Hoist Kredit AB (publ)

2013 2012 2014 2013

TSEK, 31 december

Karnprimarkapital i eget kapital 1304189 622 440 539348 1182658 457739 438299
Foreslagen utdelning - - -14372 - - -14372
Immateriella tillgangar -171048 -64 282 -36 004 -45273 -21095 -9901
Uppskjuten skattefodran -70885 -62 254 -29085 -1249 -1121 -533
Regulatoriskt utdelningsavdrag -5000 - - - - -
Karnprimarkapital 1057 257 495 904 459 887 1136 136 435523 413493
Ovrigt priméarkapitaltillskott 93 000 193 000 100 000 93 000 193 000 100 000
Primérkapital 1150 257 688 904 559 887 1229136 628 523 513493
Supplementérkapitalinstrument 332796 329231 - 332796 329231 36720
Supplementérkapital ej tillgéngligt for kapitaltack-

ningsandamal -106 655 - - -111 814 -14 969 -
Supplementarkapital 226 141 329 231 - 220982 314 262 36720
Summa kapitalbas for kapitaltackningsandamal” 1376 398 1018135 559 887 1450118 942 785 550213

1) Kapitalbasen sammanfaller med Godtagbart kapital. Hoist Finance véljer att inte
tillampa artikel 494 i Tillsynsforordningen (EU) 575/2013.

Detta innebdr att Hoist Finance konservativt berdknar
godtagbart kapital och inte inrdknar supplementér-
kapital ej tillgdngligt for kapitaltickningsandamal. Fran
totala nominella beloppet avseende primérkapital-
tillskottet och supplementérkapitalinstrument avdrages
transaktionskostnader, varfor endast 93 000 TSEK av totala
beloppet om 100 000 TSEK aterspeglas i ovan tabell.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Hoist Finance konsoliderad situation Hoist Kredit AB (publ)

TSEK, 31 december

Institut

- varav motpartsrisk

Foretag

Hushall

Fallerande exponeringar

Ovriga poster

Kreditrisk (schablonmetoden)

Operativa risker (hasmetoden)

Valutarisk

Kreditvardighetsjustering (schablonmetoden)
Totalt kapitalkrav

Totalt riskvagt belopp

Kapitalkrav och kapitalbuffertar

TSEK, 31 december, %

11307 052 8 806 488 5758 208

2014 2013 2012 2014 2013
54575 82736 47870 24704 77 228 42933
1701 1237 696 1701 1237 696
11702 17126 15356 425346 284215 81589
8222 13162 22954 7 849 13162 22954
707 040 496 413 282780 234038 209193 197908
18 641 12947 8921 139936 40477 48 846
800 180 622384 377 881 831872 624 275 394 230
93379 77789 81389 41049 43 280 43 677
11005 4346 1387 11005 3467 24143
904 564 704519 460 657 883926 671022 462 050

11049 076 8387775 5775625

Hoist Finance konsoliderad situation Hoist Kredit AB (publ)

Kérnprimarkapitalrelation
Primérkapitalrelation
Total kapitalrelation

Insitutionsspecifikt krav pa karnprimarkapital
varav: Pelare I-krav pa karnprimarkapital
varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert
varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert

Pelare II-krav pa karnprimarkapital
Totalt krav pa karnprimarkapital

Overskott p& karnpriméarkapital
Overskott pé priméarkapital

Overskott pa totalt kapital

Pelare Il-risker

2014 2013 2012 2014 2013
9,35 5,63 7,99 10,28 5,19 7,16

10,17 7,82 9,72 11,12 7,49 8,89

12,17 11,56 9,72 13,12 11,24 9,53
7,00 - - 7,00 - -
4,50 - - 4,50 - -
2,50 - - 2,50 - -
0,61 - - 0,62 - -
7.61 - - 7,62 - -
1,75 - - 2,66 - -
1,07 - - 2,00 - -
1,07 - - 2,00 - -

Hoist Finance konsoliderad situation

Hoist Kredit AB (publ)

TSEK, 31 december
Kreditrisk

Marknadsrisk (valutarisk)
Likviditetsrisk
Koncentrationsrisk
Ryktesrisk

Ranterisk

Strategisk risk

Operativ risk
Kapitalkrav Pelare II

2014 2013 2012 2014 2013

2925 1535 3258 2925 1535 3258

9360 - - 9360 - -
15316 1089 601 15316 1089 601
37550 5463 1768 37550 5463 1768

3300 332 315 3300 332 315
68 451 8419 5942 68 451 8419 5942

Inbjudan till férvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ) F-57
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Kapitalbasen for bolagets konsoliderade situation per
31 december 2014 uppgick till 1 376 MSEK (1 018 MSEK
vid 31 december 2013, 560 MSEK vid 31 december 2012),
vilket 6verstiger kapitalkravet med god marginal.

Som framgar av tabellerna ovan aterfinns det bade
emitterade primérkapitalinstrument och supplementar-
kapitalinstrument som rdknas in i kapitalbasen inom
koncernen. Dessa instrument beskrivs kortfattat nedan.

Primarkapitaltillskott

Primérkapitaltillskott utgors av konvertibler till ett nomi-
nellt belopp om 100 MSEK. Konvertiblerna gavs ut i syfte
att forbattra Hoist Kredit ABs primérkapitalgrad. Instru-
menten dr 1dn utan amortering och kan endast &ter-
betalas vid en eventuell likvidation av Hoist Kredit, och
dad efterstdllda samtliga borgendrer i Hoist Kredit.
Konvertiblerna l6per med en arlig rdnta om 15 procent.

Supplementérkapitalinstrument

Ett efterstallt forlagslan om 350 MSEK emitterades under
2013 och forfaller 2023. Lanet dr uppbyggt som ett supp-
lementért kapitalbasinstrument och har en fast kupong-
ranta pa tolv procent for de forsta fem &ren och dérefter
rorlig ranta.

Det finns inga befintliga eller vdntade faktiska eller
legala hinder for omedelbar dverforing av egna medel
eller aterbetalning av skulder mellan bolagen och dotter-
bolagen.

Ytterligare information om kapitaltickning finns
ibolagets Pelare III rapport som &terfinns pa koncernens
websida: www.hoistfinance.com

Not 30 Viktiga uppskattningar och antaganden

Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utveck-
ling av, val av och upplysningar om koncernens viktigaste
redovisningsprinciper och uppskattningar samt hur
dessa tillimpas. De har dven diskuterat och beddmt
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen, som skulle
kunna innebdra en betydande risk for en vésentlig
justering av de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna under ndstkommande rdkenskapsar.

Vissa viktiga uppskattningar har gjorts vid tillampning
av de redovisningsprinciper som beskrivs nedan.

Vérdering av fordringsportfoljer

Enligt beskrivning i not 13 bygger redovisningen av for-
varvade fordringar pa koncernens prognos 6ver fram-
tida kassafléden fran forvirvade portfoljer. Aven om
koncernens kassaflodesprognoser historiskt sett har
varit rimligt korrekta kan framtida avvikelser inte
uteslutas. Koncernen tillimpar interna regler och en
formaliserad beslutsprocess vid justeringar av tidigare
faststdllda kassaflodesprognoser. De interna reglerna

baseras pé en konstant 10 ars period. Pa portfoljer forvar-
vade fore juni 2011 anvands en IRR om 12 procent. For
portfdljer forvarvade efter juni 2011 anviands en IRR
baserad pa forvarvstidpunkten for specifika portfoljer.

Dessa innebar bl.a. att kassafloédesprognosen endast
i undantagsfall justeras under det forsta aret som en
portfd]j ags. Alla fordndringar i kassaflodesprognoser ar
slutligen foremal for beslut. For en kénslighetsanalys,
senot 13.

Forandrade skattekostnader

Hoist Finance bedriver gransoverskridande verksamhet
och hanterar sina koncernskattefrdgor avseende
koncernbolagiflerajurisdiktioner. Koncernen ar dirmed
exponerad for potentiella skatterisker vilka foljer av att
tilldmpningar och tolkningar av férekommande lagar,
fordrag, regleringar och vagledning pad skatteomradet
varierar, bland annat gillande inkomst- och mervardes-
skatt.

Pagaende skatterevision

Under 2014 inledde den svenska skattemyndigheten en
taxeringsrevision av Hoist Finance, men utfallet av denna
ar dnnu inte kdnd. Det har inom ramen for taxerings-
revisionen uppkommit frdgor roérande inkomst-
beskattning och arbetsgivaravgifter.

Bolagsklassificering av koncernbolagen i Jersey

De tva koncernbolagen med site pa Jersey, Hoist Portfolio
Holding Ltd och Hoist Portfolio Holding 2 Ltd, har sedan
en tid ett pdgdende drende hos den finansiella tillsyns-
myndigheten pa Jersey, JFCS, om i vilken utstrackning
bolagen i framforallt penningtvattshanseende (AML) ska
anses bedriva lokala laneaktiviteter och d behdva efter-
komma lokala krav pa rutiner och lokalt ansvariga befatt-
ningshavare eller i vilken utstrdckning som bolagen kan
forlita sig pa den utbyggda AML-organisation som finns
i de koncernféretag som hanterar de av Jersey-bolagen
dgda kreditportfoljerna. Status i drendet &r per dagen for
denna finansiella rapport att bolagen behover ha lokala
rutiner och befattningshavare och detta &r under upp-
byggnad i samrdd med JFSC. Den lokala AML-organisa-
tionen forvéntas vara pé plats och godkand av JFSC under
2015, och beddms inte paverka kostnaderna eller verk-
samhetens bedrivande i ndgon betydande grad. Hoist
Finance férvantar sig inte ndgra andra konsekvenser av
JFSC:s beddmning att koncernens ifrdgavarande skuld-
hantering ansetts innefatta att dess Jersey-bolag foretar
laneaktiviter lokalt pd Jersey. Detta stods av raddgivningen
idrendet fran anlitade lokala juridiska ombud och av den
positiva dialogen med JFSC.



Noter

Not 31 Nirstaendetransaktioner

Informationen nedan presenteras ur ett Hoist Finance
perspektiv och visar hur Hoist Finance:s finansiella infor-
mation har paverkats av transaktioner med nérstdende

parter.
Koncernen Andra nérstaende Koncernen Andra narstaende
TSEK, 1 jan-31 dec 2014 2013 2012 TSEK, 31 dec 2014 2013 2012
Tillgangar Rorelseintékter
Utlaning till allménheten - 9915 13 264 Ranteintakter 153 1510 1724
Ovriga tillgangar - 3278 1783 Ovriga intakter - 1290 1544
Skulder Rorelsekostnader
Ovriga skulder 58 _ _ Ovriga Kostnader? 2433 32312 20523

Moderbolaget Dotterforetag Andra nérstaende

TSEK, 31 december 2013 2014 2013

Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernbolag 47 506 44350 145756 - - -
Ovriga fordringar - - - 600 1171

Langfristiga skulder
Koncerninternt Ian 40100 40100 86 000 - - -

Kortfristiga skulder
Skulder koncernbolag 103535 45057 121539 - - -

Moderbolaget Dotterforetag Andra nérstaende

TSEK, 1 jan-31 dec 2013 2014 2013
Nettoomséttning 171684 144 873 122046 - - -

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 121904 106135 81909 - 11286 19026

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter - 1373 2071 - 222 313
Réntekostnader 1262 2828 3564 - - -

1) Specifikation av dvriga kostnader:

Koncernen Andra narstaende
TSEK, 1 jan-31 dec 2014 2013 2012
Tornado Investments S.A.
(tidigare Hoist Group S.A.) - 17416
Lindenau, Prior & Partner GbR 1235 1574 1497
Beagle Investments S.A. - 4129 3841
European Digital Capital Ltd. 1198 9193 14 885
Deciso AB - - 300

Not 32 Handelser efter balansdagen

Savitt styrelsen kdnner till har inga betydande héndelser
intraffat efter balansdagen, som férvéntas ha en vasentlig
inverkan pa verksamheten.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hoist Finance AB (publ) F-59
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Revisors rapport avseende historisk
finansiell information

Till styrelsen i Hoist Finance AB (publ), org. nr 556012-8489

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna fér Hoist Finance AB (publ) pa sidorna F-1 - F-59, som omfattar
moderbolagets och koncernens balansrdkningar per den 31 december 2014, 2013 och 2012 och resultatrdkningar,
koncernens rapporter dver resultat och dvrigt totalresultat, moderbolagets och koncernens redogorelser for forand-
ringar i eget kapital och moderbolagets och koncernens kassaflodesanalyser for ar 2014, 2013 och 2012, och ett samman-
drag av vésentliga redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presen-
teras pa ett sddant sitt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat, fordndringar i eget kapital och kassa-
flode i enlighet med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, arsredovisningslagen for
moderbolaget, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag for koncernen och kompletterande
tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och upprétthallande av intern kontroll som
ar relevant for att ta fram och pa rattvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter,
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras enligt kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi foljer
etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet forsédkra oss om att de finansiella
rapporterna inte innehéller nigra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebér att
utfora granskningsétgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna.
De valda granskningsatgarderna baseras pa var beddmning av risk for véasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen vervéager vi den interna kontroll som ar
relevant for bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att
utforma de revisionsatgiarder som ar tillimpliga under dessa omstdndigheter men inte for att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksa att utvardera tillampligheten av anvdnda redo-
visningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort
samt att utvdrdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards s som de antagits av EU, arsredovisningslagen for moderbolaget, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag for koncernen och kompletterande tillimplig normgivning av Hoist Finance AB:s (publ) och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014, 2013 och 2012 och resultat, redogérelse for forandringar i
eget kapital och kassaflde for dessa ar.

Stockholm den 20 februari 2015
KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor

Inbjudan till forvarv av aktier i Hoist Finance AB (publ)
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Carnegie Investment Bank AB Morgan Stanley & Co.
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Joint Bookrunner
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Legala radgivare
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Latham & Watkins (London) LLP Hannes Snellman Advokatbyra AB
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